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 الاستراتٌجٌة لجامعة طنطا النهائٌة للخطة و المراجعة فرٌك الإعداد والصٌاغة  

 

اىحٍس ٝكيس حُظوط٢٤ ح٧ٓظَحط٤ـ٠ ٝطو٤٤ْ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ٍٝث٤ْ ٓـِْ  ه٤َِ ػزيحُوخُن ػزيحُل٤ٌْأ.ى/ 

 ح٧ىحء

 ٓـِْ حىحٍس ٍث٤ْ حُز٤جشٝ ٗخثذ  ٝط٤ٔ٘ش ويٓشحُٔـظٔغُحُـخٓؼش ٍث٤ْ ٗخثذ ٟزؼٕٞ أكٔي محمدأ.ى/ 

 ٞكيسحُ

 رـخٓؼش ١٘طخ ٝطو٤٤ْ ح٧ىحء  ح٧ٓظَحط٤ـ٠  حُظوط٢٤  ٝكيس ٓي٣َ  ٝٓخّ ٬ٛف محمد حرَح٤ْٛ/ .ّأ.ى

 

 

 الإستراتٌجٌةالعمل بالخطة  فرق  

 

 :يغهظ اداسح ٔحذح انزخطٛظ الإعزشارٛغٗ ٔرمٛٛى الأداء انغبيؼٗ -0

 

 ٍث٤ٔخ   ) ٍث٤ْ ؿخٓؼش ١٘طخ( ػزي حُل٤ٌْ ػزي حُوخُن ه٤َِأ.ى/ 

 ػ٠ٞح (ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع).ى/ ارَح٤ْٛ ػزي حُٞٛخد ٓخُْ  أ

 ٗخثزخ  َُِث٤ْ ( هيٓش حُٔـظٔغ ٝ ط٤ٔ٘ش حُز٤جش ُ٘جٕٞ)ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ٟزؼٕٞ محمدأكٔيأ.ى/ 

 ػ٠ٞح (ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُط٬د)١ٚ أرٞ حُو٤َ ٓيػَأ.ى/  

 ػ٠ٞح (َٓ٘ٝػخص حُظط٣َٞٝكيس اىحٍس ٓي٣َ )١خٍم كُٟٞ حُ٘خكؼ٠أ.ى/ 

 ػ٠ٞح ( ػ٤ٔي ٤ًِش حُؼِّٞ)١خٍم ػزي حُٔ٘ؼْ كخ٣يأ.ى/ 

 ٓي٣َح   ُِٞكيس (ٝكيس حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٠ ٝ طو٤٤ْ ح٧ىحء رـخٓؼش ١٘طخ ٓي٣َ)ٝٓخّ ٬ٛف محمد/ .ّى.أ

 ػ٠ٞح ح٤ُٔي أ٤ٖٓ ػخّ حُـخٓؼش

 ػ٠ٞح ح٤ُٔيس  ٓي٣َ حىحٍس حُظوط٢٤ ٝ حُٔظخرؼش

 

 :فشٚك انؼًم ثخطخ انغبيؼخ نهزؼهٛى ٔ انطلاة -5

 

حُظوط٢٤ ح٧ٓظَحط٤ـ٠ ٝطو٤٤ْ ٝكيس ٍث٤ْ حُـخٓؼش ٍٝث٤ْ ٓـِْ اىحٍس  ه٤َِ  حُوخُن ػزي أ.ى/ػزيحُل٤ٌْ

 ح٧ىحء

 حُـخٓؼشُ٘جٕٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُط٬د ٗخثذ ٍث٤ْ ١ٚ أرٞ حُو٤َ ٓيػَأ.ى/ 

 ح٧ٓزن حُـخٓؼشُ٘جٕٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُط٬د ٗخثذ ٍث٤ْ ٓلٖٔ ٓلٔٞى ٓو٢٘أ.ى/ 

 ػ٤ٔي ٤ًِش حُؼِّٞ ٝ ٓي٣َ ًَِٓ حُـٞىس ٓخروخ   كخ٣ي ػزي حُٔ٘ؼْ أ.ى/ ١خٍم

أٓظخً ٓٔخػي ر٤ٌِش حُطذ ٝٓي٣َ ٝكيس حُظوط٢٤ ح٧ٓظَحط٤ـ٠ ٝطو٤٤ْ  محمد/ ٝٓخّ ٬ٛف .ّأ.ى

 ح٧ىحء رخُـخٓؼش

 

 

 

 :فشٚك انؼًم ثخطخ انغبيؼخ نهجحش انؼهًٗ -3

 

 ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع أ.ى/ ارَح٤ْٛ ػزي حُٞٛخد ٓخُْ   

 ٤ًَٝٝ ح٤ٌُِش ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝ حُزلٞع ٓخروخ   حٓظخً ٓظلَؽ ٤ًِش حُظَر٤ش ٣ٞٓق حُل٠٘٤ٔ ح٫ٓخّأ.ى/ 

 ٤ًَٝ ٤ًِش ح٤ُٜيُش ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝ ط٤ٔ٘ش حُز٤جش أ.ى/ ٗخؿق أكٔي حُٜٔيٟ

 ٓي٣َ ٝكيس حَُٔ٘ٝػخص حُظ٘خك٤ٔش رخُـخٓؼشحٓظخً ر٤ٌِش حُؼِّٞ  أ.ى/ محمد ُز٤ذ ٓخُْ

 حُؼِّٞحٓظخً ٝ ٍث٤ْ هْٔ ح٤ٔ٤ٌُخء ٤ًِش  أ.ى/ حَُكخػ٠ ٛزل٠ ه٘خٟٝ

 حٓظخً ر٤ٌِش حٍُِحػش أ.ى/ كٔخٕ محمد حٌُٛز٠

 حٓظخً ر٤ٌِش حُٜ٘يٓش أ.ى/ ػزي حُ٘ز٠ حُز٠ٓٞ٤ هخر٤َ

 ٤ًَِٝ ح٤ٌُِش ُويٓش حُٔـظٔغ ٝ ط٤ٔ٘ش حُز٤جش ٓخروخ   حٓظخً ر٤ٌِش حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش أ.ى/ ح٣ٜخد محمد حُزي٣ٟٞ



 ٤ًِش ح٧ٓ٘خٕحٓظخً ٝ ٍث٤ْ هْٔ ر٤ُٞٞؿ٤خ حُلْ  أ.ى/ حُلض ؿخد الله

 رخُـخٓؼش حُظوط٢٤ ح٧ٓظَحط٤ـ٠ ٝطو٤٤ْ ح٧ىحء ٝكيس أٓظخً ٓٔخػي ر٤ٌِش حُطذ ٝٓي٣َ  / ٝٓخّ ٬ٛف محمد .ى.ّأ

 أٓظخً ٓٔخػي ر٤ٌِش حُظـخٍس / ٛخ٠ٗ ٜٓطل٠ حُ٘خ٠ٓ.ى.ّأ

 

 :فشٚك انؼًم ثخطخ انغبيؼخ نمطبع خذيخ انًغزًغ ٔ رًُٛخ انججئخ -4

 

 هيٓش حُٔـظٔغ ٝ ط٤ٔ٘ش حُز٤جش٘جٕٞ ُٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش  محمد أكٔي ٟزؼٕٞأ.ى/ 

 ٤ًَٝ ٤ًِش حٍُِحػش ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝ ط٤ٔ٘ش حُز٤جش أ.ى/ ١خٍم ٠ًُ كٞىس

 ٤ًَٝ ٤ًِش ح٥ىحد ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝ ط٤ٔ٘ش حُز٤جش هخُي حرَح٤ْٛ حُلوَح٠ٗأ.ى/ 

 ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝ ط٤ٔ٘ش حُز٤جش حُظَر٤ش٤ًَٝ ٤ًِش  أكٔي ٠ًُ ٍٜٓ٘ٞأ.ى/ 

 حٓظخً ر٤ٌِش حُطذ أ.ى/ ٓلٔٞى أكٔي ػل٤ل٠

 أٓظخً ر٤ٌِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش محمد ػزي حُٔطِذ ؿخىأ.ى/ 

 حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟشحٓظخً ر٤ٌِش  ٝكخء محمد ًٔخٍ حُٔخك٠أ.ى/ 

 ح٥ىحدحٓظخً ر٤ٌِش  ػخىٍ أكٔي ٣ُٖ حُؼخري٣ٖأ.ى/ 

 حُظوط٢٤ ح٧ٓظَحط٤ـ٠ ٝطو٤٤ْ ح٧ىحء رخُـخٓؼش أٓظخً ٓٔخػي ر٤ٌِش حُطذ ٝٓي٣َ ٝكيس / ٝٓخّ ٬ٛف محمد .ى.ّأ

 حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٠ ٓخروخ    ٝكيس ٓيٍّ ر٤ٌِش ح٤ُٜيُش ٝ ٗخثذ ٓي٣َ  ى/ ك٘ٞف ٍحٗي ٍٜٓ٘ٞ

 ٓيٍّ ر٤ٌِش حُٜ٘يٓش ى/ محمد ًٔخٍ حَُ٘ٔ

 حُظـخٍسٓيٍّ ر٤ٌِش  ى/ ٠ٍٓخٕ ح٤ُٔي ٓؼٖ

 ٓيٍّ ر٤ٌِش حُلوٞم ى/ ٣خَٓ محمد ُٔؼ٠

 ٓيٍّ ر٤ٌِش حٍُِحػش ى. أٓخٓش ػزي حُل٤ٔي 

 ٓيٍّ ر٤ٌِش حُظ٣َٔٞ ى/ أٓخ٠ٗ ُطل٠ ػزي حُؼ٣ِِ

 

 

 

 

 خجشاء ثغبيؼخ طُطب -5

 

 حُـخٓؼش ٤ًِخص ٬ًٝٝء ػٔيحء 

 أٓٔخإْٛ حُظخ٠ُ ح٫ٓخطٌس رخُـخٓؼشٖٓ هزَحء: 

 حُـٞىس رـخٓؼش ١٘طخٓي٣ًََِٓ ٟٔخٕ  أ.ى/ ٜٓطل٠ ح٤ُ٘ن

 يٍحص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓغٓي٣َ ًَِٓ ط٤ٔ٘ش ه أ.ى/ أَٓ ػزي حُظٞحد ك٤ٖ٘

 

 يٍ الإداسٌٕٚ -6

 

 ٌٓظذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش  ٌٓظذ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝ حُزلٞع 

 ٌٓظذ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُِظؼ٤ِْ ٝ حُط٬د   ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جشٌٓظذ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُويٓش حُٔـظٔغ 

 ٌٓظذ أ٤ٖٓ ػخّ حُـخٓؼش  أ٤ٖٓ ػخّ ٓٔخػي حُـخٓؼش ُِ٘جٕٞ حُٔخ٤ُش 

 أ٤ٖٓ ػخّ ٓٔخػي حُـخٓؼش ُِ٘جٕٞ ح٫ىح٣ٍش  ٓي٣َ ػخّ حُؼ٬هخص حُؼوخك٤ش 

 ٓي٣َ ػخّ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ  ٓي٣َ ػخّ حُظؼ٤ِْ ٝ حُط٬د 

 

 *عٓبد انًغزًغ انًذَٗ ثًحبفظبد ٔعظ انذنزب -7

 

  حٍُِحػش ٝ حُٜلش ٝ ح٫ٌٓخٕ ......اُن(٬ًٝء حُُٞحٍحص(  حُٜٖٔ حُطز٤ش  خرخصٗو 

 رؼٞ ٓي٣َٟ حُز٘ٞى   حُٜٔ٘ي٤ٖٓ ٗوخرش 

 رؼٞ أػ٠خء ٓـخُْ ح٩ىحٍس رخًَُ٘خص حُؼخٓش ٝحُوخٛش  حُظـخ٤٣ٍٖ  ٗوخرش 

 رؼٞ أٛلخد حُٔٔظ٘ل٤خص حُوخٛش   حُٔلخ٤ٖٓٗوخرش 



 ٍٞٓرؼٞ حُو٣َـ٤ٖ ٝأ٤ُٝخء ح٧   ٖٗوخرشحٍُِحػ٤٤ 

 ش ٝحُٔ٘ٞك٤ش ًٝلَ ح٤ُ٘ن ()ٓلخكظخص ٢ٓٝ حُيُظخ = حُـَر٤*
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 ةتارٌخ الجامع

ربٗ٘خء ٤ًِش ١ذ رـخٓؼش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش  6160هَحٍ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش حُؼَر٤ش حُٔظليس ٍهْ ٛيٍ  6611ك٢ ػخّ 

 .٣ٌٕٞ ٓوَٛخ ٓي٣٘ش ١٘طخ

ربٗ٘خء رؼٞ ح٤ٌُِخص حُـي٣يس ك٢ رؼٞ 6766هَحٍ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش حُؼَر٤ش حُٔظليس ٍهْ ٛيٍ  6616ك٢ ػخّ 

حُـخٓؼخص ٢ٛٝ ٤ًِش حُظـخٍس رط٘طخ ٣ٌٕٝٞ ٗٞحطٜخ حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ حُظـخ١ٍ رط٘طخ حُظخرغ ُُٞحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، 

ٕٞ ٗٞحطٜخ حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ حٍُِحػ٢ رٌلَ ح٤ُ٘ن حُظخرغ ٤ًِظ٢ حُؼِّٞ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ رط٘طخ، ٤ًِٝش حٍُِحػش رٌلَ ح٤ُ٘ن ٣ٌٝ

 ُُٞحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝؿ٤ٔؼٜخ طظزغ ؿخٓؼش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش. 

ربٗ٘خء كَٝع ُـخٓؼخص حُوخَٛس  6606هَحٍ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش حُؼَر٤ش حُٔظليس ٍهْ ٛيٍ  6607ك٢ ػخّ 

  ٠٣ْ ٤ًِخص حُطذ ٝحُظـخٍس ٝحُؼِّٞ ٝح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ٝػ٤ٖ ْٗٔ ك٤غ طْ اٗ٘خء كَع ُـخٓؼش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ك٢ ١٘طخ

 ٝحُٔؼ٤ِٖٔ رط٘طخ ٝحٍُِحػش رٌلَ ح٤ُ٘ن.

ُظ٘ظ٤ْ حُـخٓؼخص ٝرخُـخء حُوخٕٗٞ  66هَحٍ ٍث٤ْ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش رخُوخٕٗٞ ٍهْ ٛيٍ  6601ك٢ ػخّ 

خ ١٘طخ ك٤غ ٗٚ ك٢ ٓخىطٚ حُؼخ٤ٗش كوَس )ٛـ( ػ٠ِ اٗ٘خء ؿخٓؼش ٢ٓٝ حُيُظخ ٝٓوَٛ 6666ُٔ٘ش  666حُٔخرن ٍهْ 

ا٠ُ ؿخٓؼش ١٘طخ ٝرٌُي طٜزق  6603ُٔ٘ش  66هَحٍ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٍهْ ٝحُظ٢ طْ طؼي٣َ آٜٔخ ٫كوخ  رٔٞؿذ 

 هخْٓ ؿخٓؼش ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش رؼي ؿخٓؼخص حُوخَٛس ٝح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ٝػ٤ٖ ْٗٔ ٝأ١ٞ٤ٓ.

٤ًِش حُظَر٤ش رٔي٣٘ش ٗز٤ٖ  ر٘ؤٕ اٗ٘خء 61هَحٍ حُ٘خثذ ح٧ٍٝ َُث٤ْ ٓـِْ حٍُُٞحء ٍهْ ٛيٍ  6606ك٢ ػخّ 

 حٌُّٞ طظزغ ؿخٓؼش ١٘طخ ٝر٘وَ طزؼ٤ش ٤ًِش حٍُِحػش ر٘ز٤ٖ حٌُّٞ ٖٓ ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ ا٠ُ ؿخٓؼش ١٘طخ.

ُٔ٘ش  66رخ٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِوخٕٗٞ ٍهْ  676هَحٍ ٍث٤ْ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش ٍهْ ٛيٍ  6606ك٢ ػخّ 

هخٓٔخ ( ؿخٓؼش ١٘طخ ٝط٠ْ ٤ًِخص ح٥ىحد ٝحُظـخٍس ٝحُؼِّٞ ٝحُطذ  –ر٘ؤٕ ط٘ظ٤ْ حُـخٓؼخص )حُزخد ح٧ٍٝ  6601

)٣ٝظزؼٜخ أهٔخّ ١ذ ح٧ٓ٘خٕ ٝح٤ُٜيُش( ٝحُظَر٤ش ٝحٍُِحػش رٌلَ ح٤ُ٘ن ٝحٍُِحػش ٝحُظَر٤ش ر٘ز٤ٖ حٌُّٞ، ػْ ٛيٍ 

ك٢ ٗلْ حُؼخّ ر٘ؤٕ طؼي٣َ ٗلْ ح٬ُثلش ٝاٟخكش ٤ًِظ٢ حُٜ٘يٓش  616هَحٍ ٍث٤ْ ٓـِْ حٍُُٞحء ٍهْ 

 ٌُ٘ٞٞؿ٤خ ر٘ز٤ٖ حٌُّٞ ٝحُٜ٘يٓش ح٩ٌُظ٤َٗٝش رٔ٘ٞف ا٠ُ ٤ًِخص ؿخٓؼش ١٘طخ.ٝحُظ

ر٘ؤٕ طؼي٣َ ٗلْ ح٬ُثلش ك٤غ أ٤ٟلض ٤ًِخص ١ذ  6661هَحٍ ٍث٤ْ ٓـِْ حٍُُٞحء ٍهْ ٛيٍ  6601ك٢ ػخّ 

٣َٞ ح٧ٓ٘خٕ ٝح٤ُٜيُش ٝحُلوٞم ٝحُٜ٘يٓش ٝحٍُِحػش ٝحُطذ حُز٤ط١َ ٝحُظَر٤ش رٌلَ ح٤ُ٘ن ٝحُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُِظٔ

)طخرغ ٤ٌُِش حُطذ( ُـخٓؼش ١٘طخ، ٝحٓظوِض ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش كلٌكض ٤ًِخص حُٜ٘يٓش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ر٘ز٤ٖ حٌُّٞ 

 ٝحُٜ٘يٓش ح٩ٌُظ٤َٗٝش رٔ٘ٞف ٝحُظَر٤ش ٝحٍُِحػش ر٘ز٤ٖ حٌُّٞ ٖٓ ؿخٓؼش ١٘طخ.

ح٤ُ٘ن ٠٣ْ  ربٗ٘خء كَع ُـخٓؼش ١٘طخ رٌلَ 106هَحٍ ٍث٤ْ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش ٍهْ ٛيٍ  6666ك٢ ػخّ 

ر٘وَ ٤ًِش حُطذ حُز٤ط١َ ا٠ُ كَع ؿخٓؼش ١٘طخ  666ٛيٍ هَحٍٙ ٍهْ  ٤ًِ6667ظ٢ حٍُِحػش ٝحُظَر٤ش، ٝك٢ ػخّ 

 رٌلَ ح٤ُ٘ن.

 –ربٟخكش ٤ًِش حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش )ر٤ٖ٘  160هَحٍ ٍث٤ْ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ ححُؼَر٤ش ٍهْ ٛيٍ  6666ك٢ ػخّ 

ربٛيحٍ ح٬ُثلش حُيحه٤ِش  6116َ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٍهْ ٛيٍ هَحٍ ٣ُٝ 6661ر٘خص( ُـخٓؼش ١٘طخ، ٝك٢ ػخّ 

 ُِٔؼٜي حُل٢٘ ُِظ٣َٔٞ حُِٔلن ر٤ٌِش حُطذ ؿخٓؼش ١٘طخ.

ربٟخكش ٤ًِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش ُـخٓؼش ١٘طخ  316ٛيٍ هَحٍ ٍث٤ْ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش ٍهْ 6666ك٢ ػخّ 

 ٝأهَٟ ُلَع حُـخٓؼش رٌلَ ح٤ُ٘ن.



رخٓظو٬ٍ حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُِظ٣َٔٞ ػٖ ٤ًِش  ٣177ش َٜٓ حُؼَر٤ش ٍهْ ٛيٍ هَحٍ ٍث٤ْ ؿٍٜٔٞ 1777ك٢ ػخّ 

 حُطذ ٤ُٜزق ٤ًِش حُظ٣َٔٞ.

ربُـخء كَع ؿخٓؼش ١٘طخ رٌلَ ح٤ُ٘ن ٝاٗ٘خء  616ٛيٍ هَحٍ ٍث٤ْ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش ٍهْ  1771ك٢ ػخّ 

 ؼش ح٤ُُٞيس.ؿخٓؼش ًلَ ح٤ُ٘ن ك٤غ ُؼزض ؿخٓؼش ١٘طخ حُيٍٝ حُٔلٍٞ ٝح٧ٓخّ ك٢ اٗ٘خء ٌٛٙ حُـخٓ

 –حُظـخٍس  -حُظَر٤ش  - حُؼِّٞ -حُطذ حُز١َ٘ٝ ٠ٛ ٤ًِخص ٤ًِش ٝٓؼٜيح  ك٤٘خ   ٣ٝ63زِؾ ػيى ٤ًِخص حُـخٓؼش كخ٤ُخ  

حُظَر٤ش  –حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش  -حٍُِحػـش  - حُٜ٘يٓش - حُظ٣َٔٞ–حُلوٞم  -ح٥ىحد  -١ذ ح٧ٓ٘خٕ  -ح٤ُٜيُش 

 .ُِظ٣َٔٞحُٔؼٜي حُل٢٘ رخ٩ٟخكش ح٠ُ ،  حُ٘ٞػ٤ش

 

 

 

 

 

 

 

بٌانات وصفٌة  عن الجامعة

 

 خــــــــــــؿخٓؼش ١٘ط  :  شــــْ حُـخٓؼــــحٓ

 ٠ــــــــــــــخُـْ ػــــــــــــطؼ٤ِ  :  شـــــٗٞع حُٔئٓٔ

 شــــــــــ٤ـٞٓــــٌـــــك  :  شــــــــــــــٞع حُـخٓؼــــــــــٗ

 خــــــــــ٢ حُيُظـٝٓ  :   حُٔٞهغ حُــَحك٠

 شــــــــــــــــــــ٤ـــــــــــــَرـــــــحُـ   :  شـــــــــــــــــظـــخكــــــــــحُٔل

 خــــــــــــــــــــــــــــطــــــــــــ٘ـــــــــ١  :  شــــــــــــــــــــ٘ــــــي٣ــــــــــــــــــحُٔ

 6601   :  ْـــ٤ـــؤٓـــــــن حُظــــــــــــــخ٣ٍـــــــــــــــــــــــــــط

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

الأكادٌمٌة  المٌادة 

 للجامعة

 ح٫ْٓ حُو٤خىس
حُيٍؿش 

 حُؼ٤ِٔش

 حٓظخً أ. ى/ ػزي حُل٤ٌْ ػزي حُوخُن ه٤َِ ٍث٤ْ حُـخٓؼش

 حٓظخً ٓيػَ ١ٚ أرٞ حُو٤َأ. ى/  ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُط٬د

 حٓظخً أ. ى/ حرَح٤ْٛ ػزي حُٞٛخد ٓخُْ حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞعٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُِيٍحٓخص 

 حٓظخً ٟزؼٕٞػزي حُٔلٖٔ أ. ى/ محمد حكٔي  ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش

 حْٓ حُـخٓؼش: ؿخٓؼش ١٘طخ  - 

 6603ُٔ٘ش  66روَحٍ ٍهْ    6601طخ٣ٍن حٗ٘خء حُـخٓؼش:  - 

 ٤ًِش + حُٔؼٜي حُل٢٘ ُِظ٣َٔٞ 63ػيى ٓؼخٛي ٤ًِٝخص حُـخٓؼش:  -

 لائمة بأسماء كلٌات ومعاهد الجامعة

 طخ٣ٍن اٗ٘خء ح٤ٌُِش / حُٔؼٜي حْٓ ح٤ٌُِش / حُٔؼٜي ّ

 6611 حُطذ 6

 6616 حُظـخٍٙ 1

 6616 حُؼِّٞ 3

 6616 حُظَر٤ش 6

 6606 ح٥ىحد 6

 6601 ١ذ ح٧ٓ٘خٕ 1

 6601 ح٤ُٜيُش 0

 6601 حُلوٞم 6



 6601 حُٜ٘يٓٚ 6

 6601 حٍُِحػش 67

 6666 حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش 66

 6666 حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش 61

 1777 حُظ٣َٔٞ 63

  حُٔؼٜي حُل٢٘ ُِظ٣َٔٞ 66



 مبانى جامعة طنطا

 ٣ظٌٕٞ حُلَّ حُـخٓؼ٢ ُـخٓؼش ١٘طخ ٖٓ أًؼَ ٖٓ كَّ ؿخٓؼ٢ ك٢ أًؼَ ٖٓ ٓٞهغ

 أٔلاً: يجُٗ اداسح انغبيؼخ:

ٓ٘ظٜق ٗخٍع حُـ٤ٖ ٣َٝ٘ٔ حٌُٔخطذ حَُث٤ٔ٤ش ٣ٝوغ ك٠ 

٩ىحٍس حُـخٓؼش ٝ حُو٤خىحص ٝحُـٜخُ ح٩ىحٍٟ ٩ىحٍحص ٗجٕٞ 

حُظؼ٤ِْ ٝحُط٬د ٝٗجٕٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُؼ٬هخص حُؼوخك٤ش 

ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٩ىحٍحص حُٔوظِلش 

 رخ٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٠ٔ٤ ٝح٫ىحٍٟ ُِـخٓؼش.

  انطجٙ بً : انًغًغصبَٛ

 -ٓلخكظش حُـَر٤ش  -ٓي٣٘ش ١٘طخ  -ٗخٍع حُـ٤ٖ : حُٔٞهغ

 ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش

 ٤ًِش حُطذ حُز١َ٘  .6

 :حُٔٔظ٘ل٤خص حُـخٓؼ٤ش .1

  حُٔٔظ٘ل٠ حَُث٢ٔ٤ ُِـخٓؼش 

  )ٓـٔغ حُؼ٤خىحص حُوخٍؿ٤ش )حُؼ٤خىس حُ٘خِٓش 

  ٓٔظ٘ل٠ ٓزخٍى حُـخٓؼ٢ ُؼ٬ؽ حُطِزش ٝحُؼ٬ؽ

 ح٩هظٜخى١ 

 ٓٔظ٘ل٠ حَُٓي حُـخٓؼ٠ 

 ٓٔظ٘ل٠ حُطٞحٍة 

 ٓٔظ٘ل٠ حُطذ حُ٘ل٠ٔ 

 ٓٔظ٘ل٠ ؿخٓؼش ١٘طخ حُظؼ٠ٔ٤ِ 

 ٤ًِش ١ذ ح٧ٓ٘خٕ  .3

 ٤ًِش ح٤ُٜيُش  .6

 ٤ًِش حُؼِّٞ  .6

 ٤ًِش حُظ٣َٔٞ  .1

حُٔؼٜ .0

ى 

حُل٢٘ 

 ُِظ٣َٔٞ 

 ٓ٘٘ــــــآص أهَٟ

 ًَِٓ حُٔئطَٔحص  .6

 ٝ ٣َ٘ٔ: ًَِٓ حُظط٣َٞٓز٠٘  .1

  ٣َٞطَٓ٘ٝػخص حُظحىحٍس ٝكيس 

 ٓز٠٘ حىحٍس حُـخٓؼش

 حُٔـٔغ حُطز٠

 حُٔـٔغ حُطز٠

 ًَِٓ حُطذ حُ٘ل٢ٔ 

 ٓٔظ٘ل٠ ؿخٓؼش ١٘طخ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُؼخ٢ُٔ

 ٝح٫كظلخ٫ص حُٔئطَٔحص ًَِٓ



 َٓ٘ٝػخص طط٣َٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص 

 ٝكيس حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٠ ٝ طو٤٤ْ ح٧ىحء 

  حُظي٣ًٍَِْٓ ط٤ٔ٘ش هيٍحص أػ٠خء ٤ٛجش    

 ٟٔخٕ حُـٞىس ًَِٓ  

 َٔحُِـخص ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظ ًَِٓ     

 ٓز٠٘ حٌُٔظزش ح٣ًَُِٔش  .3

 ْٝكيس طط٣َٞ حُ٘ظ 

 حٌُٔظزش ح٣ًَُِٔش 

 حُويٓخص حُؼخٓش ُِلخٓزخص ًَِٓ 

 حُـخٓؼش ح٫ًظ٤َٗٝش ُِظؼِْ ػٖ رؼي 

 حُز٤جش حىحٍحص طخرؼش ُوطخع ٗجٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش 

 حىحٍحص طخرؼش ُوطخع ٗجٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ 

 حىحٍحص طخرؼش ُوطخع ٗجٕٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُط٬د 

 ًَِٓ حُؼ٬ؽ ح٩هظٜخى١ )ىحهَ ٤ًِش ١ذ ح٧ٓ٘خٕ(  .6

حُؤْ حُيحه٢ِ ُـَحكش حُلْ ٝحُلي ٝحُٞؿٚ ٝحُظـ٤َٔ  .6

 )ىحهَ ٤ًِش ١ذ ح٧ٓ٘خٕ( 

ٝكيس ح٤ٌٌَُٔٓٞد ح٩ٌُظ٢َٗٝ )ىحهَ ٤ًِش حُطذ  .1

 حُز١َ٘( 

ٝكيس ح٩ٓظ٘خٍحص حَُ٘ػ٤ش )ىحهَ ٤ًِش حُطذ  .0

 حُز١َ٘( 

 ًَِٓ ح٩طخكش حُل٣ٞ٤ش )ىحهَ ٓز٠٘ ٤ًِش ح٤ُٜيُش(  .6

 ًَِٓ ح٩ٓظ٘خٍحص حُز٤ج٤ش )ىحهَ ٓز٠٘ ٤ًِش حُؼِّٞ(  .6

 ًَِٓ حُل٣ِ٤خء ح٩ٗؼخػ٤ش )ىحهَ ٓز٠٘ ٤ًِش حُؼِّٞ(  .67

 حُٔؼَٔ ح١ًَُِٔ  .66

 ًَِٓ حُظلخ٤َُ حُيه٤وش )ىحهَ حُٔؼَٔ ح١ًَُِٔ(  .61

 ًَِٓ ٤ٛخٗش ح٧ؿِٜس حُيه٤وش  .63

 ٓطخرغ حُـخٓؼش  .66

 ٓز٠٘ ٍػخ٣ش حُ٘زخد ٝحُظَر٤ش حُؼ٣ٌَٔش  .66

 حُٔطؼْ حُوخٍؿ٢ .61

  صبنضبً : يغًغ عجشثب٘

 ٓلخكظش حُـَر٤ش   –ٓي٣٘ش ١٘طخ  –ٓزَرخ١  :حُٔٞهغ

 ًَِٓ حُظط٣َٞ

 ًَِٓ حُظط٣َٞ

 ٓؼخَٓ ٤ًِش حُطذ

 ٓـْٔ ُٔـٔغ ح٤ٌُِخص  رٔزَرخ١ًٗٔٞؽ 

 ٤ًِش حُٜ٘يٓش



 ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش 

 ٤ًِش حُٜ٘يٓش   .6

 ٤ًِش حُلوٞم  .1

 ٤ًِش حٍُِحػش  .3

 ٤ًِش ح٥ىحد  .6

٬ٓػذ  –ٓيٍؿخص  –٤ًِش حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش )ٓز٠٘ حىحٍٟ  .6

 كٔخّ ح٤ُٝٔز٠( –

 حُٔيٍؿخص ح٣ًَُِٔش .1

 ٓزخ٠ٗ هيٓخص ) ىحٍ ح٤٠ُخكش(. .0

 ٓ٘٘ــــــآص أهَٟ

ًَِٓ حُزلٞع ٝح٩ٓظ٘خٍحص حُٜ٘ي٤ٓش )ىحهَ ٓز٠٘  .6

 حٍُٕٞ ٤ًِش حُٜ٘يٓش( 

ًَِٓ حُزلٞع ٝح٩ٓظ٘خٍحص حٍُِحػ٤ش )ىحهَ ٤ًِش  .1

 حٍُِحػش( 

 ر٘خص(  -حُٔي٣٘ش حُـخٓؼ٤ش )ر٤ٖ٘  .3

 آظخى حُـخٓؼش  .6

 ؿَحٕ ٓـٔغ ٓزَرخ١  .6

 ٗخى١ حُؼخ٤ِٖٓ رخُـخٓؼش  .1

 ٗخى١ أػ٠خء ٤ٛجش حُظيٍّ  .0

 حُٔوزِ  .6

 حُٔ٘لَ .6

 ٓلطش ح٤ُٔخٙ .67

 

 ساثؼب : كهٛبد يزفشلخ خبسط انًغًؼٍٛ انشئٛغٍٛٛ :

 ٤ًِش حُظـخٍس .6

 ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش –ٓلخكظش حُـَر٤ش  –ٓي٣٘ش ١٘طخ  –ٗخٍع ٓؼ٤ي  حُٔٞهغ 

ٓ٘٘آص 

 ح٤ٌُِش 

 حُٔز٠٘ ح٩ىح١ٍ حُوي٣ْ -1                            حُٔز٠٘ ح٩ىح١ٍ حُـي٣ي  -6

 ٓز٠٘ حٌُٔخٖٗ -6        ( 6ٓز٠٘ ٓيٍؽ ) -3

 ًَِٓ  – ح٫ٗـ٣ِ٤ِش) ٗؼزش حُِـش 3، 1ٓيٍؿ٢  -6

حًَُِٔ حُؼ٢ِٔ ُٔٞم ح٧ٍٝحم  –حُلخٓذ  حُٔخ٤ُش( 

(BIS) 1-  رَٗخٓؾ ٗظْ ٓؼِٞٓخص ح٧ػٔخٍ ٓز٠٘

ٝكيس  -6               ح٬ُٔػذ-6            ٓز٠٘ ًَِٓ حُِـخص -0

 ح٤ُِخهش 

 ًَِٓ ح٫طخكش حُل٣ٞ٤ش ر٤ٌِش ح٤ُٜيُش

 حُٔز٠٘ ح٫ىح١ٍ حُـي٣ي  ر٤ٌِش حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش

 حُلٔخّ ح٤ُٝ٫ٔز٢ ٝح٫ٓظخى ر٤ٌِش حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش

 ٗخى١ حػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ



 

   ٤ش حُظَر٤شًِ .1

 حُؼَر٤شؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ  –ٓلخكظش حُـَر٤ش  –ٓي٣٘ش ١٘طخ  –ٗخٍع حُـ٤ٖ  حُٔٞهغ 

 حُٔز٠٘ حُـي٣ي -1حُٔز٠٘ حُوي٣ْ -6 ٓ٘٘آص ح٤ٌُِش

 ؿَحؽ حُـخٓؼش  -6                                               ٍٕٝ حُـخٓؼش  -3

 

   ٤ًِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش .3

 ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش  – ٓلخكظش حُـَر٤ش   –  ٓي٣٘ش ١٘طخ   – ٗخٍع رطَّ  حُٔٞهغ 

 ٓز٠٘ ح٤ُٓٞٔو٠ -1                                              حُٔز٠٘ حُـي٣ي  -6 ٓ٘٘آص ح٤ٌُِش 

 ٌٓخطذ اىح٣ٍش  -6 ٓز٠٘ حُلٕ٘ٞ -3

 

 

 

 
 

  انًذٌ انغبيؼٛخخبيغًب: 

طٔؼَ حُٔيٕ حُـخٓؼ٤ش ًٍ٘خ ٍث٤ٔ٤خ ٖٓ أًٍخٕ حَُػخ٣ش حُط٬ر٤ش 

حُظ٠ طلَٙ حُـخٓؼش ػ٠ِ ىػٜٔخ ٝطط٣َٞٛخ ٝح٫ٍطوخء رٜخ ٝهي ٜٗيص حُٔيٕ حُـخٓؼ٤ش ططٍٞح ًز٤َح ٣ظٞحءّ ٓغ 

حُظ٠ ٜٗيطٜخ حُـخٓؼش كظ٠ طٔظٞػذ ح٣ُِخىس ح٠ُٔطَىس ك٠ أػيحى حُط٬د ٖٓ ػخّ ٥هَ  كًَش حُ٘ٔٞ ٝحُظطٍٞ

 ُِيٍٝ حُٜخّ ٝحَُث٠ٔ٤ ُِٔيٕ حُـخٓؼ٤ش. ٝٗظَح 

رويٓش ٬١د حُـخٓؼش كوي رِؾ ػيى حُط٬د ح٣ٌُٖ حٓظلخىٝح ٖٓ  حُظخرغ ُوطخع حُظؼ٤ِْ ٝ حُط٬د  طوّٞ ح٫ىحٍس حُطز٤ش

ؿ٤ٜ٘خ( كو٢ 6666036َٜٓ٘كٚ ) ١خُذ ربؿٔخ٠ُ ٓزخُؾ 0667ٛٞ  1766 -61763 ػخّحُويٓخص حُطز٤ش ه٬ٍ 

 أُلخ ٝٓزؼٔخثش ٝحٍرؼش ٝػ٬ػٕٞ ؿ٤ٜ٘خ. ٤ِٕٓٞ ٝػٔخٗش ٝحكيٟ ػَ٘

 

 

 

 ٓيٍؽ ٝهخػش ٤ٓٔ٘خٍ   ر٤ٌِش حُظـخٍس حُٔز٠٘ ح٫ىح١ٍ ر٤ٌِش حُظـخٍس

  حُظَر٤ش ٤ًِش حُـي٣يٓز٠٘ ٤ًِش حُظَر٤ش 

 َٓٔف ٤ًِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش ٤ًِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش

 



 

 

 

 حُٔيٕ حُـخٓؼ٤ش رٔزَرخ١ )١ِزش( 

 حُٔيٕ حُـخٓؼ٤ش رٔزَرخ١ )١خُزخص( ٓطخػْ حُٔيٕ حُـخٓؼ٤ش

 

 حٓظويحّ حُطخهش ح٤ُٔٔ٘شرخُٔيٕ حُـخٓؼ٤ش



 

 5104/ 5103غبيؼخ طُطب انؼبو انغبيؼٗ ثانًذٌ انغبيؼٛخ رٕصٚغ رغكٍٛ انطهجخ ٔ انطبنجبد ػهٗ ثٛبٌ ػٍ 

 حْٓ حُٔي٣٘ش
 ػيى حُٔوز٤ُٖٞ ُ٪هخٓش ػيىحُٔظوي٤ٖٓ ُ٪هخٓش ٓؼش حُٔز٠٘ ػيى حُٞكيحص

حؿٔخ٠ُ 

 حُٔظوي٤ٖٓ

ػيى 

 حُٔٔظـي٣ٖ

حؿٔخ٠ُ 

 حُٔوز٤ُٖٞ

 ػيى حُٔٔظـي٣ٖ

 6166 6677 6 ٓزَرخٟ ١ِزش

 ٝحكي 1

663 6670 

 ٝحكي 1

663 

 1160 166 6 حُٔظلق ١خُزخص

 

 

667 

 

1116 113 

 666 6 حُٔ٘ظِٙ ١خُزخص

 666 1 حُلٌٔش ١خُزخص

 071 6 ٤ٓـَ ١خُزخص

 011 ٓظِٜش3 ١خُزخص ٓزَرخٟ 

 6661 3100 6333 6103 3661 61 ح٫ؿٔخ٠ُ

 

 5103/5104ثٛبٌ ثبػذاد اػضبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔانٓٛئخ انًؼبَٔخ ٔانؼبيهٍٛ ٔانطلاة 

ّ 
 ح٫ؿٔخ٠ُ حُؼيى حُز٤خٕ

 3166 حػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

 6666 حُٔؼ٤ي٣ٖ ٝ حُٔي٤ٍٖٓ حُٔٔخػي٣ٖ 6

 16766 حُٔو٤ي٣ٖ ر٤ٌِخص حُـخٓؼش حُط٬د 1

 6666 ٬١د حُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ر٤ٌِخص حُـخٓؼش 3

 ٓظؼخهي ٓؼزض رخُـٜخُ ح٫ىحٍٟ رخُـخٓؼش ٝح٤ٌُِخص ٝحُٔٔظ٘ل٤خص حُـخٓؼ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ 6

67611 066 

 

 

 

 

 

 

 5104 -5103أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔانٓٛئخ انًؼبَٔخ فٙ كهٛبد انغبيؼخ



 

 

 5104 -5112ب اػذاد انطلاة انحبصهٍٛ ػهٗ انذساعبد انؼهٛب ثكهٛبد عبيؼخ طُط  سعى ثٛبَٗ ثزطٕس

 

 

 

 

 

 

 فً مجال إكساب الطلاب المهارات المهنٌة اللازمة

حُؼَٔ ٝطٞك٤َ  ش ٓظطِزخص ٓٞمزحُٜٔخٍحص ح٤ُٜ٘ٔش ٝ حُؼ٤ِٔش ح٬ُُٓش ُٔٞحًطلَٙ حُـخٓؼش ػ٠ِ أًخد حُط٬د 

حُيػْ ح٬ُُّ ٖٓ ه٬ٍ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ٝ اىحٍس حَُٔ٘ٝػخص رُٞحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ.ٝهي كِٜض ٤ًِش ح٤ُٜيُش ػ٠ِ 



" رظ٣َٞٔ َٓ٘ٝع  " طِز٤ش حكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ ٖٓ حُٜٔخٍحص حُؼ٤ِٔش ٝح٤ُٜ٘ٔش ُط٬د َٓكِش حُزٌخ٣ٍُّٞٞ

 .1766ؿ٤ٜ٘خ  ٝطْ حُظؼخهي ػ٤ِٚ ٗٞكٔزَ 6677777

َٓ٘ٝػخ  ٝ  16ًٔخ طظ٤ِٔ حُـخٓؼش رخُٔ٘خًٍش ك٢ ػيى ًز٤َ ٖٓ َٓ٘ٝػخص حُٔ٘خًٍش حُط٬ر٤ش ٝ حُظ٠ رِؾ ػيىٛخ 

 َٓ٘ٝػخص ٜٓ٘خ ٝ ٠ٛ ًخُظخ٢ُ: 67طْ ط٤ِْٔ  

 ٝحكي  َٓ٘ٝع –٤ًِش حُطذ  .6

 َٓ٘ٝػ٤ٖ -حٍُِحػش   ٤ًِش .1

 َٓ٘ٝػخص 3 –ح٣َُخ٤ٟش حُظَر٤ش  ٤ًِش  .3

 َٓ٘ٝػ٤ٖ -حُظَر٤ش   ٤ًِش .6

 َٓ٘ٝػخ ٝحكيح –حُؼِّٞ   ٤ًِش .6

 َٓ٘ٝػخ ٝحكيح –حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش ٤ًِش  .1

ًٝخٗض ُظِي حُٔ٘خ٣ٍغ أًزَ ح٧ػَ ك٢ ٣ُخىس حُٞػ٠ ُيٟ حُط٬د رَٔ٘ٝػخص حُظط٣َٞ رخُـخٓؼش ك٠ حٗ٘طش 

ْٜ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜٔخٍحص ٝط٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ حَُٔ٘ٝػخص ٝ ًخٕ ٌُٜح َٓىٝى كؼخٍ ػ٠ِ حُط٬د ٖٓ ك٤غ حًٔخر

 رخ٩ٟخكش ا٢ُ ىػْ حُز٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش ح٬ُُٓش ُِ٘٘خ١ حُط٬ر٢ ٖٓ ه٬ٍ:

  .حٗ٘خء ِٓؼذ هٔخ٠ٓ ًَِٝٓ ُظؼ٤ِْ حُِـش ح٫ٗـ٣ِ٤ِش ٌُِٔلٞك٤ٖ َٝٓىٝىٙ ػ٠ِ حُٔـظٔغ 

  خ٤ٟش.حػيحى ىٍحٓخص ٝٝؿٞى هٞحػي ر٤خٗخص طيػْ حُزلغ حُؼ٠ِٔ ًٔخ ك٠ ٤ًِش حُظَر٤ش ح٣َُ 

  ٖىػْ هيٍحص حُط٬د ك٠ حٗ٘خء ٝحىحٍس َٓ٘ٝػخص ٛـ٤َس ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٠ ٍُحػش ح٫ٓطق ٍُٝحػش ػ٤

 حُـَحد ػ٠ِ حُٔو٬ص حٍُِحػ٤ش.

َٓ٘ٝػخ أهَٟ ٖٓ  َٓ٘ٝػخص حُٔ٘خًٍش حُط٬ر٤ش ؿخٍٟ ط٘ل٤ٌٛخ حػظزخٍح ٖٓ ٣٘خ٣َ  66ًٔخ طؼخهيص حُـخٓؼش ػ٠ِ 

 ط٣ُٞؼٜخ ًخُظخ٢ُ: 1766

 َٓ٘ٝػخ ٝحكي –٤ًِش ح٤ُٜيُش  .0

 َٓ٘ٝػخص 3 –٤ًِش حٍُِحػش  .6

 َٓ٘ٝػخص 6 –٤ًِش حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش  .6

 ٝحكي  َٓ٘ٝع –٤ًِش حُظ٣َٔٞ  .67

 َٓ٘ٝػخص 1 –٤ًِش حُؼِّٞ  .66

 َٓ٘ٝػخ ٝحكيح –حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش ٤ًِش  .61

 َٓ٘ٝػخ ٝحكي -حُلوٞم  ٤ًِش .63

 

 

 

 
 



 التوسع فى الأنشطة الرٌاضٌة وتوفٌر البنٌة اللازمةفً مجال 

 

هخٓض اىحٍس حُ٘٘خ١ ح٣َُخ٢ٟ رخُـخٓؼش رظ٘ظ٤ْ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗ٘طش 

 ٜٓ٘خ: ًٕخٝ  1763/1766ح٣َُخ٤ٟش ه٬ٍ حُؼخّ حُـخٓؼ٢ 

  ىٍٟٝ حُـخٓؼش ك٠ ح٧ُؼخد حُـٔخػ٤ش ٝحُزط٫ٞص ك٠ حُلَى٣ش

 . 11/61/1763كظ٠ 6/66حُلظَس ٖٓ 

  ح٧ٓزٞع ح٣َُخ٠ٟ حُؼخُغ ُِلظخٙ حُـخٓؼ٤ش ُِـخٓؼخص ح٣َُٜٔش

 6) 1/1/1766كظ٠  1/1رخ٩ٓٔخػ٤ِ٤ش ه٬ٍ حُلظَس ٖٓ 

 ١خُزخص + َٓ٘ف + َٓ٘كش( .

  ٓؼٌَٔ حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ٣ٍخ٤ٟخ رخُظؼخٕٝ ٓغ ُٝحٍس ح٣َُخٟش

١خُذ +  6) 13/1كظ٠  66/1رخ٧هَٜ ه٬ٍ حُلظَس ٖٓ 

 ١خُزخص + َٓ٘كش( . 6َٓ٘ف + 

 /( ه٬ٍ حُلظَس 66ىٍٟٝ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش )ح٤ُٜ٘ي حَُكخػ٠

 . 16/6/1766كظ٠  0/6ٖٓ 

  ٓزخم حُط٣َن حُو٠ٓٞ ُِـخٓؼخص ٝح٧ٗي٣ش َٝٓحًِ حُ٘زخد

 .60/6/1766حُو٤ْٔ 

 َ٤ٓ٘خء رـخٓؼش ه٘خس ح٣ُْٞٔ  ح٩كظلخ٫ص رؤػ٤خى  طل٣َ

١خُذ ١ٝخُزش + َٓ٘ف َٝٓ٘كش( ه٬ٍ 16رخ٩ٓٔخػ٤ِ٤ش )

 . 16/6/1766كظ٠  11حُلظَس ٖٓ 

 رخُظؼخٕٝ ط٘ظ٤ْ رطُٞش حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ك٠ ًٔخٍ ح٧ؿٔخ ّ

 16/6/1766ٓغ ح٩طلخى ح٣َُخ٠ٟ ُِـخٓؼخص ٣ّٞ حُـٔؼش 

 ٫0ػذ(ٝٗخًٍض ؿخٓؼش ١٘طخ رؼيى 671ؿخٓؼش ــ 66رؼيى )

٫ػز٤ٖ ٝهي كخُ رخًَُِٔ ح٫ٍٝ ؿخٓؼش ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش  ٝحًَُِٔ 

 حُؼخ٠ٗ ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش ٝحًَُِٔ حُؼخُض ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ .

 انًشكض انشٚبضٙ نهًؼبلٍٛ

 6ٓش رطُٞش حُـخٓؼش ُِٔؼخه٤ٖ ك٢ حُلظَس ٖٓ طٔض اهخ- 

ٍكغ  –طْ٘ حُطخُٝش  –ك٢ )أُؼخد حُوٟٞ  66/61/1763

 ١خُزش. ١37خُذ،  67ًَس حُـَّ ٌُِٔلٞك٤ٖ( رؼيى  –ح٧ػوخٍ 

  حُٔ٘خًٍش ك٢ رطُٞش حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ُِٔؼخه٤ٖ ك٢ حُلظَس

رخًَُِٔ ح٤ُٝ٧ٔز٢ رخُٔؼخى١،  66/61/173كظ٠  66/61ٖٓ 

ض حُـخٓؼش ػ٠ِ حًَُِٔ حَُحرغ ك٢ ًَس حُـَّ ك٤غ كِٜ

ٝػ٬ع ٤ٓيح٤ُخص ًٛز٤ش، ٝحػ٤ٖ٘ ك٤٠ش، ٝحػ٤ٖ٘ ر٣َِٗٝش ك٢ 

 ١خُزخص. ١6خُذ،  66رخه٢ ح٧ُؼخد رؼيى 



  ٖٓ ر٬ٔػذ حُٔـٔغ حُطز٢ ك٢ )ًَس  16/6/1766 -11/6طٔض اهخٓش حُٔٔخروش ح٣َُخ٤ٟش حُؼوخك٤ش ك٢ حُلظَس

 ١خُزخص. ١67خُذ ،  66حُوَإٓ ح٣ٌَُْ رؼيى طْ٘ حُطخُٝش( ٝٓٔخروش  –حُـَّ 

 

كؼخ٤ُخص "َٜٓؿخٕ حُ٘ؼِش " ٝأٓظٌِٔض حُـخٓؼش ح٩كظلخٍ رخَُٜٔؿخٕ ٖٓ ه٬ٍ ط٘ظْ  كًب َظًذ سػبٚخ انشجبة:

١خُذ ١ٝخُزش ، حُِٔظو٠ ح٣َُخ٢ٟ حُؼخ٢ٗ ُٔزخم حُط٣َن )ك٢ كذ َٜٓ(، حُِوخء 6677كخػ٤ِخص ٣ٔ٘خًٍش ػيى 

ًٔخ هخٓض خ٤ُش ،حُلٞح١ٍ رل٠ٍٞ ح٧ٓظخً/ ٌَّٓ محمد حكٔي طلض ػ٘ـٞحٕ )حُؼٞىس ا٢ُ حُـٌٍٝ(، حهظ٤خٍ  ح٧ّ حُٔؼ

 حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝحص ُِط٬د ٝ حُو٣َـ٤ٖ ك٢ حُِـش ح٫ٗـ٣ِ٤ِش  ٝحُلخٓذ ح٢ُ٥ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش.رظ٘ظ٤ْ 



 ومتابعة تطوٌرها     النظم الداخلٌة لضمان الجودة بكلٌات الجامعة  فى مجال

رؼي إٔ طْ آظٌٔخٍ حُ٘ظْ حُيحه٤ِش ٠ُٔخٕ حُـٞىس رـ٤ٔغ ٤ًِخص 

َٓ٘ٝػخص ُِظط٣َٞ حُٔٔظَٔ  6كِٜض حُـخٓؼش ػ٠ِ حُـخٓؼش 

(ٝ ٣ظلخٝص ٟٝغ ٤ًِخص حُـخٓؼش CIQAPٝ حُظؤ٤َٛ ٬ُػظٔخى)

ٖٓ ك٤غ ح٩ػظٔخى ٓخ ر٤ٖ ٤ًِخص ٓؼظٔيس رخُلؼَ ٝ ٤ًِخص ك٢ 

ٌ أٗ٘طش هخٛش رؤكي ل١ٍٞ ح٩ػيحى ٣ُِخٍس ح٫ػظٔخى ٝ ٤ًِخص ط٘

 ظٔخى.ٝ ح٫ػ  حُظؼ٤ِْ  َٓ٘ٝػخص ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ ؿٞىس

ٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓٞهق ٤ًِخص حُـخٓؼش ٖٓ َٓ٘ٝػخص ُِظط٣َٞ 

 :(CIQAPٝ حُظؤ٤َٛ ٬ُػظٔخى) حُٔٔظَٔ 

: ٤ًِش حُطذ: طْ ح٫ٗظٜخء ٖٓ حَُٔ٘ٝع ٝاػظٔخى ح٤ٌُِش ك٢ أ٫ٝ 

 ٣1766٘خ٣َ 

: ٤ًِش حُٜ٘يٓش: طْ ح٫ٗظٜخء ٖٓ حَُٔ٘ٝع ٝ طْ اػظٔخى ح٤ٌُِش ػخ٤ٗخ

 1766ك٢ أؿٔطْ 

ح٤ُٜيُش ٝحُؼِّٞ: طْ ح٫ٗظٜخء ٖٓ حَُٔ٘ٝع ٝحٓظوزخٍ : ٤ًِخص ػخُؼخ

طْ حٍؿخء حػظٔخى  -1766ح٤ٌُِش ٣ُِخٍس اػظٔخى ك٢ ٓخ٣ٞ 

٤ًِش ح٤ُٜيُش ٝ ٤ًِش حُؼِّٞ ٝؿخ١ٍ حُظـ٤ِٜ ٣ُِخٍحص 

 حٓظٌٔخٍ.

: ٤ًِاخص حٍُِحػاش ١ٝاذ ح٫ٓا٘خٕ ٝ حُظَر٤اش ح٣َُخٟا٤ش: طاْ ٍحرؼخ

ُِظواايّ ح٫ٗظٜااخء ٓااٖ حُٔ٘ااَٝع ٝطٔاا٤ِٔٚ ٝؿااخٍٟ ح٫ػاايحى 

 ٬ُػظٔخى.

حُظ٣َٔٞ: ؿخٍٟ ط٘ل٤ٌ حٗ٘طش  –٤ًِخص حُظَر٤ش  هخٓٔخ:

 .ٝكوخ ُوطظٚ  حَُٔ٘ٝع

 

 فٙ يغبل رطٕٚش َظى رمٕٚى انطلاة ٔالإيزحبَبد ٔيٛكُزٓب:

طْ ٖٓ ه٬ُٚ حٗ٘خء ًَِٓ ُِظو٣ْٞ  1776كِٜض حُـخٓؼش ػ٠ِ َٓ٘ٝػخ ٝحكيح ر٤ٌِش حُظ٣َٔٞ ك٠ حًظٞرَ 

 ٓـِٜس رخُٔٞى٬٣ص . OSCEح٫ٌُظ٠َٗٝ  ٝ ر٘ٞى ٬ُٓجِش ٝٝكيس ٫هظزخٍحص 

ٝؿخٍٟ  1766ًٔخ كِٜض ٤ًِخص حُٜ٘يٓش ٝحُظـخٍس ٝحُظَر٤ش ػ٠ِ َٓ٘ٝػخص ُظط٣َٞ ٗظْ ح٫ٓظلخٗخص ك٠ ٣٘خ٣َ 

 ٌ حٗ٘طظٜخ ٝكوخ ُِوطش.ط٘ل٤

 يششٔػبد الاػزًبد انذٔنٙ نهًؼبيم

اُاا٠   ٣ٜاايف ٓ٘ااَٝع حػظٔااخى ٓؼخٓااَ رٔئٓٔااخص حُظؼِاا٤ْ حُؼااخ٢ُ

ىػااْ ٓئٓٔااخص حُظؼِاا٤ْ حُؼااخ٢ُ ٫ػظٔااخى حُٔؼخٓااَ كاا٢ حُٔـااخ٫ص 

حُظطز٤و٤اااش حُظااا٢ طلظخؿٜاااخ حُوطخػاااخص ح٩ٗظخؿ٤اااش ٝحُوي٤ٓاااش كااا٢ 

٤ُش ك٢ حُٔـاخٍ، حُٔـظٔغ، ًُٝي ٖٓ هزَ ٓئٓٔخص ح٫ػظٔخى حُيٝ



رٜيف ٍكغ ٓٔظ١ٞ أىحثٜخ ١زوخ  ُِٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ك٢ ا١خٍ ػ٤ِٔش حُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ ُٝظلؼ٤َ ٓلّٜٞ ٍر٢ ٓلخٍٝ ٓؼِغ 

ح٫رظٌاخٍ ( ٓاٖ ها٬ٍ ٓ٘اخًٍش كخػِاش ٓاغ حُٔئٓٔاخص ح٩ٗظخؿ٤اش ٝحُوي٤ٓاش ٝ هاي  –حُزلغ  –حُٔؼَكش )حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

 ًخُظخ٠ُ:  1766 -1763ػخّ َٓ٘ٝػخص كظ٠  0كِٜض ؿخٓؼش ١٘طخ ػ٠ِ  

 طخ٣ٍن حُظ٤ِْٔ طخ٣ٍن حُظؼخهي ح٤ٌُِش

 ٤ًِش حُٜ٘يٓش:

 َٔحُظَرش ٓؼ 

 َٔحُوَٓخٗش ٓؼ 

 َٔحُٔٞحى هٞحٙ ٓؼ 

 

 1767أر٣ََ 

 1767أر٣ََ 

 1766أر٣ََ 

 

 ٝح٫ػظٔخى  طْ حُظ٤ِْٔ

 ٝح٫ػظٔخى طْ حُظ٤ِْٔ 

 ح٫ػظٔخى  ٣ُخٍس ٝك٠ حٗظظخٍ  طْ حُظ٤ِْٔ 

 :٤ًِش حُطذ

  ٓؼَٔ حُز٤ُٞٞؿ٤خ حُـ٣ِج٤ش 

  ٓؼَٔ حُظيكن حُو١ِٞ 

  ّٓؼَٔ ح٤ُُٔٞش ٝطـ٢ِ حُي 

 

 ٞ٤ٗٞ٣1761 

 ٞ٤ُٞ٣1763 

 ٞ٤ُٞ٣1763 

 

 طْ حُظ٤ِْٔ 

 ؿخٍٟ حُؼَٔ رخَُٔ٘ٝع

 ؿخٍٟ حُؼَٔ رخَُٔ٘ٝع

 :ح٤ُٜيُش٤ًِش 

 ٓؼَٔ حُلخٍٓخًُٞٞؿ٠ 

 

 1767حر٣ََ 

 

 طْ حُظ٤ِْٔ ٝ ح٫ػظٔخى

حَُث٢ٔ٤ َٓ٘ٝع طط٣َٞ حُٔؼَٔ ح١ًَُِٔ 

 ُـخٓؼش ١٘طخ ٝطؤ٤ِٛٚ ٬ُػظٔخى

 1766ٓزظٔزَ  1766ٓخٍّ 

 

 يششٔػبد نلاثزكبس فٙ انزؼهٛى ٔانزؼهى

 ؿ٤ٜ٘خ. 17777ٝكَٜ حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ ؿخثِس  1761/1763كِٜض ٤ًِش حُؼِّٞ ػ٠ِ حَُٔ٘ٝع ك٠ 

 يششٔػبد دػى ٔيزبثؼخ انخطظ انزُفٛزٚخ نًشاكض ضًبٌ انغٕدح ثبنغبيؼبد:

 . 1763ٟٔخٕ حُـٞىس رـخٓؼش ١٘طخ ك٠ ٣٘خ٣َ  طْ طؼخهي ًَِٓ 

كِٜض ٤ًِش حُٜ٘يٓش ػ٠ِ َٓ٘ٝع )حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٠ ٓلخكظش حُـَر٤ش رظلؼ٤َ  يششٔػبد انجحٕس انزطجٛمٛخ

هزَ ٝرؼي  حُلخ٫ص  حٓظويحّ ٓوِلخص حُز٘خء ك٠ حُؼ٘خَٛ ح٫ٗ٘خث٤ش ٝحُـ٤َ حٗ٘خث٤ش رخٓظويحّ طو٤٘ٚ حُ٘خٗٞطٌُ٘ٞٞؿ٠

 .رخُظؼخٕٝ ٓغ ٓلخكظش حُـَر٤ش  ٝٛٞ  ١ حُؼَٔ رخَُٔ٘ٝعحُؼ٬ؽ( ٝؿخٍ

 يششٔػبد يشاكض انزًٛض ثكهٛخ انطت 

حٓظليحع ًَِٓ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُزٜٔش حُـ٤٘٤ش ًؤىحس ُظط٣َٞ ح٫رلخع حُظطز٤و٤ش حُٔظويٓش ُظ٘و٤ٚ ح١َُٔخٕ . ٝؿخ١ٍ 

 حُؼَٔ رخَُٔ٘ٝع

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 5104 -5103حزٗ ػبو ثٛبٌ ثبنًششٔػبد انزٗ حصهذ ػهٛٓب انغبيؼخ 

 

 

 ثٛبٌ ثحغى انزًٕٚم نهًششٔػبد انًُزٓٛخ ٔانغبسٖ رُفٛزْب

 

 

 

 

 

 

 

 انًششٔػبد انجحضٛخ انًًٕنخ يٍ صُذٔق ثحٕس عبيؼخ طُطبثٛبٌ 

 (5104-5105( ٔانضبَٛخ )5105-5101نهخطزٍٛ الأٔنٗ )



 َٓ٘ٝػخص حُوطش حُؼخ٤ٗش

1761-1766 

 َٓ٘ٝػخص حُوطش ح٢ُٝ٧

1767-1761 

 حُٔلٍٞ

ػيى  ػيى حُزخكؼ٤ٖ 

 حَُٔ٘ٝػخص

ػيى  ػيى حُزخكؼ٤ٖ 

 حَُٔ٘ٝػخص

 ح٤ُٔخٙ .6 6 6 6 66

 حُل٤َٝٓخص حٌُزي٣ش .1 1 6 1 37

 حُو٣٬خ حُـٌػ٤ش .3 7 7 0 66

 ططز٤وخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُل٣ٞ٤ش .6 6 66 6 67

 حُطخهش حُٔظـيىس ٝحُٔٔظيحٓش .6 7 7 6 13

 حُٔٞحى  ٝٛ٘يٓش  ػِّٞ .1 1 17 6 11

 ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُِٔوِلخص حٍُِحػ٤ش .0 7 7 3 67

 حُٜلش حُؼخٓش .6 6 37 7 7

 حُؼِّٞ حُٜ٘ي٤ٓش .6 1 11 1 6

 ػِّٞ حُز٤جش .67 0 16 7 7

 ح٫ؿظٔخػ٤ش  ٝحُظ٘٘جش  حُظؼ٤ِْ .66 1 1 6 0

 اؿٔخ٢ُ 36 637 66 167

 

 

 

 

 

 

 

 

 انؼهًٙ  ٔانزًٛض ٔانزشغٛؼٛخٔعٕائضانزفٕق انزمذٚشٚخ انذٔنخ  عٕائض

حُلخ٤ِٖٛ ػيى  ٗٞع حُـخثِس

 ػ٤ِٜخ

 ٓ٘ش حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ شح٤ٌُِ

 1777 حُؼِّٞ 6 ؿخثِس حُيُٝش حُظوي٣َ٣ش ك٢ حُـ٤ُٞٞؿ٤خ

 1776 حُؼِّٞ 6 ؿخثِس حُيُٝش ُِظلٞم ك٢ حُؼِّٞ ح٧ٓخ٤ٓش

 1766 حُٜ٘يٓش 6 ؿخثِس حُيُٝش ُِظلٞم ك٢ حُؼِّٞ حُٜ٘ي٤ٓش

، 6661، 6661، 6667، 6607 حُؼِّٞ 6 ؿخثِس حُيُٝش حُظ٘ـ٤ؼ٤ش ك٢ حُؼِّٞ ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش

 6660، 6606 حُؼِّٞ 1 ؿخثِس حُيُٝش حُظ٘ـ٤ؼ٤ش ك٢ حُؼِّٞ حُل٣ِ٤خث٤ش 1771



، 1773، 1777، 6661، 6661 حُؼِّٞ 6 ؿخثِس حُيُٝش حُظ٘ـ٤ؼ٤ش ك٢ حُؼِّٞ حُز٤ُٞٞؿ٤ش

 1776، 1771، 6667 حُٜ٘يٓش 3 ؿخثِس حُيُٝش حُظ٘ـ٤ؼ٤ش ك٢ ػِّٞ حُٜ٘يٓش 17773

  حٍُِحػش 6 حُيُٝش حُظ٘ـ٤ؼ٤ش ك٢ حُؼِّٞ حٍُِحػ٤شؿخثِس 

 6663 حٍُِحػش 6 ؿخثِس حُيُٝش حُظ٘ـ٤ؼ٤ش ك٢ حُؼِّٞ حُز٤ط٣َش

 1776، 6661 حُلوٞم 1 ؿخثِس حُيُٝش حُظ٘ـ٤ؼ٤ش ك٢ ح٫هظٜخى

 1771 حُلوٞم 6 ؿخثِس حُيُٝش حُظ٘ـ٤ؼ٤ش ك٢ حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش

 1776 حُطذ 6 حُطز٤شؿخثِس حُيُٝش حُظ٘ـ٤ؼ٤ش ك٢ حُؼِّٞ 

 1761، 1766 حُؼِّٞ 1 ؿخثِس حُظ٤ِٔ حُؼ٢ِٔ ك٢ ح٤ٔ٤ٌُخء

  حُؼِّٞ 6 ؿخثِس أ.ى. ػزيحُل٤ٔي ٗٞٓخٕ ُِزخكؼ٤ٖ ك٢ ح٤ٔ٤ٌُخء

ؿخثِس َٜٓ حُو٤َ ؿخثِس أ.ى. ػزيحُل٤ٔي ٗٞٓخٕ 

 ُِزخكؼ٤ٖ ك٢ حُل٣ِ٤خء

  حُؼِّٞ 6

 1767 حُؼِّٞ 6 ؿخثِس َٜٓ حُو٤َ )٤ٔ٤ًخء(

 1766 حُؼِّٞ 6 ح٫رظٌخٍ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْؿخثِس 

   37 اؿٔخ٢ُ ػيى حُـٞحثِ

 

 

 

 

 

 

 

 ثشاءاد الاخزشاع

 

ّ 

ٓ٘ش حُلٍٜٞ  ٍهْ حُزَحءس حُظوٜٚ ح٤ٌُِش

 ػ٤ِٜخ

ػيى 

 حُزَحءحص

 6 1776 485 حُل٣ٞ٤ش  ح٤ٔ٤ٌُخء حُؼِّٞ 6

 US20030215624A1 حُز٤َُٞٔحص  ٤ٔ٤ًخء حُؼِّٞ 1

US20040018226A1 

1773 

1776 

1 

 US8,163,012B2 1761 6 ؿَحكش حُوِذ ٝحُٜيٍ حُطذ 3

 2000091212196 ح٧َٓحٝ حُٜي٣ٍش حُطذ 6

2007070393 

1777 6 

 ح٤ُٜيُٚ 6

 حُظ٣َٔٞ

 ٤ٛي٤ُش  طٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 ٝحُظ٤ُٞي  حُ٘ٔخء  َٓحٝأ

1194/2013 1763 6 



 6 1766 328/2014 ٝط٤ُٞي  حُ٘ٔخء َٓحٝ أ ظ٣َٔٞحُ 1

 6 طٔـ٤َ رَحءس ـــــــ ك٤٘ش  طَر٤ٚ حُ٘ٞػ٤ش  حُظَر٤ش 0

 6 1766 329/2014 شك٣ِِ  ٛ٘يٓش ٜ٘يٓشحُ 6

 6 1766 1765/2014 ًَٜرخء حُٜ٘يٓش 6

 6 1767 136/2010 ك٣ِخء ػِّٞ 67

 13/10/2014 ٓ٘خٕأ ١ذ حٓ٘خٕ 66

26129 

1465/2014 

1464/2014 

1851/2014 

 طٔـ٤َ رَحءس

1766 

 طٔـ٤َ رَحءس

 طٔـَ رَحءس

 طٔـ٤َ رَحءس

6 

 6 طٔـ٤َ رَحءس 1195/2013 ٝ حُظ٤ُٞي  حُ٘ٔخء  حَٓحٝ ط٣َٔٞ 61

 

 

 

 

 عٕائضانغبيؼخ

 ح٩ؿٔخ٢ُ أك٠َ أىحء ٓئ٢ٔٓ حُظ٤ِٔ حُـخٓؼ٢ حُظوي٣َ٣ش حُظ٘ـ٤ؼ٤ش حُؼخّ حُـخٓؼ٠

1767 1 3 7 7 6 

1766 3 6 6 6 1 

1761 0 3 1 7 61 

1763 6 6 6 6 0 

1766 0 3 6 7 66 

 66 1 6 66 10 ح٩ؿٔخ٢ُ

 

 5104حزٗ 5101انًششٔػبد انجحضٛخ انًًٕنخ يٍ عٓبد خبسط انغبيؼخ اػزجبسا يٍ 

 اؿٔخ٢ُ حُظ٣َٞٔ رخُـ٤٘ٚ حُؼيى ح٤ٌُِش ؿٜش حُظ٣َٞٔ



 ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُظ٤ٔ٘ش,ٛ٘يٝم حُؼِّٞ 

 حُؼِّٞ

 حُطذ

 حُٜ٘يٓش

 حُٔؼَٔ ح١ًَُِٔ

1 

3 

1 

6 

61 ٕٞ٤ِٓ 

1.6 ٕٞ٤ِٓ 

1 ٕٞ٤ِٓ 

6 ٕٞ٤ِٓ 

 أُق 077 6 حُؼِّٞ أًخى٤ٔ٣ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ

 ٝحُظؤ٤َٛ ٬ُػظٔخى  حُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ   رَٗخٓؾ
 حُؼِّٞ

 حُطذ

6 

1 

 أُق 06

6.6 ٕٞ٤ِٓ 

 حُؼخ٢ُ   حُظؼ٤ِْ   طط٣َٞ  َٓ٘ٝػخص س  اىحٍ ٝكيس 

 حُظَر٤ش

 حُٜ٘يٓش

 حُظـخٍس

6 

6 

6 

 أُق 177

 أُق 177

 أُق 177

 أُق 017 6 حُؼِّٞ حُي٢ُٝ   حُظؼخٕٝ   ُٝحٍس

  6 حٍُِحػش ح٧ٍٝٝر٢  ح٫طلخى

 

 

 ٔانًًٓبد انؼهًٛخٔالارفبلٛبد ثٛبٌ انجؼضبد 

 5104-5101فٙ انفزشح يٍ  يجؼٕصب  001ثهغ ػذد انًجؼٕصٍٛ : انجؼضبد

 اؿٔخ٢ُ اَٗحف ٓ٘ظَى رؼؼش هخٍؿ٤ش اؿخُس ىٍح٤ٓش حُٔ٘ش

1767 1 3 6 63 

1766 0 6 0 66 

1761 6 0 60 31 

1763 6 3 61 16 

1766 66 1 67 10 

 666 66 66 66 ح٩ؿٔخ٢ُ

 

 5104-5101يٍ انفزشح ارفبلٛخف61ٙ ارفبلٛخيُٓب 15 ػذدالإرفبلٛبد اعًبنٙ ثهغ:الارفبلٛبد 

 ح٩طلخه٤خص   اؿٔخ٢ُ ر٤خٗخطٜخ  حٓظٌٔخٍ    حُـخ١ٍ   ح٫طلخه٤خص حُٔلؼٍٞ ٓخ٣ٍش    ح٫طلخه٤خص

33 10 17 

 

 5104فٙ ػبو  ػضٕا35 ػهًٛخ يًٓبد فٙ انًجؼٕصٍٛ أػضبءْٛئخانزذسٚظثهغ ػذد :د انؼهًٛخًبانًٓ

 ٜٓٔش ػ٤ِٔش ح٤ٌُِش

 6 حُظـخٍس

 6 حُظَر٤ش

 1 حٍُِحػش

 6 ح٤ُٜيُش



 1 حُطذ

 63 حُؼِّٞ

 6 حُٜ٘يٓش

 31 اؿٔخ٢ُ

 

 

 

 

 انُشش انذٔنٙ يكبفآد

 حُـخثِس   ه٤ٔش حُي٢ُٝ   حَُ٘٘   أرلخع  ػيى حُؼخّ

 أُق ؿ٤٘ش     306   176 1766

 أُق ؿ٤٘ش   161  636 1761

 أُق ؿ٤٘ش     666 167 1763

 ٤ِٕٓٞ 67606 116 ح٩ؿٔخ٢ُ

 

 

 انًئرًشاد ٔانُذٔاد ٔالأعبرزح انضائشٍٚ

 1766 1763 1761 1766 1767 ر٤خٕ حُٔئطَٔحص

 376 167 131 310 111 ػيى حُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص هخٍؽ َٜٓ

 666 66 01 661 176 َٜٓػيى حُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص ىحهَ 

 16 16 17 17 60 ػيى حُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص ىحهَ حُـخٓؼش

 676 167 607 633 361 حُوخٍؿ٤ش ػيى أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُٔئطَٔحص

 16 6 1 67 66 ح٧ٓخطٌس حُِحث٣َٖػيى 

 66 176 111 666 16 ٓٔخٛٔخص حُـخٓؼش ك٢ حُٔئطَٔحص ىحهَ حُـخٓؼش )أُق ؿ٤٘ٚ(

   6166 6166 066 617 ٓٔخٛٔخص حُـخٓؼش ك٢ حُٔئطَٔحص حُوخٍؿ٤ش )أُق ؿ٤٘ٚ(

 

 

 

 

 



 

 فً مجال تطوٌر النظام الإداري ورعاٌة العاملٌن

 والسادة أعضاء هٌئة التدرٌس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ،ْٝحُؼخ٤ِٖٓ رخُـخٓؼش ٝأَْٓٛ.طل٤ٖٔ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حُٔويٓش ُِٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍ 

 .ْ٣ُخىس حُويٓخص ٖٓ ه٬ٍ ٗخىٟ حُـخٓؼش، ٝٗخىٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍ 

 ْحُظويّ َُٔ٘ٝع طط٣َٞ حُ٘ظخّ ح٩ىح١ٍ رخُـخٓؼشُِلٍٜٞ ػ٢ِ حُٜ٘خىس  طISO-9001-2008. 

 .َٖٗحء أؿِٜس ٢ٌِٓ٫ ًٝخ٤َٓحص َٓحهزش ُِظؤ٤ٓ 

 

 

 

 

 

 

لإداسح   انطبثغ انخبص انزبثؼخ   راد  ٔانٕحذاد    انًشاكض

 انغبيؼخ

 ًَِٓ ٤ٛخٗش ح٧ؿِٜس حُؼ٤ِٔش ٝحُطز٤ش . -6

انًغزًؼٛخ نخذيبد  ا اطبس   فٙ 



 ٓطزؼش حُـخٓؼش .                               -1

 ٓظؼٔخٍ حُوي٢ٓ ٪ًَِٓ حُويٓش حُؼخٓش ُ -3

 ًَِٓ ػِّٞ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُز٤جش .   -6

 ًَِٓ حُويٓش حُؼخٓش ُِلخٓزخص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ . -6

 طَٔحص ٝح٩كظلخ٫ص .ًَِٓ حُويٓش حُؼخٓش ُِٔئ -1

 ًَِٓ حُويٓش حُؼخٓش ُظؼ٤ِْ حُِـش حُؼَر٤ش ُـ٤َحُ٘خ١و٤ٖ رٜخ. -0

 ًَِٓ حُويٓش حُؼخٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش .                                                -6

 ًَِٓ حُِـخص ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ. -6

 ًَِٓ حُويٓش حُؼخٓش ُيحٍح٤٠ُخكش.  -67

 .                                    ػٖ رؼي ًَِٓ حُيٍحٓخص حُي٤ُٝش ٝحُظؼ٤ِْ -66

 

 

 انًشاكض ٔانٕحذاد راد انطبثغ انخبص انزبثؼخ نهكهٛبد

 ًَِٓ حٌُٔلٞك٤ٖ ٝحُٔؼٞه٤ٖ .  حُويٓش حُؼخٓش رخ٤ٌُِش.ًَِٓ   ٤ًِش ح٥ىحد

  ًَِٓ حُويٓخص ح٤ُٜي٤ٗ٫ش  ٤ًِش ح٤ُٜيُش

 حُؼ٢ًَِِٔٓ حُلٔخد   ًَِٓ حُويٓش حُؼخٓش رخ٤ٌُِش  ٤ًِش حُظـخٍس

 ٝكيس حُظلخ٤َُ حُيه٤وش  ًَِٓ حُويٓش حُؼخٓش رخ٤ٌُِش  ٤ًِش حُؼِّٞ

 ٤ًِش حُٜ٘يٓش 

 

 حُزلٞع ٝح٩ٓظ٘خٍحص حُٜ٘ي٤ٓش ًَِٓ 

 ٝكيس هيٓخص ٛ٘يٓش حُوٟٞ ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش 

 ٝكيس ٛ٘يٓش ح١َُ ٝح٤ُٜي٤ٌٍُٝخ 

 ٝكيس حُوٟٞ ٝحُظل٣َي حٌَُٜر٠ 

 ٝكيس حٍُٕٞ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝح٤ُٜخٗش 

 ٝح٩طٜخ٫ص ٝكيس ح٩ٌُظَٝٗخص 

 ٝكيس ٛ٘يٓش حُلخٓزخص ٝحُظلٌْ ح٢ُ٥ 

  ًَِٓ حُويٓش حُؼخٓش  ٤ًِش ١ذ ح٧ٓ٘خٕ 

 ًَِٓ حُويٓش حُؼخٓش رخ٤ٌُِش  ٤ًِش حُطذ  

 ٝكيس ح٤ٌٌَُٔٝٓٞد ح٩ٌُظ٢َٗٝ 

 ح٩ٓظ٘خٍحص حُطز٤ش ٝحَُ٘ػ٤ش ًَِٓ 

 ح٬ُٔٓش ٝحُٜلش ح٤ُٜ٘ٔش ًَِٓ 

 ًَِٓ ٍػخ٣ش ٝط٤ٔ٘ش حُطلُٞش  ًَِٓ حُويٓش حُؼخٓش رخ٤ٌُِش  ٤ًِش حُظَر٤ش  

  ًَِٓ حُويٓش حُؼخٓش رخ٤ٌُِش  ٤ًِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش 

  ًَِٓ حُويٓش حُؼخٓش رخ٤ٌُِش  ٤ًِش حُظ٣َٔٞ 

 ًَِٓ حُويٓش حُؼخٓش ٨ُؿ٣ٌش  ًَِ حُظـخٍد ٝحُزلٞع حٍُِحػ٤شٓ  ٤ًِش حٍُِحػش 

  ًَِٓ حُويٓش حُؼخٓش رخ٤ٌُِش  ٤ًِش حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش

  ًَِٓ حُويٓش حُؼخٓش رخ٤ٌُِش  ٤ًِش حُلوٞم

 

 انًغزًغ   الإداسِ انؼبيّ نشئٌٕ خذيّ أٔلاً اَغبصاد 



  طلض ٍػخ٣ش ح٤ُٔي أ.ى / ػزي حُل٤ٌْ ػزي حُوخُن ه٤َِ )ٍث٤ْ حُـخٓؼش ( ٝح٤ُٔي أ.ى / محمد حكٔي ٟزؼٕٞ )ٗخثذ

ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش( حهخٓٚ ح٫ىحٍٙ حُؼخٓٚ ُ٘جٕٞ هيٓٚ حُٔـظٔغ  "ح٫كظلخٍ 

ٕٞ ح٩ؿظٔخػ٤ش رخُـَر٤ش ٝؿٔؼ٤ش ؿٞى حُل٤خس رـخٓؼش ١٘طخ رخُظؼخٕٝ ٓغ ٓي٣َ٣ش حُ٘ج 1763ر٤ّٞ ح٤ُظ٤ْ "ُؼخّ 

 ح٣َُٜٔش رخُـَر٤ش . 

  طلض ٍػخ٣ش ح٤ُٔي أ.ى / ػزي حُل٤ٌْ ػزي حُوخُن ه٤َِ )ٍث٤ْ حُـخٓؼش ( ٝح٤ُٔي أ.ى / محمد حكٔي ٟزؼٕٞ ) ٗخثذ

ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ( حهخٓٚ ح٫ىحٍٙ حُؼخٓٚ ُ٘جٕٞ 

رـخٓؼش ١٘طخ رخُظؼخٕٝ ٓغ  1766كظلخٍ ر٤ّٞ ح٤ُظ٤ْ "ُؼخّ هيٓٚ حُٔـظٔغ  "ح٫

 حُل٤خس ح٣َُٜٔش رخُـَر٤ش .   سٓي٣َ٣ش حُ٘جٕٞ ح٩ؿظٔخػ٤ش رخُـَر٤ش ٝؿٔؼ٤ش ؿٞى

  طلض ٍػخ٣ٚ ح٤ُٔي ح٫ٓظخً حُيًظٍٞ/ ػزيحُل٤ٌْ ػزيحُوخُن ه٤َِ ٍث٤ْ حُـخٓؼش

ُ٘جٕٞ هيٓٚ ٝح٤ُٔي ح٫ٓظخً حُيًظٍٞ/ محمد أكٔي ٟزؼٕٞ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼٚ 

حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ٚ حُز٤جٚ حهخٓٚ ح٫ىحٍٙ حُؼخٓٚ ُ٘جٕٞ هيٓٚ حُٔـظٔغ " كلَ أكطخٍ 

 ىحٍ ح٤ُٖ٘ٔٔ .  ٫ء٘ـُِ 1766ؿٔخػ٢ " ُؼخّ 

  ًطلض ٍػخ٣ٚ ح٤ُٔي ح٫ٓظخ

حُيًظٍٞ/ ػزي حُل٤ٌْ ػزي 

حُوخُن ه٤َِ ٍث٤ْ حُـخٓؼش 

ٝح٤ُٔي ح٫ٓظخً حُيًظٍٞ/ محمد 

حُـخٓؼٚ ُ٘جٕٞ  أكٔي ٟزؼٕٞ ٗخثذ ٍث٤ْ 

ٗظٔض ح٫ىحٍٙ  هيٓٚ حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ٚ حُز٤جٚ 

هخكِٚ ١ز٤ٚ "  حُؼخٓٚ ُ٘جٕٞ هيٓٚ حُٔـظٔغ " 

 .٫ِ1763ء ىحٍ ح٤ُٖ٘ٔٔ ُؼخّ ـُ٘

  ْطوّٞ ح٩ىحٍٙ حُؼخٓٚ ُ٘جٕٞ هيٓٚ حُٔـظٔغ رخ٩َٗحف ػ٢ِ ؿ٤ٔغ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ طٌِق رٜخ اىحٍٙ ٓظخرؼٚ ٝطو٤٤

غ حُوخٙ كبىحٍٙ ٓظخرؼٚ حُٞكيحص ك٢ طٞحَٛ ىحثْ ٝٓٔظَٔ ٓغ حَُٔحًِ حىحء حُٞكيحص ٝحَُٔحًِ ًحص حُطخر

 ٝحُٞكيحص ًحص حُطخرغ حُوخٙ ُٔخ ٢ِ٣ :  

  َٜٗٓظخرؼٚ ٍٝٝى حُظو٤٤ٔخص حُٔخ٤ُٚ ٝحُل٤٘ٚ حُظ٢ طويّ ٖٓ حُٔخىٙ ٓي١َ٣ حُٞكيحص ٝحَُٔحًِ ًَ ػ٬ػٚ أ

 ػٖ ٤َٓ حُؼَٔ . 

 ُٔخ٤ُٚ ٝحُل٤٘ٚ ٝػَٔ هٞحثْ رخ٣٩َحىحص ٝحَُٜٔٝكخص حػيحى حُظوخ٣ٍَ حَُرغ ٣ٞ٘ٓٚ ٖٓ ٝحهغ حُظو٤ٔخص ح

 ٝػَٔ ٓوخٍٗخص ر٤ٖ حُلظَحص رخَُْٓ حُز٤خ٢ٗ .

 30/3/5104حزٗ  0/7/5103ثٛبٌ ثبٚشاداد انٕحذاد ٔانًشاكض ػٍ انفزشاد يٍ 



 

 

 

 31/2/5104 حزٗ 0/7/5104 انفزشحيٍ ػٍ انخبص انطبثغ راد ٔانٕحذاد  انًشاكض   ثبٚشاداد ثٛبٌ

 

 

 

  31/2/5104 حزٗ 0/7 انفزشحيٍ ػٍ انخبص انطبثغ راد ٔانٕحذاد انًشاكض اٚشاداد يمبسَخثٍٛ

 30/05/5104 حزٗ 0/01 ٔانفزشحيٍ



 

 

 

 

 

 

 

 

 (5104ــ5103/ 5103ــ5105)انخبص انطبثغ راد  ٔانًشاكض نهٕحذاد انؼبو اٚشاداد يمبسَخثٍٛ

 

 

 

 

 نغٛش انطلاة   انغبيؼّٛ  انًُشآد   اداسِ صبَٛبً اَغبصاد 

هخٓض اىحٍس حُٔ٘٘آص حُـخٓؼ٤ش ُـ٤َ حُط٬د رخٍَُٔٝ حُي١ٍٝ ػ٢ِ حُٔ٘٘آص حُـخٓؼ٤ش ٝح٩َٗحف ػ٠ِ ٟٝغ 

 ٓؼَ :هط٢ ح٤ُٜخٗش ٝػ٤ِٔخص ح٩ك٬ٍ ٝحُظـي٣ي ٝطؤ٤ٖٓ ر٤جش حُؼَٔ رخُٔ٘٘آص ٝح٩َٗحف ػ٢ِ ح٧ػٔخٍ رخ٩ىحٍس 



  حٓظَحكخص حُـخٓؼش 

 ٓز٠٘ حُويٓخص حُٔـظٔؼ٤ش 

 ػٖ ُِظؼ٤ِْ حُي٤ُٝٚ حُيٍحٓخص ًَِٓ َطـ٤ِٜٓو 

 رؼي.

 .ٓطزؼش حُـخٓؼش 

 

 

 

 

 انجٛئٛخ انخذيبد  صبنضبً:

 حُوٞحكَ حُطز٤ش ح٩ٍٗخى٣ش  .6

ٓلِش حُوٜذ  –ًلَ حُيٝحٍ  –حُظل٤َِ ح٩كٜخث٢ ُِلخ٫ص ح٤َُٟٔش ُِوٞحكَ حُطز٤ش ُو١َ:) ٤٘٘ٓش ح٤ُؼوٞر٤ش 

ٓ٘٘ؤس  -٤٘ٓش ١ٞم –ٗلخ  –كٕ٘ٞ  –٤ٓض ػٔخّ  –٢ٗٞٗ  –حُؼظٞس حُزل٣َش  –ر١٬  -ًلَ حُٜ٘خ٣ٍش  –

 .1767/1766ٓ٘ي ر٢ٔ ( ٓلخكظش حُـَر٤ش ك٢ حُلظَس ٖٓ  -ًلَ ٓزطخّ   –ىٛظٍٞس  –ًلَ ك٘خى  -ؿٍِ٘ٝ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نحبلاد انًشضٛخ نهمٕافم انطجٛخا سعى ثٛبَٗ ٕٚضح

 



 

 

 عذٔل ٕٚضح ػذد انحبلاد انًشضٛخ انزٗ رى ػلاعٓب خلال انمٕافم انطجٛخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػيى حُلخ٫ص حُؼ٤خىس

 1660 ح١لخٍ

 116 ٓظ١ٞ٘ش

 116 ؿَحكش ػخٓش

 636 ٓٔخُي ر٤ُٞش

 1167 ؿِي٣ش

 6630 حٗق ٝحًٕ

 1336 ٍٓي

 1631 ػظخّ

 1716 رخ١٘ش

 6606 حٓ٘خٕ

 311 هِذ ٝحٝػ٤ش ى٣ٞٓش

 666 ط٘ظ٤ْ حَٓس

 6366 طلخ٤َُ ٣َٓؼش

 676 ٛيٍ

 066 ٓن ٝحػٜخد

 636 ٗل٤ٔش ٝػٜز٤ش

 617 ٗٔخء

 67 حٍٝحّ

 13111 ح٩ؿٔخ٢ُ



 هٞحكَ حُٜ٘خػ٤ش: .1

 ٍُٞ٣َ١6/66ن حُٔلِش حٌُز١َ  ٣ّٞ حُو٤ْٔ حُٔٞحكن -طْ ط٘ظ٤ْ هخكِش ٛ٘خػ٤ش ًَُ٘ش ١٘طخ ٓٞط /

ًُٝي ُ٪ٓظلخىس ٖٓ آٌخ٤ٗخص حُـخٓؼش حُل٤٘ش ك٢ كَ حُٔ٘خًَ حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ هي طٞحؿٚ ػ٤ِٔخص  1767

ٝحُظ٤ْٜٔ ًٌُٝي ػوي ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ُِٔخىس حُٜٔ٘ي٤ٖٓ ٝحُل٤٤ٖ٘ رخًَُ٘ش ٝحُٞهٞف ػ٢ِ ٓي١  ح٩ٗظخؽ

 آٌخ٤ٗش طي٣ٍذ ٝطؼ٤٤ٖ ح٧ٝحثَ ٖٓ حُط٬د رخًَُ٘ش  .

  طْ ط٘ظ٤ْ هخكِش ٛ٘خػ٤ش ًَُ٘ش َُِٜٓـٍِ ٝح٤ُٔ٘ؾ  رخُٔلِش حُٔلِش حٌُز١َ  ٣ّٞ حُٔزض حُٔٞحكن

حُٜٔ٘يّ / ٓي٣َ ػخّ حُؼ٬هخص حُؼخٓش رخًَُ٘ش ػ٢ِ حرَحّ  ٝهي طْ ح٩طلخم ٓغ ح٤ُٔي 6/61/1761

رٞرظًٍٞٞ طؼخٕٝ ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝحًَُ٘ش ٝح٠٣خ حُؼَٔ ػ٢ِ ٣ُخىس حػيحى ٬١د حُـخٓؼش حػ٘خء حُظي٣ٍذ 

 ح٤ُٜل٢ رخًَُ٘ش .

 حُز٤ج٤ش ٝك٬ٔص حُظـ٤َٔ ٝحُ٘ظخكشهٞحكَ حُظٞػ٤ش  .3

ك٠ ا١خٍ حُيٍٝ حٌُٟ ٣وّٞ رٚ هطخع هيٓش حُٔـظٔغ 

ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش رخُـخٓؼش ك٠ حُظلخػَ ٓغ حُٔـظٔغ هخّ 

ٗزخد ٝه٣َـ٠ ؿخٓؼش ١٘طخ رظ٘ظ٤ْ كِٔش طـ٤َٔ 

ٝط٤ٔ٘ن حُٔٞهغ رخُٔٔظ٘ل٤خص حُـخٓؼ٤ش ًٌُٝي ٓـٔغ 

ح٤ٌُِخص رٔزَرخ١ ٝ ًٌُي كِٔش ٗظخكش ٝطـ٤َٔ ٓي٣٘ش 

هطش حُُٞحٍس ُظط٣َٞ ١٘طخ ٗؼخٍٛخ " ١٘طخ ٓي٣٘ش ٗظ٤لش " رخ٫ٟخكش ح٠ُ حُزَحٓؾ ٝهخث٤ش ٝػ٬ؿ٤ش ٟٖٔ 

 حُؼ٘ٞحث٤خص ٝحُظ٤ٔ٘ن حُل٠خٍٟ.

٣ظْ ٣ٞ٘ٓخ  حهخٓش ٓؼخٍٝ حٌُظخد ٝٓؼخٍٝ ح٬ُٔرْ حُو٣َ٤ش ٝح٧َٓ حُٔ٘ظـش ر٤ٌِخص حُـخٓؼش حُٔؼخٍٝ:  .6

 حُٔوظِلش.

ٝحُظٞػ٤ش حُز٤ج٤ش ٝ هيٓش حُٔـظٔغ ٝ ًٌُي حُٔ٘ظي٣خص ُِظٞظ٤ق ٝحُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش  ٝحُ٘يٝحص حُظؼو٤ل٤ش حُٔئطَٔحص .6

 .ٝ ح٫كظلخٍ ر٤ّٞ حُز٤جش حُؼخ٠ُٔ ٝ ٣ّٞ ح٤ُظ٤ْ ٣ٞ٘ٓخ  

 حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ُِط٬د ٝ حُو٣َـ٤ٖ. .1

 

 

 ٓلٞ ح٤ٓ٧ش: .0

ك٢ ا١خٍ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ هطخع ٗجٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ 

طْ ػوي   حٌُزخٍ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ٝح٤ُٜجش حُؼخٓش ُظؼ٤ِْ

ٖٓ حُؼٔخٍ ح٤٤ُٖٔٓٞٔ  166ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ُؼيى 

حُؼخ٤ِٖٓ ر٤ٌِخص ٝاىحٍحص حُـخٓؼش ر٤ٌِش حُظَر٤ش 

ػوي  1766ؿخٓؼش ١٘طخ ه٬ٍ ١َٜٗ ٓخ٣ٞ ٤ٗٞ٣ٝٞ 

ىحٍّ ٝىحٍٓش رٔيٍٓظ٢  ٤ٓي١ َُٓٝم ح٩رظيحث٤ش ٝٓيٍٓش أكٔي أؿخ ح٩رظيحث٤ش  ك٢  617ىٍٝس طي٣ٍز٤ش ُؼيى 

 .1766َٜٗ أؿٔطْ 
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اًح ًخٕ حُظوط٢٤ ٛٞ هِذ حُؼ٤ِٔش ح٩ىح٣ٍش، كبٕ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٛٞ طِي حُوط٢ حُٔظٌخِٓش حُظ٢ طظؼِن 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔئٓٔش ُظلو٤ن حٛيحكٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش رٔئٓٔش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ًٌَ ٝطَؿٔش ٓٔظوز٤ِش َُِإ٣ش 

 حُٔٔظوز٤ِش.

، ك٤غ إ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُوطش حُـخٓؼشإ ٟٝغ هطش آظَحط٤ـ٤ش ه٤ٔٔٚ ُـخٓؼش ١٘طخ ٣ؼظزَ ٖٓ أ٣ُٞٝخص 

طٟٞق حَُإٟ ٝح٧ٛيحف ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُؼَٔ ٢ٔٗٝ ٝٗٞع حُٔ٘خ٣ٍغ ٝ حُزَحٓؾ حُٔطِٞرش ُظ٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ ح٧ىحء 

  .٣ٝلٖٔ ٟٝؼٜخ حُظ٘خك٢ٔ ٝٛٞ ٓخ ٣زظـ٤ٚ حُظوط٢٤ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ُٜخ ِـخٓؼشُح٢ٌُِ 

 ُٓغٛخ اػذاد انخطخ الاعزشارٛغٛخ نغبيؼخ طُطبي

إ حُظوط٢٤ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ُِٔئٓٔش ٛٞ ػ٤ِٔٚ طل٣َي ًخكٚ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ك٤ٜخ ٝطٞظ٤ق 

ٝكن رَٗخٓؾ ٢ُ٘ٓ ٓليى.ٝ ٌٛح ٣ظْ ٖٓ ه٬ٍ حَُ٘حًش حُلو٤و٤ش ٓغ ًخكٚ  ـخٓؼشرخطـخٙ طلو٤ن ٍإٟ ٝأٛيحف حُ

ٓ٘ظٔز٤ٜخ ٝحُـٜخص ًحص حُؼ٬هش ٝرآ٤ُخص َٗحًش ٝحٟلش ، ٖٝٓ ػْ اهَحٍ ٌٛٙ حُوطش ٝح٫ُظِحّ رٜخ ه٬ٍ حُلظَس 

أِٓٞد ىحٍٙ حُظ٢ رِٜٓ٘خ ٟٝؼض ٌٛٙ حُوطش أٝ ربىحٍحص ٫كوش ٝك٠ ٟٞء ًُي كبٕ حُٔوططش ُٜخ ٓٞحء رٞؿٞى ح٩

 حُؼَٔ ك٠ حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓخ ٠ِ٣:

  ُٕطلي٣ي ٍإ٣ش حُـخٓؼش ٖٓ ه٬ٍ ططِؼخص حُـخٓؼش حُٔٔظوز٤ِش ٍٝرطٜخ رخُو٤خٍحص حُٔظخكش ُظلو٤ن ٗٔٞ ٓظٞح

 رخطـخٙ طل٤ٖٔ ٟٝٝؼٜخ حُظ٘خك٢ٔ ٝرٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.

 ـ٤َحص حُٔل٤ِش ٝ ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝ حُؼخ٤ُٔش ٝرخُظخ٢ُ ٍْٓ ح٧ٛيحف ىٍحٓش ٝحهؼٜخ حُظ١ٞٔ٘ ٝحُز٤ج٢ ٝ طل٤َِ حُٔظ

 ٝحُـخ٣خص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٖٝٓ ػْ ٟٝغ حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ُظ٘ل٤ٌٛخ.

  حُظل٤َِ حُز٤ج٠SWOT Analysis  رَٔحؿؼش ٝطل٤َِ ظَٝف ٝر٤جش حُؼَٔ حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش ُظلي٣ي :

ص حُـخٓؼش ػْ طلي٣ي حُـخ٣خص ٝح٫ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص ٝٗوخ١ ح٠ُؼق ٝحُوٞس ٤ٌُِخ

ٝح٫ٛيحف حُلَػ٤ش ٝح٫ٗ٘طش ػْ طل٤َِ حُلـٞس ر٤ٖ حُـخ٣خص حُٔطِٞد طلو٤وٜخ ٝر٤ٖ ٗظخثؾ طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش 

 ٝحُوخٍؿ٤ش ًُٝي ُظلي٣ي ٝطو٤٤ْ ح٫ٗ٘طش ٝح٫كظ٤خؿخص حُوخٍؿ٤ش رظط٣َٞ حُـخٓؼش. 

ػ٠ِ ػيى ٖٓ أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص حُظ٠ طْ ططز٤وٜخ ػ٠ِ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ  ٖٝٓ أؿَ طلو٤ن ًُي طْ ح٫ػظٔخى

ىحهَ حُـخٓؼش ٝهخٍؿٜخ، ًُٝي ٖٓ أؿَ طلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص ٝح٣ُٞٝ٧خص ، ٝطو٣ٞش ػ٘خَٛ حُوٞس ٟٝٔخٕ 



حٓظَٔح٣ٍظٜخ، ٝط٬ك٢ ػ٘خَٛ ح٠ُؼق، ٝحُزلغ ػٖ ٝٓخثَ طو٣ٞظٜخ، ٝح٩ٓظلخىس ٖٓ حُلَٙ حُوخٍؿ٤ش 

 ط٢ ُٔٞحؿ٤ش حُظٜي٣يحص حُظ٢ طؼظَٝ ٤َٔٓس حُظويّ ُِـخٓؼش. حُٔظخكش، ٟٝٝغ ه

ح٧ٓخ٤ُذ ٝح٧ىٝحص حُظخ٤ُش ُظـ٤ٔغ حُز٤خٗخص ػ٘ي اػيحى حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝ طْ حُظ٤ًَِ رٌَ٘ هخٙ ػ٠ِ 

 ُِـخٓؼش:

ٝحُظ٠ حٓظويٓض ٓغ ػيى ٖٓ ه٤خىحص حُـخٓؼش ٍُٝٓٞٛخ ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجخص ؿِٔخص حُؼٜق ح٠ٌُ٘ٛ:  .6

ٟ حَُٔحًِ ٝحُط٬د رٜيف ط٤ُٞي أكٌخٍ طؼٔن ٖٓ ٗظخثؾ طل٤َِ ٠ٓخ٤ٖٓ حُٞػخثن ٝحُِٞحثق حُظي٣ٍْ ٝٓي٣َ

 ٝحُٔوخر٬ص حُ٘و٤ٜش .

٣ٝوٜي رٜخ حُِوخءحص حُٔزخَٗس ٓغ  ه٤خىحص حُـخٓؼش ٝ ٍإٓخء ح٩ىحٍحص ٝٓٔؼِٞح حُٔوخر٬ص حُ٘و٤ٜش:  .1

 .ٝ حُوطخع حُؼخّ ٝ حُوخٙ. ٓوظِق ح٫ىحٍحص ٝ ه٣َـ٠ حُـخٓؼش ٝحُوخث٤ٖٔ ػ٤ِْٜ ٖٓ ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ

 .طْ اػيحىٛخ ك٢ ٍٛٞس ٍٝه٤ش ٝ اٌُظ٤َٗٝشح٩ٓظزخٗخص:  .3

ٝحُظ٢ طْ ٖٓ ه٬ُٜخ ؿٔغ حُز٤خٗخص ػٖ ٣َ١ن حَُإ٣ش أٝ حُٔ٘خٛيس ٝحُٔظخرؼش ٝح٩ٓظ٘زخ١ ىٕٝ ح٬ُٔكظش:  .6

 طٞؿ٤ٚ أٓجِش ٓزخَٗس.

حُـخٓؼش حُٔوظِلش ٝ ح٤ٌُِخص  ٝحُظ٢ طْ طـ٤ٔؼٜخ ٝ ح٬١٫ع ػ٤ِٜخ ك٢ هطخػخص: كلٚ حُٔٔظ٘يحص ٝحُٞػخثن .6

 ٝ ح٩ىحٍحص حُظخرؼش ُٜخ .

ك٠ ٟٞء ٓؼخ٤٣َ ح٫ٓظٔخٍحص ٝحٓظز٤خٗخص حُظو٤٤ْ حٌُحط٠ ُ٪ىحٍحص ٝحُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش رخُـخٓؼش .1

ُِٔوخر٬ص حُ٘و٤ٜش ٝحُظ٠ ٣َطز٢ ٠ٜٓٔٞٗخ رخ٧ىر٤خص ٝحُٔٔق حُز٤ج٠ ُِز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حَُٔطزطش 

ض طِي حُٔوخر٬ص ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓيٟ ؿٞىس ح٧ىحء ك٠ ًخكش ػ٘خَٛ رٟٔٞٞع حُوطش. ٝهي حٓظويٓ

 ٓ٘ظٞٓش حُـخٓؼش ٝحُظؼَف ػ٠ِ أْٛ ٓزَ ح٫ٍطوخء رٚ.

ط٘ظ٤ْ كِوخص ٗوخ٤ٗش كَس ٓظ٘ٞػش ر٤ٖ ك٣َن حُؼَٔ ك٤غ ىحٍص طِي حُلِوخص كٍٞ ٍٛي ٝطل٤َِ حُلخُش 

خٗخص ٝحُويٍحص حُٔظخكش، ٝآ٤ُخص حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُـخٓؼ٤ش حَُحٛ٘ش ٖٓ ك٤غ حُظوٜٜخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ، ٝح٩ٌٓ

طلو٤ن طِي حُلخُش حُٔزظـخس ، رٔخ ٣ٌلَ طٞك٤َ ػيى ٖٓ حُظٍٜٞحص ٝحُو٤خٍحص حَُٔؿٞرش ٝحٌُٔٔ٘ش ُظلو٤ن 

 ٍإ٣ش ؿخٓؼش ١٘طخ ٝؿخ٣خطٜخ ٝأٛيحكٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش.

 آ٤ُخص اػيحى هطش حُزلغ حُؼ٢ِٔ:

  رخُـخٓؼش ك٠ حػيحى حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِـخٓؼش ٝ طلؼ٤َ ىٍٝ ٝكيس ُِظوط٢٤ ح٩ٓظَحط٤ـ٠ ٝطو٤٤ْ ح٧ىحء

 .ٝ طو٤٤ٜٔخ ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌٛخ

  ط٤ٌَ٘ ك٣َن حُوطشٖٓ أٓخطٌس ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼش ١ًٝ حُوزَس ٝح٫ٛظٔخّ رٔـخ٫ص حُظوط٢٤

ٌَ ٣ظ٠ٖٔ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ طلض ه٤خىس ح٤ُٔي ح٫ٓظخً حُيًظٍٞ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ٝ حُٔخىس ٗٞحد ٍث٤ْ حُـخٓؼش،  ر٘

ًخكش حُظوٜٜخص حُٔؼ٤٘ش ، ػْ طْ ط٣ُٞغ أػ٠خء حُل٣َن ٝكوخ  ُِٜٔ٘ـ٤ش حُٔليىس ك٠ طِي حُوطش ٝ هخٛش أٗٚ هي 

طْ حػيحى هط٢ حٓظَحط٤ـ٤ش ٌَُ هطخع رخُـخٓؼش ) هطخع حُظؼ٤ِْ ٝ حُط٬د ٝ هطخع حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝ حُزلٞع 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٌَُ هطخع ٝ ٠ُٔخٕ حُظ٘ل٤ٌ ٝ ىهش  ُظلو٤ن ح٧ٛيحف خع هيٓش حُٔـظٔغ ٝ ط٤ٔ٘ش حُز٤جش(ٝ هط

 حُٔظخرؼش ٝحُظو٤٤ْ. 

 . طلي٣ي ٍإ٣ش ٍٝٓخُش حُـخٓؼش  

 .طلي٣ي حُـخ٣خص ٝح٧ٛيحف ح٧ٓظَحط٤ـ٤ش ُِـخٓؼش 



  اؿَحء طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُـخٓؼش ١٘طخ رخٓظويحّ ٜٓلٞكش حُظل٤َِ حَُرخػ٢SWOT 

Analysis  حػظٔخىح  ػ٢ِ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طْ طـ٤ٔؼٜخ ، ٝطلي٣ي ٗٞحك٢ حُوٞس ٝح٠ُؼق ًٌُٝي

 حُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص.

 .)ط٤ْٜٔ ٝططز٤ن أىٝحص حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش )حُٔٔل٤ش ٝحُظل٤ِ٤ِش ٜٓ٘خ ٝحُٔوخر٬ص 

  ؿٞىس حُٔ٘ظٞٓش ىٍحٓش ٓوظَكخص ح٤ٌُِخص ٝأهٔخٜٓخ، ٝطٍٜٞحطٜخ ر٘ؤٕ حُو٠خ٣خ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝ ٤ًل٤ش طلو٤ن

حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝ حُط٬د ٝ حُو٣َـ٤ٖ ٝٝ ًٌُي ح٬ٌُ٘ٔص حُزلؼ٤ش حُظ٢ ٣ـذ إٔ طظ٠ٜٔ٘خ حُوطش حُزلؼ٤ش ُِـخٓؼش، 

ك٬٠ ػٖ طلي٣ي أْٛ حُٔلخٍٝ ححُظ٢ طؼٌْ ىٍٝ حُـخٓؼش ٤ًِٝخطٜخ ك٠ هيٓش حُٔـظٔغ ٝ حُٔٔخٛٔش ك٠ كَ 

 ٬ٌ٘ٓطٚ .

 حُٔوظِلش، ٝٓوظَكخص حُوطخػخص ٝح٫ىحٍحص حُٔوظِلش  ىٍحٓش ٓوظَكخص حُٔئٓٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُٔـظٔؼ٤ش

 رخُـخٓؼش.

 حُٔؼ٤٘ش.  ػوي حُ٘يٝحص حُ٘وخ٤ٗش ٝحُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ ر٤ٖ أػ٠خء حُل٣َن ٝػ٤٘ش ٖٓ ح١٧َحف 

 ُ ـخٓؼش، ٝػَٟٜخ ػ٢ِ ِطل٤َِ حُ٘ظخثؾ ٍٝٛيٛخ ك٠ طو٣ََ أ٠ُٝ ٟٝٝغ حُٔٔٞىس ح٤ُٝ٧ش ُِوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

ؿؼخص ٝٓوظَكخص ٫ٓظوٜخء أٍحء ٓوظَكخص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝ ٓؼخ٤ْٜٗٝ ك٢ ح٤ٌُِخص ػخ٤ٗش ٩ؿَحء َٓح

 حُوطش، ط٤ٜٔيح  ٤ُٜخؿظٜخ حُٜ٘خث٤ش.

  .ٟٝغ ح٤ُٜخؿش حُٜ٘خث٤ش ُِوطش ٢ٌُ طؤهٌ ٣َ١وٜخ ٬ُػظٔخى ٖٓ حُـٜخص حُٔوظٜش 

 ش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٟٝغ حُوطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٨ُٛيحف ٝحُٔوَؿخص ٝٓئَٗحص حُ٘ـخف ٝ حُـيٍٝ ح٠ُِ٘ٓ ُظ٘ل٤ٌ حُوط

 ٝ حػظٔخىٛخ ٖٓ حُـٜخص حُٔوظٜش.

  .َٜٟ٘ٝغ آ٤ُش ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُظو٤٤ْ حُٔٔظَٔ ٝٓئَٗحص حُ٘ـخف ٌَُ ػ 



 

 ػًهٛخ انزخطٛظ الأعزشارٛغٗ

 

 
 

 

 SWOTحُظل٤َِ حُز٤ج٠ ر٘ظخّ 

 

حُز٤ج٢ حَُرخػ٢ حُٔؼَٝف رظل٤َِ ٓٞحص ٌٓ٘ طز٢٘ حُزَص ٛٔلَٟ ٝ ٓٔخػيٝٙ ك٢ ٓئٓٔش ٓظخٗلٍٞى حُزلؼ٤ش حُظل٤َِ 

(SWOT Analysis أٛزلض ٌٛٙ حُط٣َوش أكي أْٛ ٝٓخثَ ىٍحٓش حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٖٓ أؿَ طلخى١ ،)

 أٓزخد كَ٘ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤. ٝ ٣ظٌٕٞ طل٤َِ ٓٞحص ٖٓ أٍرؼش أًٍخٕ أٓخ٤ٓش:

 (ٙٞٗوخ١ حُوStrengths):خىس ٜٓ٘خ ٝ طؼ٣ِِٛخ ٖٓ أؿَ طط٣َٞ ٢ٛٝ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظل

 .ح٧ىحء

 ٗ( وخ١ ح٠ُؼقWeaknesses:)  ّطظٔؼَ ك٢ ؿ٤خد رؼٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ حُٔخى٣ش أٝ ٗوٜٜخ أٝ ػي ٝ

 .ًلخ٣ظٜخ

 ( َٙحُلOpportunities) َ٢ٛٝ ٓخ ٣ٔظـي ٖٓ ٓظـ٤َحص هخٍؿ٤ش ٣ٌٖٔ حٓظـ٬ُٜخ ُيػْ ح٧ىحء ىحه :

 .حُـخٓؼش

 ( حُظٜي٣يحصThreats:) ٓخ ٣طَأ ٖٓ طـ٤َحص ػ٠ِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش هي طٞػَ رخُِٔذ ػ٠ِ ٓ٘خم حُؼَٔ ٢ٛٝ

 ىحهَ حُـخٓؼش.

ٝػ٤ِٚ كوي هخٓض ٝكيس حُظوط٢٤ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ٝطو٤٤ْ ح٧ىحء رخُـخٓؼش رخُظؼخٕٝ ٓغ هطخػخص حُـخٓؼش حُٔوظِلش ٖٓ  

ه٬ٍ ٓـٔٞػخص ػَٔ  ربؿَحء طل٤َِ ر٤ج٢ هخٙ رخُوطخع ٝكٍٞ ح٫ٗظٜخء ٖٓ ح٫ٓظوٜخءحص ٝح٫ٓظزخٗخص، طْ 

٠ُؼق ُِز٤جش حُيحه٤ِش ٝ ٗوخ١ حُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص اؿَحء حُظل٤َِ حُز٤ج٠ ٝحٌُٟ حٌُٟ ٣ؼٌْ رخُظل٤َٜ ٗوخ١ حُوٞس ٝ ح

ك٠ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝحُظ٠ طٌٕٞ أٓخّ ُٟٞغ حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٞحهؼ٤ش ٖٝٓ ٗؤٜٗخ طؼ٣ِِ ٗوخ١ حُوٞس ٝحٓظـ٬ٍ 



حُلَٙ حُٔظخكش ٖٓ أؿَ حُٜ٘ٞٝ رخُـخٓؼش ٓغ طـ٘ذ ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ٝحطوخً ح٫كظ٤خ١خص ح٬ُُٓش ُظ٬ك٢ أ١ 

  طٜي٣ي ٓلظَٔ.  

 أٔلا: انجٛئخ انذاخهٛخ : 

أٟٝلض ٗظخثؾ طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش رـخٓؼٚ ١٘طخ إٔ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ ٗوخ١ حُوٞس حُظ٢ ٣ـذ طلؼ٤ِٜخ ٝحٓظؼٔخٍٛخ 

ٝح٠٣خ أٟٝلض ٗظخثؾ طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش رؼٞ ٗٞحك٢ ح٠ُؼق حُظ٢ طؼٞم ٝطئػَ ك٢ ًلخءس ٝكخػ٤ِش حُـخٓؼش ك٢ 

 طلو٤ن حٛيحكٜخ ٍٝٓخُظٜخ.

 بط انمٕحَم

 ُ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلغ حُؼ٠ِٔ ٝىػْ حُط٬د  ٝحُو٣َـ٤ٖ.ٔ٘ظٞٓش ِىػْ حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُو٤خىحص حُـخٓؼ٤ش 

  ٝؿٞى ػيى ًز٤َ ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝ ح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حٌُلخءس حُؼ٤ِٔش ٝح٧ًخى٤ٔ٣ش

 ك٠ ٓوظِق حُظوٜٜخص ٝحَُٔحكَ حُؼ٣َٔش.

 ٧ٓخ٤ٓش ٖٓ ٓزخ٠ٗ ٝٓ٘٘آص اىح٣ٍش ٝطؼ٤ٔ٤ِش ًخُٔؼخَٓ ٝهخػخص حُيٍحٓش رخ٩ٟخكش ا٠ُ هخػخص طٞحكَ حُز٤٘ش ح

 حُٔئطَٔحص ٝحَُٔحًِ حُزلؼ٤ش ٝٓوخٍ حُٞكيحص حُوي٤ٓش .

  حُٔٞهغ حُــَحك٠ حُل٣َي ك٠ ٢ٓٝ حُيُظخ رٌَ٘ ٣ظ٢ٓٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔلخكظخص رخ٩ٟخكش ح٠ُ حُظٞحؿي ك٠ ٓل٢٤

ه٬ع حُٜ٘خػش ك٠ َٜٓ ٓٔخ ٣يػْ حٓظوزخٍ حُـخٓؼش ُط٬د ٓلخكظخص حُـَر٤ش ٓي٣٘ٚ حُٔلِش حٌُزَٟ حكي 

 ٝحُٔ٘ٞك٤ش ٝحُيه٤ِٜش ًٝلَ ح٤ُ٘ن.

 .ٝؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ ح٫طلخه٤خص ٝ رَٝط٫ًٞٞص حُظؼخٕٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٠ِ ٝحُي٠ُٝ 

 ٍحػ٠ُ -طويّ ؿخٓؼش ١٘طخ هيٓخص حٓظ٘خ٣ٍش ٝٓـظٔؼ٤ش ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ك٠ ٓوظِق حُٔـخ٫ص ) ٛ٘خػ٠- 

 .  )ر٤ج٠ -هخ٠ٗٞٗ  -طَرٟٞ ٝٗل٠ٔ –حؿظٔخػ٠  –١ز٠  –ٛ٘ي٠ٓ -طـخٍٟ 

  ٝؿٞى َٓحًِ ط٤ِٔ ػ٤ِٔش ٝرلؼ٤ش طويّ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُويٓخص حُٔـظٔؼ٤ش ٝ ح٫ٓظ٘خ٣ٍش ٤ًِٓٞش ٖٓ ٝٓخثَ ط٤ٔ٘ش

 .حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ٝ ىػْ حُٔـظٔغ

 ك٠ هيٓش حُـخٓؼش ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخص ٝؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ حَُٔحًِ ٝ حُٞكيحص ًحص حُطخرغ حُوخٙ ٝ حُظ٠ طٔخ ْٛ

 حُٔـظٔغ ٝ طل٤ٖٔ حُز٤جش حُٔل٤طش. 

 حُـخٓؼش. ك٠ ٓظطٍٞس أٗظَٗض ٗزٌش ٝؿٞى 

  ٍٝط٘ظ٤ْ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘يٝحص ٝ حُٔئطَٔحص ٝ حُوٞحكَ حُطز٤شحُظ٠ طويّ ًخكش ح١َحف حُٔـظٔغ ٝ طٔخْٛ ك٠ ىػْ ى

 ٣ٜٞش حُؼوخك٤ش ٝ ػٔن ح٫ٗظٔخء .حُـخٓؼش ك٠ هيٓش حُٔـظٔغ ٝ َٗ٘ حُٞػ٠ ٝ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حُ

  طز٢٘ اىحٍس حُـخٓؼش ُلٌَ حُـٞىس حُ٘خِٓش ٝ ططز٤ن أْٓ ٝ ٓزخىة حُـٞىس ك٢ ٤ًِخص حُـخٓؼش ٖٓ ه٬ٍ ٝكيحص

 .رخُـخٓؼش  حُـٞىس  ٟٔخٕ  حُـٞىس رخ٤ٌُِخص ٝ ًَِٓ

 ك٠ حُـخٓؼش   طٞحكَ حُز٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش حُٔؼِٞٓخط٤ش رخُـخٓؼش ٝٝؿٞى ٗزٌش أٗظَٗض ٓظطٍٞس. 

  َك٠ حُـخٓؼش ُويٓش حُط٬د . ٓظطٍٞ   ٓؼِٞٓخص حىحٍس   ٗظخّ طٞحك 

 . َٝؿٞى ًَِٓ طي٣ٍذ ُظط٣َٞ أىحء أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رٔز٠٘ حُظط٣ٞ 

 ٝؿٞى حُٔيٕ حُـخٓؼ٤ش ُِطِزش ٝ حُطخُزخص رخ٧ٟخكش ح٠ُ ٓٞهغ ١٘طخ حُٔظ٤ِٔ ٢ٓٝ حُـ٣ٍٜٞٔش 

 ٝؿٞى ًخك٤ظ٣َخص ٝٓطخػْ ٓظطٍٞس رخُـخٓؼش 

  أؿِٜس حٌُٔز٤ٞطَ حُٔظطٍٞس ُِطِزش ك٠ ٤ًِخصٝؿٞى. 

 . َٝؿٞى ٝٓخثَ ُو٤خّ ٓٔظٟٞ ٍٟخ ح١٫َحف حُٔـظٔؼ٤ٚ ٗلٞ هيٓخص حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ٚ حُز٤جش حُظ٠ طويٜٓخ ٣ٞ٘ٓخ 



 رخُـخٓؼشُظي٣ٍزْٜ ٝ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطْٜ  أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْط٤ٔ٘ش هيٍحص ًَِٓ  ٣ٞؿي 

 أٌٓخ٤ٗشُٜٝٓٞشحُظٞحؿي. حُـَر٤ش،ٌٝٛح٣ؼط٤ْٜ شٓلخكظ ك٠ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ حُظي٣ٍْ أػ٠خء٤ٛجش ؿخُز٤ش 

 .حُظٞؿٚ ٗلٞ طلي٣غ حُِٞحثق ٝ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش 

 .كٍٜٞ رؼٞ ح٤ٌُِخص ػ٠ِ ح٫ػظٔخى حُٔئ٠ٔٓ 

  .طٞؿٚ حُـخٓؼش ٗلٞ طلو٤ن ح٫ػظٔخى حُٔئ٠ٔٓ 

  ًَِٓ حُـٞىس ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٫ػظٔخى حُٔئ٠ُٔٓيػْ حُـٞىس رخُـخٓؼش  ٟٔخٕٝؿٞى. 

 خرؼش ط٘ل٤ٌ ٗظْ حُـٞىس رخ٧هٔخّ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝ ح٫ىحٍس.ٝؿٞى آ٤ُش ُٔظ 

 َمبط انضؼف 

 ٟؼق ٓيه٬ص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ٝح٣ُِخىس حُٔطَىس ك٠ أػيحى حُٔوز٤ُٖٞ رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢. 

  ػيّ كٍٜٞ رؼٞ ٤ًِخص حُـخٓؼشػ٠ِ ح٫ػظٔخى ح٫ًخى٠ٔ٣ ٖٓ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٝح٫ػظٔخى

 .٣ئػَ ػ٠ِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ٤ٌُِِخصكظ٢ طخ٣ٍوش رٔخ 

  ػيّ ٝؿٞى ك٣َن ُظ٣ٞٔن حُويٓخص حُٔـظٔؼ٤ش ٝح٧ٗ٘طش حُزلؼ٤ش حُوخٛش رخُـخٓؼش رٔخ ٣لَٔ ٟؼق حَُ٘حًش ٓغ

 حُٔ٘ظٞٓش حُٜ٘خػ٤ش ربه٤ِْ حُيُظخ .

 ٝ ػيّ ٝؿٞى ٗظخّ كؼخٍ ُيػْ ح٫طٜخٍ ر٤ٖ حُٞكيحص ًحص حُطخرغ حُوخٙ رخُـخٓؼش ٝر٤ٖ حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ 

 ح٫ه٠ٔ٤ِ .

 .هٍٜٞ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝ حُظـ٤ِٜحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔوٜٜش ُِـخٓؼخص 

 حُٔؼخَٓ ؿ٤َ حُٔـِٜس ؿ٤يح 

 ْ١َم حُظو٤٤ْ ؿ٤َ ٬ٓثٔش ٌَُ حُط٬د ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍ 

 ِحُؼ٤ِٔش  ح٧رلخع٠ ػيّ ٬ٓثٔش حُؼخثي ٝ حُٜٔخىٍ حُ٘وي٣ش ٬ُٗلخم ػ. 

 ٣لظخؿٕٞ ح٠ُ طي٣ٍذٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ؿ٤َ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ح. 

  َٟٔؼق حُؼٞحثي حُٔخى٣ش َُٔ٘ٝػخص حُزلغ حُؼ٠ِٔ رخُـخٓؼش ٍٝرطٜخ رٔظطِزخص حُٔـظٔغ ٝحكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼ

. 

 ْهِش حُيهٍٞ حُٔخى٣ش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍ. 

 ٟؼق ح٧ٍطزخ١ رخُٜ٘خػش. 

  ٝأٛيحكٜخ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ًٔخ إٔ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔظخكش ٣ٞ٘ٓخ ٫ طٌل٢ ُظلو٤ن ٍٓخُش حُـخٓؼش حٌُخِٓش ٝؿخ٣ظٜخ

 ٓٔخكش حُٔزخ٢ٗ ٫ طظ٘خٓذ ٓغ حكظ٤خؿخص حُـخٓؼش .

 

 صبَٛب: انجٛئخ انخبسعٛخ: 

حُلَٙ  ٖ حُؼي٣يٓ أٓخٜٓخ حُـخٓؼش إٔ حُظل٤َِ ٗظخثؾ أٟٝلض ٝػخ٤ُٔخ   ٝحه٤ٔ٤ِخ   ٓل٤ِخ   حَُحٛ٘ش حُٔظـ٤َحص ظَ ك٠

 ؿخ٣خطٜخ ٝأٛيحكٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ٝطلو٤ن ُِـخٓؼش "حًَُِٔحُظ٘خك٠ٔ" طيػ٤ْ ٜٓ٘خك٠ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٝحُظ٠ حُٔظخكش

 حُظؼخَٓ طليى٤ًل٤ش حٕ حُـخٓؼش ػ٠ِ ٣ظلظْ حُٔلظِٔش ٝحُظ٠ حُظٜي٣يحص ٖٓ ٓـٔٞػش ٛ٘خى كخٕ ح٧هَ حُـخٗذ ٝػ٠ِ

 ٝؿخ٣خطٜخ .  َُٓخُظٜخ طلو٤وٜخ ٓز٤َ ٓؼٜخك٠

 

 نفشص : ا



 حُيُظخ. حُٔٞهغ حُــَحك٠ حُٔظ٤ِٔ ُـخٓؼش ١٘طخ ك٠ ٢ٓٝ 

 .حُى٣خى ػيى حَُحؿز٤ٖ ك٠ ح٫ُظلخم رخُـخٓؼش 

 .ىػْ حُيُٝش حُٔٔظَٔ ُظط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ٝ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش 

  ٍٞحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش حُظ٠ طلظخؽ ُِوزَحص حُـخٓؼ٤ش .  ٝٗٔٞ طط 

   َ٘ٝػخص ٝٓٓ٘خًٍش ؿخٓؼش ١٘طخ ك٠ َٓ٘ٝػخص طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘ق ٝحَُٔ٘ٝػخص حُزلؼ٤ش

 حُٔويٓٚ ٖٓ ٝكيٙ حىحٍس حَُٔ٘ٝػخص رُٞحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ٝ ٛ٘يٝم ىػْ حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خح٫ػظٔخى 

(STDF) ٝح٫طلخى ح٫ٍٝر٠ (HORIZON) ؿ٤َٛخ ٝ . 

 . طِح٣ي ح٫كظ٤خؽ حُٔـظٔؼ٠ ُِؼي٣ي ٖٓ طوٜٜخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ 

 ُٔزٌُٝش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُيػْ حُٔخىٟ .حهخٓش ػ٬هخص ه٣ٞش ٓغ حًَُ٘خص حُو٤ٓٞش ٣ُِخىس حُـٜٞى ح 

  ٍٞحُٔل٤ِش حُظ٠ طلظخؽ ُِوزَحص حُـخٓؼ٤ش  ٝٗٔٞ حُٔـظٔؼخص طط. 

  ْٜٔح٫طـخٙ ٗلٞ ط٘ل٤ٌ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ حُٔظٞحُٕ حٌُٟ ٓٞف ٣لظق حُٔـخٍ ٣ُِخىس ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُٔخىٟ ٝحٌُٟ ٤ٓ

 .ريٍٝٙ ك٠ طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ ٝر٤جخطٚ ك٠ ٓوظِق ح٤ٌُِخص

  ُِْزلغ حُؼ٠ِٔ ٖٓ ًَِٓ طلي٣غ حُٜ٘خػش ٝرؼٞ حُـٔؼ٤خص ح٤ِٛ٧شٝ ٍؿخٍ ح٫ػٔخٍ ٝحُٔئٓٔخص ٝؿٞى ىػ

 حُٔل٤ِش .

 . ٖطؤ٤ْٓ ٍٝحر٢ ه٣ٞش ٓغ حُٔ٘ظٔخص حُو٤ٓٞش ٝحُؼخ٤ُٔش ٖٓ أؿَ طط٣َٞ كَٙ حُظؼخٕٝ ٝطزخىٍ حُو٣َـ٤ 

 . ٣ُخىس ح٫هزخٍ ػ٠ِ رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ 

 

 انزٓذٚذاد : 

  ٟحُٔظزخ٠١ء ُِيُٝش ٣ؼٌْ ؿ٤خد حُيػْ حُـِث٠ ٤ُِِٔح٤ٗش.حُظطٍٞ ح٧هظٜخى 

 . حطٔخع حُلـٞس ر٤ٖ ططز٤وخص حُٜ٘خػش ٝٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ ٝحُٔـخ٫ص حُزلؼ٤ش رخُـخٓؼش 

 . حُٔ٘خكٔش حُ٘ي٣يس ٓغ حُـخٓؼخص حُٔل٤ِش ٝح٫ه٤ٔ٤ِش ك٠ ظَ حػظٔخى رؼٞ ح٤ٌُِخص حُوخٛش رٜخ 

 ُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔٚ ُِؼَٔ ىحهَ حُـخٓؼخص .حُو٤ٞى حُٔخ٤ُش ٝح٫ىح٣ٍش ٝر٤َٝهَح٤١ش ح 

 ػيّ حُظؤًي ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗخص ح٣ُٞ٘ٔش حُٔٔظوز٤ِش حُٔٔ٘ٞكش ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش. 

 ٛـَس حُط٬د ح٠ُ ؿخٓؼخص أهَٟ ٓـخٍٝس ًُٝي رؼي طلٍٞ كَع ًلَ ح٤ُ٘ن ح٠ُ ؿخٓؼش ٓٔظوِش. 

  حُظ٠ ٣لِٜٕٞ ػ٤ِٜخ رؼٌْ حُـخٓؼخص ٛـَس حُؼوٍٞ ح٠ُ حُـخٓؼخص حُوخٛش ٗظَح ح٠ُ حُلٞحكِ ٝحٌُٔؤكخص

 .حُل٤ٌٓٞش

  حُظـ٤٤َ حُٔٔظَٔ ك٠ حُٔٞحهغ ٝػْ حُويٍس ػ٠ِ ٗـَ ح٧ٓخًٖ حُوخ٤ُش ك٠ ٝهض ٓ٘خٓذ رٔزذ رؼٞ حُوٞحػي

 .حُوخ٤ٗٞٗش

  ػيّ حُٔويٍس ػ٠ِ حٓظوطخد ح٧ٓخطٌس حُٔظوٜٜش ًٟٝٝ حُوزَس ًُٝي ُوِش حُؼخثي حُٔخىٟ حٌُٟ ٤ٓٔ٘ق ُْٜ ٓوخٍٗش

 .ُوخٛشرخُـخٓؼخص ح

 . ٟؼق ػوش حُٔـظٔغ حُٔي٠ٗ ك٠ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ 

 ٣ُخىس ح٠ُـ١ٞ ػ٠ِ حُـخٓؼش ُظز٠٘ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٠ ٧ٗ٘طظٜخ 



 

 لجامعة طنطاالتطوٌرٌة العامة المحاور و البرامج 
 

 رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٠ ح٧ٓخ٠ٓ 

 رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ 

 حُزلغ ٝح٩ٗظخؽ حُؼ٠ِٔ 

  ٝحُٔـظٔؼ٤شحُويٓخص ح٤ُٜ٘ٔش 

 حُظ٤ٔ٘ش حُط٬ر٤ش 

 ٍٟحُظ٘ظ٤ْ حُٔخ٠ُ ٝح٧ىح 

 )ٖحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش )أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝ حُؼخ٤ِٓ 

 

 ثشايظ انزؼهٛى انغبيؼٗ الأعبعٗ أٔلاً: 

 حُظؼخٕٝ ٓغ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ ٓخ هزَ حُـخٓؼ٠ ٖٓ حؿَ ط٤ٔ٘ش هيٍحص ٝحٓظؼيحىص حُط٬د 

 ْٜح٫ٍطوخء رخػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝ ٓؼخ٤ٗٝ 

 طط٣َٞ ٤ٛخًَ حُزَحٓؾ ٝٗٞػ٤ش حُٔ٘خٛؾ ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش 

  طلي٣غ أٓخ٤ُذ حُظي٣ٍْ، ٝح٫ٓ٘خىحص حُيٍح٤ٓش 

 ح٧ٍطوخء رخُٔؼخَٓ ٝحُٔوظزَحص ٝهخػخص حُيٍّ ٝحٌُٔظزخص ٝحُٞٓخث٢ ٝحُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش 

 ٕطط٣َٞ حٓخ٤ُذ حُظو٤٤ْ ٝح٫ٓظلخ 

 ُظؼ٤ٔ٤ِشىػْ حُ٘ظْ ٝحُؼ٤ِٔخص ح٫ىح٣ٍش حُٔظؼِوش رخ٫ٗ٘طش ح 

 ْحُظ٤ٔ٘ش ح٫ىح٣ٍش ُِؼخِٕٓٞ رخُـٜخُ ح٫ىحٍٟ ٝحُل٠٘ حُيحػ 

 حٓظليحع ٗظخّ طي٣ٍْ ٓظ٤ِٔ ُِط٬د ًٟٝ حُويٍحص حُؼخ٤ُش 

 

 ثشايظ انزؼهٛى ثبنذساعبد انؼهٛبصبَٛبً: 

 حٓظويحّ حُٔٞٛلخص ٝ حَُٔؿؼ٤خص حُؼخ٤ُٔش ك٠ ١َٝٗ ٝحهظزخٍحص حُوزٍٞ ُِط٬د 

  ْٓؼخ٤ْٜٗٝح٫ٍطوخء رخػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍ ٝ 

 طط٣َٞ ٤ٛخًَ حُزَحٓؾ ٝٗٞػ٤ش حُٔ٘خٛؾ ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش 

  طلي٣غ أٓخ٤ُذ حُظي٣ٍْ، ٝح٫ٓ٘خىحص حُيٍح٤ٓش 

 طٞك٤َ حَُٔحؿغ حُٔوٍَس ٜٝٓخىٍ حُٔؼَكش حٌُخِٓش 

 ح٧ٍطوخء رخُٔؼخَٓ ٝحُٔوظزَحص ٝهخػخص حُيٍّ ٝحٌُٔظزخص ٝحُٞٓخث٢ ٝحُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش 

 ٫ٓظلخٕطط٣َٞ حٓخ٤ُذ حُظو٤٤ْ ٝح 

 ىػْ حُ٘ظْ ٝحُؼ٤ِٔخص ح٫ىح٣ٍش حُٔظؼِوش رخ٫ٗ٘طش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُوخٛش رخُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ 

 ْحُظ٤ٔ٘ش ح٫ىح٣ٍش ُِؼخِٕٓٞ رخُـٜخُ ح٫ىحٍٟ ٝحُل٠٘ حُيحػ 

 َٗظْ حرلخع حَُٓخث 

 ٟط٘ـ٤غ حُزلغ حُؼ٠ِٔ حٌُٟ ٣ؼٞى رخُ٘لغ ػ٠ِ حُٔـظٔغ رخُيػْ حُٔخى 

 

 انجحٕس ٔالاَزبط انؼهًٗ صبنضبً: 

  َٜٓ َحَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٝٓغ ؿٜخص ح٩ٗظخؽ ٝحُٜ٘خػش ًٌُٝي ٓغ حُٔئٓٔخص حُيحػٔش ُِزلغ حُؼ٠ِٔ ىحه

 ٝهخٍؿٜخ ١زو خ ُِوٞحػي حُٔ٘ظٔش ٝح٠ُٞحر٢ حُلخًٔش.



 .طؤ٤ًي ح٩ٍطزخ١ ر٤ٖ حُوطش حُزلؼ٤ش ٝهطش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُوط٢ حُوطخػ٤ش ُِيُٝش 

  .طلو٤ن أك٠َ حُٞٓخثَ ٬ُطٜخٍ رٔئٓٔخص ح٩ٗظخؽ ٝحُويٓخص حُوخٛش ٝحُؼخٓش 

 .حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ هطش حُـخٓؼش ٝطٞؿٜخص أًخى٤ٔ٣ش حُزلغ حُؼ٠ِٔ َٝٓحًِ حُزلٞع حُظخرؼش ُٜخ 

  .طلو٤ن ٓٔظٟٞ ٓ٘خٓذ ٖٓ ح٫طٔخم ٝحٍُ٘ٔٞ ُِوط٢ حُزلؼ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٤ًِخص حُـخٓؼش 

 ٤ش ُِـخٓؼش، ٝحٍطزخ١ ٌٛٙ حُظٞؿٜخص رَإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ٓظٌخِٓش. ٟٝٞف حُظٞؿٜخص حُؼ٤ِٔش ٝحُزلؼ 

  .ح٩ٍطزخ١ رَٔ٘ٝػخص طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ك٤ٔخ ُٚ حٗؼٌخّ ػ٠ِ ٍكغ أىحء ٓ٘ظٞٓش حُزلغ حُؼ٠ِٔ 

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ ط٣َٞٔ ٖٓ ؿٜخص ٓظؼيىس ٝٝٓخثَ ىحػٔش.Fund Raising 

 

 انخذيبد انًُٓٛخ ٔانًغزًؼٛخ ساثؼبً: 

 ٓخص ح٤ُٜ٘ٔش ًحص حُـٞىس حُٔظ٤ِٔس رل٤غ طٜزق ٍحكيح حٓخ٤ٓخ ُٔٞحٍى حُـخٓؼش حُٔخ٤ُش ٝحُٔؼَك٤ش حُظٞٓغ ك٠ حُوي

 ٝحُظطز٤و٤ش

 حُظٞٓغ ك٠ حُزَحٓؾ ٝ حَُٔ٘ٝػخص حُٔٞؿٜٚ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش 

 ٖحُظٞٓغ ك٠ طوي٣ْ رَحٓؾ ٝهيٓخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ًحص حُـٞىس حُؼخ٤ُش ُِو٣َـ٤ٖ حُـخٓؼ٤٤ 

  ٤ًِٝخطٜخ ٝٓؼخٛيٛخ رٔـظٔغ حُو٣َـ٤ٖطو٣ٞش ٍٝحر٢ حُـخٓؼش 

 حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ك٠ ٓٞحٛلخص ؿٞىس حُويٓخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُٔـظٔؼ٤ش 

 

 

 

 انزًُٛخ انطلاثٛخخبيغبً: 

 حٓظٜيحف طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُ٘و٤ٜش حُٔظٌخِٓش ُِط٬د، ك٣ٌَخ ٝٗو٤ٜخ ٤ًِٞٓٝخ 

 ُٜل٠ ٝٓخثَ ح٧ٗ٘طش ح٧هَٟحُظٞٓغ ك٠ ٓٔخٍٓش حٗ٘طش حُظ٤ٔ٘ش ح٫ٗٔخ٤ٗش ٓؼَ ح٣َُخٟش ٝ حُظؼو٤ق ح 

  حُظٞٓغ ك٠ طٞحَٛ حُؼَٔ ٝ حُظزخىٍ حُط٬ر٠ ٝ ح٧ٗ٘طش حُط٬ر٤ش ٓغ ؿخٓؼخص أكَٟ ىحهَ ٝهخٍؽ ح١ُٖٞ ٝك٠

 ٗظ٠ حُٔـخ٫ص

 

 انُظبو انًبنٗ ٔالاداسٖ عبدعبً: 

  ٝح٤ٌُِخص حُظخرؼش حىهخٍ ٗظخّ ٓٞحُٗش ح٫ىحء ٝحُزَحٓؾ ك٠ حُٔ٘ظٞٓش حُظوط٤ط٤ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحَُهخر٤ش ُؼَٔ حُـخٓؼش

 ُٜخ.

  حُظلٍٞ ك٠ ٓ٘ظٞٓش ح٧ٗ٘طش ح٧ىحث٤ش ٖٓ ٗظخّ ح٫ىحٍس رخُِٞحثق ٝح٧ؿَحءحص حُٔلِٜش ح٠ُ ح٧ىحٍس حُٔٞؿٜش

 رخُ٘ظخثؾ ك٠ ح١خٍ ٖٓ ح٣ًَِٓ٬ُش ٓغ حُٔٔخثِش ػٖ ح٫ىحء ٝحُ٘ظخثؾ

 ٍس ٓوط٢ ٓخ٠ُ ُٜخحٌُحط٠ ٝ حُلٞحثٞ حُٔخ٤ُش ُِـخٓؼش ٖٓ ٓوظِق حُٜٔخىٍ ٝرِٞ َط٤ٔ٘ش ٓٞحٍى حُظ٣ٞٔ 

  طٞظ٤ق ك٤ِٜش حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ُظٞك٤َ ىػْ ٝط٣َٞٔ َُٔ٘ٝػخص حُظط٣َٞ ُٝز٘خء هيٍحص ط٤ِٔ حُـخٓؼش ك٠ حىحء

 حىٝحٍٛخ ح٧ٓخ٤ٓش

 

 انًٕاسد انجششٚخ )أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔ انؼبيهٍٛ(عبثؼبً: 



 

  ح٫ٍطوخء رٌلخءحص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُؼخ٤ٖٓ رخُـخٓؼش 

  ٝر٤جش ػَٔ ٝٗظْ ىحػٔش ُظل٤ٖٔ ح٧ىحء ٝح٧ريحع ٝحُظط٣َٞطٞك٤َ ٓ٘خم 

  ِطل٣َٞ حُؼوخكش حُٔئ٤ٔٓش ُِـخٓؼش ُظًَِ ػ٠ِ حُـٞىس ٝح٧طوخٕ ٝح٧ريحع ٝحُؼَٔ حُـٔخػ٠ حُظؼخ٠ٗٝ ٝحُظ٤ٔ

 ٝحُظلٞم حُٔئ٠ٔٓ

 ٍحثْٜ ىػْ ٝطؼ٣ِِ ٓ٘خًٍش حػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخُـخٓؼش ك٠ حُـٜٞى حُظط٣َ٣ٞش ٝحُظؼز٤َ ػٖ ح

 ٜٝٓخُلْٜ

 .طل٤ٖٔ حُويٓخص حُٜل٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔويٓش ٫ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخُـخٓؼش 

 



 أولوٌات الجامعة خلال فترة إعداد الخطة

  ٍَٟٝس طؤ٤َٛ ٤ًِخص حُـخٓؼش ُِظويّ ٬ُػظٔخى ح٧ًخى٠ٔ٣ ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُظط٣َٞ ٝحُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ُـٞىس

 ٤ش ٝحُؼ٤ِٔخص حُٔٔخٗيس رخُـخٓؼش.حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ

  اٗ٘خء ٤ًِخص ُِظ٤ِٔ أٝ رَحٓؾ ؿي٣يس ًحص طوٜٜخص ؿي٣يس ٓظلخػِش ٓغ حكظ٤خؿخص ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش ٝٓٞم

 حُؼَٔ.

  حُظٞٓغ ك٠ حٓظويحّ حُظؼ٤ِْ ح٧ٌُظ٠َٗٝ ، ٝحُظؼ٤ِْ حُٔلظٞف ، ٝحُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ، ٝطٞك٤َ حُٔٞحٍى ٝحُز٤٘ش ح٬ُُٓش

ٝحُظٞٓغ ك٠ حُظؼ٤٘خص ٧ػ٠خء ح٤ُٜجش حُٔٔخػيس ُٔٞحؿٜش ػيّ حُظ٘خٓذ ر٤ٖ أػيحى حُط٬د ُظلو٤ن ًُي ، 

 ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٠ ح٤ٌُِخص ًحص ح٧ػيحى حٌُز٤َس .

  طلؼ٤َ ٝػوي حطلخهخص ُِؼ٬هخص حُؼوخك٤ش ٓغ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔل٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش

 ٓ٘ظًَش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ َٓكِش حُزٌخ٣ٍُّٞٞ َٝٓكِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ. ٝحُؼخ٤ُٔش ٩ٗ٘خء رَحٓؾ

  ط٣ٞٔن هيٓخص حُـخٓؼش ح٫ٓظ٘خ٣ٍش ٝحُزلؼ٤ش ٝح٫ٛظٔخّ رو٠خ٣خ حُز٤جش ٝحُٔـظٔغ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش حُلخػِش

ك٠ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ػٖ ٣َ١ن حُظٞٓغ ك٠ حُزلٞع ٝح٫ٛظٔخّ رخُزلٞع ٓظؼيىس حُظوٜٜخص ، ٝحٜٓخٓخص 

 ٝحُٞكيحص ًحص حُطخرغ حُوخٙ رخُـخٓؼش ٝح٤ٌُِخص.  حَُٔحًِ

  ح٫ٛظٔخّ رخُظي٣ٍذ حُٔٔظَٔ ُِو٤خىحص ، ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ، ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ، ٝحُؼخ٤ِٖٓ َُكغ حٌُلخءس

 ٝحُلؼخ٤ُش ٝطلو٤ن حُظ٤ِٔ ك٠ ح٧ىحء حُـخٓؼ٠ ٝحُزلؼ٠ ٝهيٓش حُٔـظٔغ ٝحُز٤جش.

 ٤ش ُِـخٓؼش ٝح٤ٌُِخص ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُظٜيٟ ٌُِٔ٘ش ح٣ُِخىس حُٔطَىس ك٠ أػيحى ح٫ٛظٔخّ رظل٤ٖٔ حُز٤٘ش حُظلظ

 حُط٬د ُزؼٞ ح٤ٌُِخص ربػخىس ح٤ٌُِٜش ٤ٌُِِخص ٝح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش.

 .حُظٞٓغ ك٠ ح٧ٗ٘طش ٝحَُػخ٣ش حُط٬ر٤ش 

 

 الأطراف أصحاب المصلحة فً الخطة الاستراتٌجٌة

ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٜخٓش ٠ُٔخٕ كخػ٤ِش حُوطش ، ك٤غ إٔ   ٣Stakeholdersؼظزَ طلي٣ي ح١٧َحف أٛلخد حُِٜٔلش 

ٓوخرِش حكظ٤خؿخص ٝطٞهؼخص طِي ح١٧َحف ٖٓ أ٠ُٝ ح٠ُٔخٗخص حُظ٢ طٟٞق ٓيٟ ٝحهؼ٤ش حُوطش حُٔوظَكش ك٢ ط٤ًٞي 

٣ٌٖٔ حُـٞىس ٝط٤ِٔ حُويٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش ٝٓيٟ حُٔٔخٛٔخص حُظ٢ طويٜٓخ حُـخٓؼش ُويٓش حُٔـظٔغ ٝحُز٤جش. ٝ

  -:طلي٣ي ح١٧َحف أٛلخد حُِٜٔلش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

 .ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

 .اىحٍس حُـخٓؼش ٝح٤ٌُِخص ٝحَُٔحًِ ٝحُٞكيحص رخُـخٓؼش 

 .ِٕٞٓأػ٠خء ٤ٛجخص حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجخص حُٔؼخٝٗش ٝحُؼخ 

 .حُط٬د 

 .ٍٞٓأ٤ُٝخء ح٧ 

 .َٔحُٔ٘ظٔخص حُٔوظِلش رٔٞم حُؼ 

  ٝحُوخٛش.حُٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜجخص حُؼخٓش 

 .حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش حُٔوظِلش 

 .ّحُٔـظٔغ رٞؿٚ ػخ 



 

 المخاطر الصعوبات و تمٌٌم  

ُظلو٤ن حُ٘ـخف ك٢ طط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش رخُـخٓؼش ٣ـذ طلي٣ي ٝطو٤٤ْ حُٔوخ١َ ٝحُؼوزخص حَُٔطزطش 

حُٔوخ١َ ٝحُؼوزخص ٝطٞك٤َ حُيػْ رؼ٤ِٔش ط٤ْٜٔ ٝطط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ حُوطش ٫طوخً حُوطٞحص ح٬ُُٓش ُِظؼخَٓ ٓغ طِي 

 ٝٓوٞٓخص حُ٘ـخف ُِوطش ، ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق طِي حُٔوخ١َ ٝحُؼوزخص ك٤ٔخ ٢ِ٣ :

 .ٌػيّ ًلخ٣ش حُيػْ ح٬ُُّ ُِظ٘ل٤ 

 .ٌػيّ ًلخ٣ش حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ُِظ٘ل٤ 

 ٓؼش.ػيّ طٌخَٓ حُوطش ُٜٝٗٔٞخ ٝطلو٤وٜخ ُِظلخػَ حُٔطِٞد ر٤ٖ ؿ٤ٔغ ح٧ؿِحء حُلَػ٤ش حٌُٔٞٗش ُ٘ظخّ حُـخ 

 .ػيّ طٞكَ ٗظخّ ُٔظخرؼش ط٘ل٤ٌ ٝططز٤ن آ٤ُخص حُـٞىس ٫طوخً ح٩ؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش حُٔ٘خٓزش 

 .حٗولخٝ ًلخءس ٝكخػ٤ِش ٗظخّ ح٫طٜخ٫ص ٝحُٔؼِٞٓخص 

 .ٖػيّ ح٩ػيحى ٝحُظ٤ٜجش ح٬ُُٓش ُِظؼخَٓ ٓغ حُوٞف ٝٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ ُِؼخ٤ِٓ 

 . ٌحٓظ٘لخً حُٞهض ٝحُز٢ء ك٢ حُظ٘ل٤ 

 ٔ٤غ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ؿٜٞى حُظل٤ٖٔ ٝحُظط٣َٞ حُظ٢ طٔؼ٠ حُـخٓؼش ا٠ُ طلو٤وٜخ ك٢ ٓـخٍ ط٤ًٞي ػيّ ط٤ٔ٠ٖ ؿ

 حُـٞىس ٝحُظ٤ِٔ ك٢ ح٧ىحء. 

 .ٌٟؼق ط٤َٗي حُٞهض ٝحُز٢ء ك٢ حُظ٘ل٤ 

 . ٣ُخىس حُٟٞغ حُظ٘خك٠ٔ ٓغ حُـخٓؼخص حُوخٛش 

 

 الحد من المخاطر 

 . ٟٝغ هطش حٓظَحط٤ـ٤ش ُِـخٓؼش ٝ طلؼ٤ِٜخ 

  حُٔخ٤ُش ح٬ُُٓش ُظ٘ل٤ٌ حُوطش ٝاٗ٘خء ُـ٘ش ُٔظخرؼش حُظ٘ل٤ٌ .٣ُخىس حُٔٞحٍى 

 ٟٝغ هطش ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش . 

 .٣ُخىس طلؼ٤َ حُٞكيحص ًحص حُطخرغ حُوخٙ حُظ٠ طٔخْٛ ك٠ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش 

 َىػْ حُزلٞع رخُـخٓؼش  ٛ٘يٝم ٖٓ حُزلؼ٤ش حُظ٠ طويّ حُٔـظٔغ ٝ طِز٠ حكظ٤خؿخطٚ حَُٔ٘ٝػخص ٣ُخىس ط٣ٞٔ ،

 ىحػٔش .  ٝٝٓخثَ ٓظؼيىس ؿٜخص ٖٓ ط٣َٞٔ ػ٠ِ حُلٍٜٞ

 حُؼ٠ِٔ  ُِزلغ حُيحػٔش ٝحُٔئٓٔخص ٝحُٜ٘خػش هطخػخص حُظ٤ٔ٘ش ٝح٩ٗظخؽ ٝحُويٓخص ٓغ حُٔـظٔؼ٤ش ىػْ حَُ٘حًش

. 

 . حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ك٠ ٓٞحٛلخص ؿٞىس حُويٓخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُٔـظٔؼ٤ش 

  حُٔٞؿٜٚ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِشحُظٞٓغ ك٢ حػيحى حُزَحٓؾ ٝ حَُٔ٘ٝػخص . 

 . حُظٞٓغ ك٢ طوي٣ْ رَحٓؾ ٝهيٓخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ًحص حُـٞىس حُؼخ٤ُش ُِو٣َؾ 

 

 

 الخطة عناصرنجاح

 :٢ِ٣ ك٤ٔخ ٗٞؿِٛخ حُؼ٘خَٛ ػيىٖٓ ح٫ٓظَحطـ٤شػ٠ِ حُوطش ٗـخف ٣ظٞهق



 ١٘طخ ُِظَٞٛ ح٠ُ ٓٔظوزَ  ح٣٫ٔخٕ حُظخّ رؤٕ حُوطش حُلخ٤ُش طٔض حٓظـخ٣ش ُلخؿش ِٓلش ٝ ٍؿزش أ٤ًيس ٖٓ ؿخٓؼش

 أك٠َ ٝ حٍطوخثٜخ ح٠ُ أػ٠ِ حُظ٤ٜ٘لخص حُؼخ٤ُٔش ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش ٝ حُؼخ٤ُٔش.

  ح٫ُظِحّ حُٞحٟق ٝ ح٣َُٜق ٖٓ ًَ أؿِٜس ٝ حىحٍحص حُـخٓؼش ٝ ٤ًِخطٜخ ٝ حَُؿزش ك٠ ط٘ل٤ٌ ٍإ٣ش حُـخٓؼش

 ٍٝٓخُظٜخ.

 ٣ٍش ٝ حُط٬د رٜيف هِن حُٞػ٠ رطز٤ؼش حُوطش ػوي ٗيٝحص ٝ ُوخءحص ى٣ٍٝش ُِو٤خىحص حُـخٓؼ٤ش ٝ ح٫ىح

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِـخٓؼش ٝ أ٤ٔٛش طلو٤ن أٛيحكٜخ.

  ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش.  ٟٓ٘ٞ ُِوطش  حٗـخُ اٛيحٍ طو٣ََ  ٍَٟٝس 

  ٬ُٓش ٩طٔخّ حُوطش ٝ طلو٤ن ٍإٟ ٝ ططِؼخص ؿخٓؼش ١٘طخ. حُطٞك٤َ ح٫ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش 

 

 مصادر التموٌل

  طٔؼَ حػظٔخىحص ٓليىس ٣ٞ٘ٓخ  رخ٫طلخم ر٤ٖ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ٝاىحٍس حُـخٓؼش.ٓٞحٍى حُٔٞحُٗش ٝحُظ٠ 

 .ٙحُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ك٠ ؿخٓؼش ١٘طخ ٝ حُٔظٔؼِش ك٠ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ٖٓ حُٜ٘خى٣ن حُوخٛش ٝٝكيحص ًحص ١خرغ هخ 

  حَُٔ٘ٝػخص حُظ٘خك٤ٔش حُي٤ُٝش ٖٓ ه٬ٍ ٤ٛجخصHorizon, RDI.. 

 ًٌُي َٓ٘ٝػخصٝٓؼَ َٓ٘ٝػخص ٟٔخٕ حُـٞىس ٝ ح٫ػظٔخى ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ حُٔويٓش ٖٓ  َٔ٘ٝػخصُح 

 STDFٓؼَ  ُٝحٍس حُزلغ حُؼ٠ِٔ

  حُٔي٠ٗ.  حُٔخ٤ُش ٝ حُٔخى٣ش ٖٓ حُٔلظٔغ  حُظزَػخص 
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 انخطخ الإعزشارٛغٛخ نغبيؼخ طُطب
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 طنطا لجامعة الإستراتٌجٌة الخطة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إٚخ عبيؼخ طُطبس

طٔؼ٠ ؿخٓؼش ١٘طخ ا٠ُ حُظ٤ِٔ ٓل٤ِخ ٝاه٤ٔ٤ِخ ٝى٤ُٝخ ٝإٔ طٌٕٞ ٍحثيس ك٠ ٓـخ٫ص حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ ٝحُزلغ حُؼ٠ِٔ 

 ٝهيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش .

 

 سعبنخ عبيؼخ طُطب

كخػِش ٖٓ ه٬ٍ حُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ ُِزَحٓؾ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُِؼي٣ي ٖٓ طلَٙ ؿخٓؼش ١٘طخ ػ٠ِ ر٘خء ر٤جش أًخى٤ٔ٣ش 

حُظوٜٜخص ك٠ ٟٞء ٓظطِزخص هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ، ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخص حُط٬د حُٔؼَك٤ش ٝحُٜٔخ٣ٍش ك٠ ا١خٍ ٖٓ ه٤ْ 

حُٔـظٔغ ٝطوخ٤ُيٙ ًٌُٝي اطخكش كَٙ حُظؼِْ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُِو٣َـ٤ٖ ك٠ ٗظ٠ حُوطخػخص ُظٞحًذ حُظويّ ٝطلون 

١ٔٞكخص ٓٞم حُؼَٔ ، ًٔخ طظؼٜي حُـخٓؼش رظٞك٤َ ٓوٞٓخص ح٩ريحع ك٠ ٓوظِق ٓـخ٫ص حُزلغ حُؼ٠ِٔ حُٜٔ٘ـ٠ 

 حُـخى ُظط٣َٞ حُؼِّٞ ٝحُٔؼَكٚ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص حُٔـظٔؼ٤ش .

 انحبكًخ:   ٔ انًجبدٖء  انمٛى

 ٓظويّ ٢ٜ٘ٓ ِٞىٓ ْٓأ ه٬ٍ طوي٣ْ ٖٓ ح٧هَٟ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔئٓٔخص حُو٤خى١ ر٤ٖ ريٍٝٛخ حُـخٓؼش طِظِّ:حُو٤خىس. 

 ط٤ِٔٛخ  حُظ٠ حُوخٛش ح٣ُٜٞش ه٬ٍ ٖٓ ٩رَحُٙ ـخٓؼشحُ طٔؼ٠ حٌُٟ ح٣َُخى١ حُظؤػ٤َ :حُظ٤ِٔ ٝح٣َُخىس

 حُٔٔخٍٓخص. حك٠َ رظطز٤ن حُٔـخ٫ص ُـ٤ٔغ ٝح٩ىح١ٍ حُل٢٘ ٝطط٣َٞح٫ىحء



 ٝحُٔؼَكش ، ٍَٟٝٝس حُٔـظٔغ َٝٗ٘ حُؼِْ هيٓش ك٢ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُزَحٓؾ طٞظ٤ق ؿ٤ٔغ :ُٔـظٔغ طـخٛخ حُٔٔئ٤ُٝش 

 .حَُ٘حًش ر٤ٖ حُـخٓؼش حُٔئٓٔخص حُٔـظٔؼ٤ش ح٧هَٟ

 ّحُؼخ٤ُش رخُو٤ْ ح٤ُٜ٘ٔش طٔظخُ ٝح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش ُِط٬د ػَٔ ر٤جش رظوي٣ْ طِظِّ حُـخٓؼش :حُٔظزخىٍ ح٫كظَح 

 حُٔؼِٞٓخص. ٝطزخىٍ  ح٧هَ حَُأ١ ٝحكظَحّ اريحءحَُأ١ ٖٓ ك٣َش حُـخٓؼ٢ ٝهي٤ٓشحُلَّ

 : ُظؼظ٤ْ ح٩ٓظلخىس ٝ حُظؼخٕٝ ك٣َن ك٠ حُؼَٔ ط٘ـ٤غٍٝف حُل٣َن. 

 حُٔٔظَٔ ٝحُ٘ـخف حُؼخ٠ُ ر٤جش٨ُىحء ُظ٤ٜجش ٝه٤خىطٜخ ُِـخٓؼش حُٔظ٤ِٔس ٝحُظو٤٘خص حُٔٞحٍى ط٘ٞع:حُظ٘خك٤ٔش  . 
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الخطة                                         أهدافمسارات ولتحمٌك غاٌات و تحلٌل الفجوة

 لاستراتٌجٌة ا

حُٜيف ٖٓ ٌٛٙ حُوطٞس ٛٞ طو٤٤ْ حُلَم ر٤ٖ حُٟٞغ حُلخ٠ُ ٝحُٔٔظٜيف حٍُٞٛٞ ا٤ُٚ، ٝحٗط٬هخ  ٖٓ طل٤َِ حُلخَٟ 

ٝحُٞٓخثَ حُٔ٘خٓزش ُظلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف ٝطلي٣ي ح٧ٓخ٤ُذ حَُٔؿٞس ٝطٞهؼخص ٝحطـخٛخص حُٔٔظوزَ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف 

طل٤َِ حُلـٞس ر٤ٖ ٓٞحٍى ؛ اٟخكش ا٢ُ رٌلخءس ٝكخػ٤ِش ٝكوخ ٣ُٞٝ٧خص ٝؿيٍٝ ٢ُ٘ٓ ٓليى ٝطلي٣ي ىه٤ن ُِٔٔج٤ُٞخص

ٓش ٝحُظٞحكن ءٝآٌخ٤ٗخص حُٔئٓٔش ٝحُلَٙ حُٔظخكش ك٢ حُز٤جش حُٔل٤طش رـَٝ ٓي ٌٛٙ حُلـٞس ٝطلو٤ن ح٬ُٔ

 ح٫ٓظَحط٤ـ٢.

 طلو٤وٜخ طْ حُٔٔظٜيف  ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٧ٛيحف ٓغ حُز٤ج٢ حُظل٤َِ ُ٘ظخثؾ ١زوخ ُـخٓؼش ١٘طخ حَُحٖٛ حُٟٞغ رٔوخٍٗشٝ

 :ُٔخ٢ِ٣ ١زوخ ح٫كظ٤خؿخص ٝطلي٣ي حُلـٞس طل٤َِ

 انزُبفغٗ  انًئعغٛخ نزحغٍٛ انٕضغ  انمذسح  كفبءح سفغالأٔل:  ٔ انًغبس انغبٚخ

ُٔزخ٠ٗ حُـخٓؼش كـَ حُِح٣ٝش ح٬ُُّ ٧ىحء ح٧ٗ٘طش ٝحُٜٔخّ حُوخٛش رخُـخٓؼش ٝح٤ٌُِخص رٌلخءس  ح٧ٓخ٤ٓشطٔؼَ حُز٤٘ش 

ْ هيٓخص حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش ٖٓ ٓيٍؿخص ٝهخػخص ىٍح٤ٓش ٝٓؼخَٓ ٝأؿِٜس ٝٓؼيحص ، ٣ٝكؼخ٤ُش، ٝط٤َٔ طوي

حُز٤٘ش حُٔؼِٞٓخط٤ش ٖٓ أْٛ ٔخ إٔ ً ٝأػخع ، ٝٝٓخثَ ٗوَ ٝحطٜخ٫ص ، ٝٝٓخثَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ؿ٤َٛخ.

ٓـخ٫ص حُظويّ ُِٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ك٠ٜ ٓؼ٤خٍ ْٜٓ ؿيح ك٠ حُظ٤ٜ٘ق حُي٠ُٝ ُِـخٓؼخص ٝطٔخػي ػ٠ِ ىػْ اطوخً 

ح٩طـخٙ حُو٠ٓٞ ٗلٞ ٤ٌٓ٘ش ح٧ػٔخٍ ح٩ىح٣ٍش رخُيُٝش ٛٞ ه٤خٍ آظَحط٤ـ٠ ٫ ٣ٌٖٔ حُظو٠ِ  رخ٫ٟخكش ح٠ُ إٔحُوَحٍ، 

 ػ٘ٚ.

ش ٖٓ ه٬ٍ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٠ٔ٤ ٝ ح٩ىحٍٟ ٗ٘خ١ٜخ ُظلو٤ن أٛيحكٜخ ،٣ٝ٘طٟٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص طـ٤ٔغ طٔخٍّ حُـخٓؼ

ٝط٤ٜ٘ق ٝطو٤ْٔ ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش ك٠ ٌَٗ أىحٍحص ٝأهٔخّ ٝٝكيحص، ٝطلي٣ي حُٔٔظ٣ٞخص ح٫ىح٣ٍش، ٝطلي٣ي ػ٬هخص 

، ٝهط١ٞ ح٫طٜخٍ، حُِٔطش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حَُأ٠ٓ ك٠ حَُّٜ حُظ٘ظ٠ٔ٤، ٝح٫هظٜخٛخص ٝحُٔٔج٤ُٞخص ٝح٫ىٝحٍ

ٝطيكن حُٔؼِٞٓخص. كخ٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٠ٔ٤ ٝح٧ىحٍٟ ٖٓ أْٛ أًٍخٕ اىحٍس ح٤ٌُِش ٝا٬ٛف ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٠ٔ٤ ٝح٩ىحٍٟ 

 ٣ٔؼَ ٗوطش ؿ٣َٛٞش ك٠ اٗظظخّ حُؼَٔ ح٩ىحٍٟ ٝط٘ل٤ٌ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش رخُـخٓؼش.

ط٤ٔ٘ش طِي حُٔٞحٍى ٠ٛ إٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِـخٓؼش طٔؼَ ػٜذ ػ٤ِٔش حُظط٣َٞٝ ٖٓ حُـي٣َ رخًٌَُ إٔ 

ٝرخُظخ٠ُ كبٕ  ٓطِذ ْٜٓ ؿيح، هٜٞٛخ ك٠ ظَ ػيّ حُظؤًي ٖٓ حٗظظخّ ٣ُخىس حُٔٞحُٗش حُل٤ٌٓٞش حُوخٛش رخُـخٓؼش

 .حُوخٛش رخُظ٤ٔ٘ش  حُوط٢ ك٢ طلو٤نٖٓ أؿَ ح٠٠ُٔ هيٓخ  ١٘طخ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ٖٓ أْٛ أ٣ُٞٝخص ؿخٓؼش

 حُويٍس ًلخءس ٍكغ أؿَ آظَحط٤ـ٤شٖٓ أٛيحف ػيس ُـخٓؼش ١٘طخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُوطش ز٘ضط كوي ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٓزن

 :ٝطَ٘ٔ حُي٠ُٝ حُظ٤ٜ٘ق ك٠ رخُـخٓؼش ح٬ُثن حُٔٞهغ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ حُظ٘خك٠ٔ حُٟٞغ ُظل٤ٖٔ حُٔئ٤ٔٓش

 ُِـخٓؼش. حُٔئ٠ٔٓ  ح٧ىحء ٝطط٣َٞ  ىػْ .6
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ِظ٤ِٔ ك٢ حُظؼ٤ِْ أكي حُظٞؿٜخص حُلي٣ؼش ٝحُٜٔٔش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُإ ح٫ٓظؼٔخٍ 

 حُظ٘خك٤ٔش، ٖٝٓ ٛ٘خٝحٓظيحٓظٜخ ٟٝٔخٕ ٓوَؿخص ٓ٘ٔـٔش ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُٔليىس رٔخ ك٤ٜخ ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ 

، ٜٝٓٔظٜخ ٝحٓظَحط٤ـ٤ظٜخ ػ٢ِ حُٔٔظ١ٞ حُلَى١ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِظؼ٤ِْ ٝ حُط٬د ٟٝٞف أٛيحف حُوطش ٣ـذ

ظ٣ٌٖٞ ػو٤ِش ػ٤ِٔش ُِطخُذ ك٢ َٓكِش ُٟؼق حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٠ طئْٓ  ُِظـِذ ػ٠ِ ٝح٫ىح١ٍ ٝحُو٢ٓٞ 

ٓٔخ ٣ئىٟ ح٠ُ   ٓخص ٝٗظْ حُوزٍٞ رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ػيّ ًلخءس ٤ٓخ حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ٝح٤ُِٔخْٗ رخ٫ٟخكش ح٠ُ

ٝ  ،٣٫وخرِٜخ ٣ُخىس ك٢ ح٩ٌٓخٗخص ٝحُظـ٤ِٜحصش ٝ ػيحى حُط٬د حُِٔظلو٤ٖ رخُـخٓؼأٔظظخ٤ُٚ ك٢ حُٔٔظَٔٙ ٝحُ ٣ِخىٙحُ

ٝػ٠ِ ػ٠ِ حُويٓخص حُٔويٓٚ ُِط٬د  ِٓزخ     ٣ِ٣ي ٖٓ ح٠ُـ٢ ػ٠ِ ح٩ٌٓخٗخص ٝحُٔٞحٍى حُٔظخكٚ ٣ٝئػَ رخُظخ٠ُ

 حُو٣َؾ.   ؿٞىس 

 رخُٔ٘ظٞٓش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُـخٓؼش ١٘طخ ػيس أٛيحف حٓظَحط٤ـ٤ش ُظلو٤ن ح٫ٍطوخءحُوطش  حٓظٜيكضٖٝٓ ٛ٘خ كوي 

 ٝحُو٣َـ٤ٖ ًٔخ ٢ِ٣: حُظ٘خك٤ٔشُِط٬د حُـيحٍحص ٍٝكغ حُظؼ٤ٔ٤ِش

 حُؼ٤ِٔش.ٝحٓظليحع حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝكوخ  ٩كظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ ٝحُٔٔظليػخص  طط٣َٞ  .0

 ٍكغ ؿٞىس أٓخ٤ُذ حُظؼ٤ِْ  ٝ حُظؼِْ ٝ طط٣َٞ ٗظْ حُظو٣ْٞ  ٝ ح٫ٓظلخٗخص. .6

 ٍكغ ٝ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص حُظ٘خك٤ٔش ُِط٬د ٝ حُو٣َـ٤ٖ. .6

 طلو٤ن حُـٞىس ٝحُظ٤ِٔ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٫ػظٔخى حُٔئ٠ٔٓ. .67
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حُزلغ  ٓؼظٔيح  ػ٫٢ِٗي إٔ ر٘خء ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٣ؼي ح٤ُّٞ ٖٓ أ٣ُٞٝخص حُؼخُْ حُٔظل٠َ رٌَ ؿٞحٗزٚ ٝأرؼخىٙ ، 

حُظ٢ طَطٌِ ػ٤ِٜخ رِيحٕ حُؼخُْ حُٔظويٓش ٜٓ٘خ ٝحُ٘خ٤ٓش،   خُزلغ حُؼ٢ِٔ ٛٞ حُ٘ٞحسكحُؼ٢ِٔ رٌَ أٌٗخُٚ ٍٝٛٞٙ. 

ٝطظٔخرن حُيٍٝ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ هٜذ حُٔزن ك٢ طِٔي ٗخ٤ٛش حُؼِْ ، ٓٔخ ؿؼَ طِي حُيٍٝ طٔوّـَ ؿ٤ٔغ 

 حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُٜخ إٔ طَطو٢  ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش ك٢ هيٓش حُؼِْ ٝحُؼِٔخء ٍٝٛي ح٧ٓٞحٍ ح٬ُُٓش ُِيٍحٓخص ٝحُزلٞع

 .يُٝشرخُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ُِ

٫ري .ٌُُي ًخٕ ٝاٗٔخ ٣ـذ إٔ ٣٘زغ ٖٓ كخؿش حُٔـظٔغ  حُزلغ حُؼ٠ِٔ ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش ٣٫ؤط٠ ٤ُٝي كٌَ ًحط٠ًٔخ إٔ 

كخُزلغ  .ط٤ٔ٘ش ٝهيٓٚ حُٔـظٔغ حُظ٢ طٞحؿُِٚـخٓؼش ح٩ػظٔخى ػ٠ِ طل٤ٌَ حُٔـظٔغ حُؼ٠ِٔ ًحطش ك٠ كَ حُٔ٘خًَ 

ا٢ُ طل٤ٖٔ ؿٞىس ك٤خس ٍٝكخ٤ٛش حُٔٞح١ٖ ح١َُٜٔ ٝهيٓش حُٔـظٔغ ػٖ ٣َ١ن  حُؼ٢ِٔ رخُـخٓؼش ٣ـذ إٔ ٣ٔؼ٢

 حُٔـظٔؼ٤ش.  حُظلي٣خصحؿٜش ُٞٓلَ ٬ٌ٘ٓطٚ حُز٤ج٤ش ٝ ٔـظٔغرخكظ٤خؿخص هطخػخص حُ أٛيحكٚح٩ٜٓخّ ك٢ ٍر٢ 

ي٣خص ك٠ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ ٝكَ ٓ٘خًِٚ ٝهيٓٚ حُز٤جش ، كٔخُحُض ٛ٘خى طل ١٘طخ ٌٛٙ حَُإ٣ش ُيٍٝ ؿخٓؼشٝؿٞى ٓغ ٝ

 ،ػيّ ٍر٢ حُظٞؿٜخص حُزلؼ٤ش رخ٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُؼخٓش ُِظ٤ٔ٘ش ك٢ حُيُٝش ٜٓ٘خ:طٞحؿٚ حُزلغ حُؼ٠ِٔ كظ٠ ٣ل٠ رؤٛيحكٚ 

ٟؼق ٝ ،آ٤ُش َُر٢ حُو٣َـ٤ٖ رٔٞم حُؼَٔ ُِزلغ حُؼ٢ِٔ،ٝػيّ ٝؿٞىٝػيّ طلَؽ أػ٠خء ٤ٛجخص حُظي٣ٍْ 

ٟخكش ح٠ُ هِش حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُزلٞع ًحص رخ٩،  ٝ حُٔئٓٔخص ٝحُوطخػخص حُٔوظِلش ي١ ح٧كَحىحُٞػ٢ حُؼوخك٢ ُ

 حُٔـظٔغ.   ٝرٌَ٘ ٓزخَٗ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٝكَ ٬ٌ٘ٓص ٝحُظط١َ٣ٞ حُظ٢ طْٜٔ   حُطخرغ حُظطز٤و٢

 طز٘ض، كوي  ٝح٫رظٌخٍ ٝحُظ٤ِٔ حُظ٘خك٤ٔش ٝطلو٤ن حُؼ٠ِٔ حُزلغ ٓ٘ظٞٓش ُظط٣َٞطٔؼ٠ ١٘طخ  ؿخٓؼش ُٔخ ًخٗضٝ
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 انًغزذايخ

حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ٖٓ ه٬ٍ حكظٌخى أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗٚ رٔٞحهغ حُؼَٔ ٝحُويٓخص إ 

٣٘زـ٢ طيػ٤ْ ٓلّٜٞ حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش، ، ٌُُٝي ٝٓؼخ٣٘ظْٜ ٬ٌُ٘ٔص حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ أكي أًٍخٕ ٍٓخُش حُـخٓؼش

ـظٔغ حُٔي٢ٗ رٜيف ط٣ٞ٘غ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ٝػوي ح٫طلخه٤خص ٝرَٝط٫ًٞٞص حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝٓئٓٔخص حُٔ

ٟٝغ  ٓغ ٤ُش ٬ُطٜخٍ ر٤ٖ ٤ًِخص حُـخٓؼش ٝحُُٞحٍص حُٔوظِلشآُِو٤خّ رٔ٘خ٣ٍغ ُويٓش حُٔـظٔغ. ًٔخ ٣ـذ ا٣ـخى 

 آظَحط٤ـ٤ش ُِٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ٓغ طٞػ٤ن أٗ٘طش حُـخٓؼش ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ. 

 ُوطخع حَُ٘حًش ٝٓـخ٫ص ٓلخٍٝ طؼ٣ِِػيس أٛيحف آظَحط٤ـ٤ش ٖٓ  ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُـخٓؼش ١٘طخطز٘ض حُوطش  ٌُُي

 ٝطَ٘ٔ:  حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش ُظلو٤ن حُز٤جش ٝط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ هيٓش

 طي٣ٍذ ٝطؤ٤َٛ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُوطخع هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش. .60

 حٗ٘خء ٝحٓظويحّ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص حٌُظ٠َٗٝ ُوطخع هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش.  .66

 طلؼ٤َ حُٔلخٍٝح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُوطخع هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش.  .66

 .ىػْ ٝ طؼ٣ِِ ىٍٝ حُـخٓؼش ك٠ طلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص حُٔـظٔؼ٤ش 

 .ىػْ ٝ طط٣َٞ ىٍٝ حُـخٓؼش ك٠ طوي٣ْ حُويٓخص ح٫ٓظ٘خ٣ٍش 

 .طؼ٣ِِ ٝ طط٣َٞ طلخػَ حُـخٓؼش ٓغ حُٔـظٔغ 

  حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُي٤ُٝش ٖٓ أؿَ ح٩ٗظخؽ.ىػْ ٝ طلؼ٤َ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝ حَُ٘حًخص 

 .طٞؿش حُـخٓؼش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٠ حُٔـظٔغ 

 .طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ 

 

 

 الاحتٌاجات دٌدتح

 ٢ِ٣ : ُظٞك٤َ ٓوٞٓخص حُ٘ـخف ُِوطش ٖٓ ح٬ُُّ طلي٣ي ٝطو٤٤ْ ح٫كظ٤خؿخص ح٬ُُٓش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞلٜخ ك٤ٔخ

  اطزخع حٓظَحط٤ـ٤ش طٌخ٤ِٓش ٓظطٍٞس طٔؼ٠ ُِظـ٤٤َ ٝحُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ رؤِٓٞد ٓزخىٍ رٜيف اٍٟخء ؿ٤ٔغ

 ح١٧َحف ًحص حُِٜٔلش ٓغ ح٫ُظِحّ رظ٤ًٞي حُـٞىس ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش ٝحُٔٔج٤ُٞش ٝطلو٤ن حُظ٤ِٔ ك٢ ح٧ىحء .



  ٝحَُؿزش ك٢ ط٘ل٤ٌ ٍإ٣ش حُـخٓؼش ٍٝٓخُظٜخ ٝحٛيحكٜخ ح٫ُظِحّ حُٞحٟق ٝح٣َُٜق ٖٓ ًَ أؿِٜس حُـخٓؼش ٤ًِٝخطٜخ

 .ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

  َ٘ٗ ٝ  ػوخكش حُـٞىس ٝحُٔؼَكش ٝحُظ٤ِٔ ك٢ ح٧ىحء ٝططز٤ن كِٔلظٜخ ٝأىٝحطٜخ ٝآ٤ُخص كٌَ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٠

 ط٘ل٤ٌٛخ ك٢ اىحٍس حُـخٓؼش ٝٝكيحطٜخ ٤ًِٝخطٜخ حُٔوظِلش.

 ٝ حُؼوش ٝح٫ُٞء ٝح٫ٗظٔخء ٣ُٝخىس حَُٟخء حُٞظ٤ل٢ ُيٟ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ط٤ٔ٘ش حُو٤ْ حُظ٢ طظؼِن رخُؼَٔ حُـٔخػ٢

 رخُـخٓؼش.

  ٟٝغ ى٤َُ ٣َ٘ٔ حُوط٢ ٝح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٤ُٔخٓخص ٝح٩ؿَحءحص ٝحُوٞحػي ح٬ُُٓش ُِظ٘ل٤ٌ ٝٗظخّ ُظٞػ٤ن

  طٞؿٚ ُظِز٤شاؿَحءحص حُـٞىس ٝطز٢٤ٔ اؿَحءحص حُؼَٔ ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حُٜخٓش ٝحُل٣ٞ٤ش رل٤غ 

 حُٔٔظل٤ي ٖٓ حُويٓش.  حكظ٤خؿخص

 ح٬ُُّ طٞحكَٛخ ك٢ أػ٠خء ٤ٛجخص حُظي٣ٍْ  ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش طِي   طلي٣ي حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص

 حُٔٔظَٔ.  حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص ُِٔٔظ٣ٞخص حُٔطِٞرش ػٖ ٣َ١ن حُظي٣ٍذ

 ٝ ح٤ٌُِخص ٝحطوخً اؿَحءحص طٜل٤ل٤ش ػ٘ي ٝؿٞى ٟٝغ ٗظخّ ىحه٢ِ ُِٔظخرؼش ٝحَُٔحؿؼش ُظو٤٤ْ ؿٜٞى حُـخٓؼش

 ك٢ ح٧ىحء.  حٗلَحكخص

  طط٣َٞ ٗظخّ كؼخٍ ٬ُطٜخ٫ص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝإٔ ٣ظْ ؿٔغ ٝطزخىٍ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص رٍٜٞس ٓ٘ظظٔش ٩ؿَحء

 حُيٍحٓخص  ٝطل٤َِ حُ٘ظخثؾ ٝطلي٣ي ًلخءس ٝكخػ٤ِش حُوط٢ ٝحُظ٘ل٤ٌ.

 حُ٘خؿلش.  َٝٗ٘ حُظـخٍد ىحء ٟٝغ ٗظخّ ُظ٘ـ٤غ ٌٝٓخكؤس حُظ٤ِٔ ك٢ ح٧ 

 .طٞك٤َ حُيػْ ح٬ُُّ ُظلو٤ن ح٫ٓظَٔح٣ٍش ك٢ ؿٜٞى حُظل٤ٖٔ ٝحُظط٣َٞ رخُـخٓؼش ٝح٤ٌُِخص 
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 نمطبع انزؼهٛى ٔ انطلاة انخطخ الإعزشارٛغٛخ 

 عبيؼخ طُطب

5105 – 5151  

 



 ػَٜحُٔؼَكش، رٔظطِزخص حُيٍٝ ح٧هٌ ػ٠ِ ٣ظؼ٤ٖ ٝأٛزق حُٔؼَكش حهظٜخى٣خص ػَٜ ك٢ ٣ؼ٤ٖ حُؼخُْ إٔ

ٝ ٌُُي طٔؼ٠  ٔـخ٫صحُ قِٓوظ ك٢ ا٤ُٜخ ٝح٩ٟخكش طط٣َٞٛخ ٝأْٛ ٓلًَخص حُٔؼَكش ١ٖٞٓ ٢ٛ ٝحُـخٓؼخص

 ًلخءطٜخ ٓٔظ٣ٞخص ٖٓ ٝط٣ِي أىٝحٍٛخ كظ٠ طظـيى حُٔٔظَٔ حُظل٤ٖٔ ؿخٓؼش ١٘طخ ٗلٞ حُظط٣َٞ ٝحُظلي٣غ ٝطلو٤ن

 حُؼَٔ ٓٞم ٓظطِزخص ٟٝـ١ٞ ٝحُٔ٘خكٔشحُٔل٤ِشٝحُي٤ُٝش، حُٔظِح٣يس حُظلي٣خص ٝحُوخٍؿ٤ش ُٔٞحؿٜش حُيحه٤ِش

 س. ٝحُٔظـ٤َ ُٔظ٘ٞػشح

ٝ حُظؼِْ  كوي طز٠٘ هطخع حُظؼ٤ِْ ٝحُط٬د رـخٓؼش ١٘طخ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٤ِٔ ك٢ حُظؼِْ  ٝ ح٣ٔخٗخ  رؤ٤ٔٛش حُظؼ٤ِْ 

ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ ًُي رٟٞغ هطش حٓظَحط٤ـ٤ش ُِظؼ٤ِْ ٝ 

ٓٔظٟٞ حُط٬د ٝ حُو٣َـ٤ٖ ٝ حػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝ ح٤ُٜجش حُط٬د ٝحُظ٠ ٣ٌٕٞ ُٜخ ح٧ػَ ح٣٫ـخر٠ ػ٠ِ 

 حُٔؼخٝٗش ٝحُـخٓؼش ٝ ىٍٝٛخ حَُحثي ك٢ حُٔـظٔغ.

ـخٓؼش ١٘طخ طٍٜٞح  ٝحٟلخ  َُِإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش ُِـخٓؼش ٖٓ ُوطخع حُظؼ٤ِْ ٝحُط٬د ُٝطؼٌْ حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

حُزيح٣ش حُٔ٘طو٤ش حُٔٔظ٘يس ػ٠ِ حُلوخثن ٝحُٜخىكش ا٠ُ طلو٤ن  وطشه٬ٍ ٓ٘ظٞٓش ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ. ٝطؼظزَ ٌٛٙ حُ

ٝحٟلش حُٔؼخُْ  ُِظؼ٤ِْ ٝحُط٬دح٧ٛيحف حَُٔؿٞس ػٖ ٣َ١ن ىٍحٓش ػ٤ِٔش ٝحهؼ٤ش ُِٟٞغ حَُحٖٛ ٝطلي٣ي هطش 

  ٨ُىحء حٍُٞٛٞ أؿَ ٖٓ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُؼ٤ِٔش ؿٞىس ٝ طل٤ٖٔ ٝح٧ٛيحف رل٤غ ٣ٌٖٔ ه٤خّ ٗظخثـٜخ ٝٓئَٗحطٜخ

 حُٔؼَكش.  ٝ ر٘خء ٓـظٔغ   ِحُٔظ٤ٔ

ـخٓؼش ١٘طخ ٝطظ٠ٖٔ حُؼ٘خَٛ ُوطخع حُظؼ٤ِْ ٝحُط٬د ُٝطَ٘ٔ حُوطش حُؼ٘خَٛ حَُث٤ٔ٤ش ُِوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

حَُث٤ٔ٤ش ُِوطش ، ٜٝٓ٘ؾ اػيحى حُوطش ٜٝٓخىٍ ؿٔغ حُز٤خٗخص، ٝطٟٞق حُوطش حُـخ٣خص ٝح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

ٟغ حُلخ٠ُ ٣ٟٞق ٓٞح١ٖ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٠ حُز٤جش حُيحه٤ِش ًٌُٝي حُلَٙ ـخٓؼش، ٠ِ٣ ًُي طل٤َِ ُِٞوطخع رخُُِ

ٝحُظلي٣خص ك٠ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش )حُظل٤َِ حَُرخػ٠( ُظلي٣ي حُلـٞس ٝطلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص. ٝطويّ حُٞػ٤وش أ٠٣خ  حُوطش 

ُوطخع ٫ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٘خَٛ ٗـخف حُوطش ٝٗظخّ حُٔظخرؼش ٝط٘ل٤ٌ حُوطش حٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ُظلو٤ن ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

 ـخٓؼش ١٘طخ ٝطو٣ٜٞٔخ.حُظؼ٤ِْ ٝحُط٬د ُ



 

 رؤٌة ورسالة لطاع التعلٌم والطلاب
 

 انمطبع سإٚخ

حُظ٤ِٔ ٝ ح٣َُخىس ك٢ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ُز٘خء ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٝ حػيحى ًٞحىٍ ر٣َ٘ش ٓئِٛش ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش 

 ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. 

 انمطبع سعبنخ

حُظؼ٤ِْ ٝحُط٬د ؿخٓؼش ١٘طخ ح٠ُ طٞك٤َ ر٤جش أًخى٤ٔ٣ش كخػِش ٖٓ ه٬ٍ حُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ ُِزَحٓؾ ٣ٔؼ٠ هطخع 

حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝكن ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس حُٔل٤ِش ٝ حُؼخ٤ُٔش ٝ ك٠ ٟٞء ٓظطِزخص هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ، ٝطِز٤ش ٫كظ٤خؿخص حُط٬د 

ُِو٣َـ٤ٖ ك٠ ٗظ٠ حُٔـخ٫ص رٔخ ٣لون حُٔؼَك٤ش ٝحُٜٔخ٣ٍش ٝ اطخكش كَٙ حُظؼِْ ٝ ح٫ريحع ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش 

 ١ٔٞكخص ٓٞم حُؼَٔ ٝ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝ ر٘خء ٓـظٔغ حُٔؼَكش.
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٣ظز٠٘ هطخع حُظؼ٤ِْ ٝحُط٬د رـخٓؼش ١٘طخ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٤ِٔ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ ك٢ طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش 

حُٔٔظيحٓش ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ ًُي رٟٞغ هطش حٓظَحط٤ـ٤ش ُِظؼ٤ِْ ٝ حُط٬د ٝحُظ٠ ٣ٌٕٞ ُٜخ ح٧ػَ 

ح٣٫ـخر٠ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُط٬د ٝ حُو٣َـ٤ٖ ٝ حػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝ ح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ٝحُـخٓؼش ٝ ىٍٝٛخ حَُحثي 

 ك٢ حُٔـظٔغ.

ف طلو٤ن ح٣َُخىس ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ٝ حُظؼِْ ٝ طوي٣ْ حُويٓخص هطش حُظؼ٤ِْ ٝ حُط٬د ُـخٓؼش ١٘طخ ٠ٛ ٝػ٤وٚ طٔظٜي

حُط٬ر٤ش، رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ـؼَ حُـخٓؼش ك٢ ٤ِ١ؼش حُـخٓؼخص حُظ٢ طظز٠٘ حهظٜخى٣خص حُٔؼَكش ٝح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُؼوَ 

 حُز١َ٘

 ٌٟ ٣ظٔؼَ ك٠ٝحُ ؼخ٠ٗحُٝحُٔٔخٍ ُِـخ٣ش ٝك٢ ا١خٍ ٍإ٣ش ٝ ٍٓخُش هطخع حُظؼ٤ِْ ٝحُط٬د رـخٓؼش ١٘طخ ٝ طلو٤وخ  

كوي طْ طلي٣ي ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  ح٫ٍطوخء رخُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٍٝكغ حُـيحٍحص حُظ٘خك٤ٔش ُِط٬د ٝحُو٣َـ٤ٖ

 ( ًخُظخ1717:٠ُ-1766ُِوطش ح٫ٓظَط٤ـ٤ش ُوطخع حُظؼ٤ِْ ٝحُط٬د ُـخٓؼش ١٘طخ )

 يػخص حُؼ٤ِٔش طط٣َٞ ٝحٓظليحع حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝكوخ  ٩كظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ ٝ حُٔٔظل .6

 ٍكغ ؿٞىس أٓخ٤ُذ حُظؼ٤ِْ ٝ حُظؼِْ ٝ طط٣َٞ ٗظْ حُظو٣ْٞ ٝ ح٫ٓظلخٗخص. .1

 ٍكغ ٝ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص حُظ٘خك٤ٔش ُِط٬د ٝ حُو٣َـ٤ٖ. .3

 ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٫ػظٔخى حُٔئ٠ٔٓ.  طلو٤ن حُـٞىس ٝحُظ٤ِٔ  .6

 

 SWOT Analysisمصفوفة التحلٌل الرباعً 

ٓئٓٔش ٓظخٗلٍٞى حُزلؼ٤ش حُظل٤َِ حُز٤ج٢ حَُرخػ٢ حُٔؼَٝف رظل٤َِ ٓٞحص ٌٓ٘ طز٢٘ حُزَص ٛٔلَٟ ٝ ٓٔخػيٝٙ ك٢ 

(SWOT Analysis أٛزلض ٌٛٙ حُط٣َوش أكي أْٛ ٝٓخثَ ىٍحٓش حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٖٓ أؿَ طلخى١ ،)

 أٓزخد كَ٘ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤. ٝ ٣ظٌٕٞ طل٤َِ ٓٞحص ٖٓ أٍرؼش أًٍخٕ أٓخ٤ٓش:

 (ٙٞٗوخ١ حُوStrengths:)  َ٢ٛٝ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ٝطؼ٣ِِٛخ ٖٓ أؿَ طط٣ٞ

 .ح٧ىحء



 ( ٗوخ١ ح٠ُؼقWeaknesses) ّطظٔؼَ ك٢ ؿ٤خد رؼٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ حُٔخى٣ش أٝ ٗوٜٜخ أٝ ػي ٝ :

 .ًلخ٣ظٜخ

 ( َٙحُلOpportunities:)  َ٢ٛٝ ٓخ ٣ٔظـي ٖٓ ٓظـ٤َحص هخٍؿ٤ش ٣ٌٖٔ حٓظـ٬ُٜخ ُيػْ ح٧ىحء ىحه

 .حُـخٓؼش

 ( حُظٜي٣يحصThreats:)  َٔ٢ٛٝ ٓخ ٣طَأ ٖٓ طـ٤َحص ػ٠ِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش هي طٞػَ رخُِٔذ ػ٠ِ ٓ٘خم حُؼ

 ىحهَ حُـخٓؼش.

طخع حُظؼ٤ِْ ٝحُط٬د رخُـخٓؼش ٝػ٤ِٚ كوي هخٓض ٝكيس حُظوط٢٤ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ٝطو٤٤ْ ح٧ىحء رخُـخٓؼش رخُظؼخٕٝ ٓغ ه

أ.ى ٗخثذ ٍث٤ْ   ا٠ُ اؿَحء طل٤َِ ر٤ج٢ هخٙ رخُوطخع ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػخص ػَٔ طْ ط٤ٌِٜ٘خ رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ ٤ٓخىس

 ٝ حُط٬د. حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ حُظؼ٤ِْ 

حط٤ـ٤ش ٝكٍٞ ح٫ٗظٜخء ٖٓ ح٫ٓظوٜخءحص ٝح٫ٓظزخٗخص، طْ اؿَحء حُظل٤َِ حُز٤ج٠ ٝ ر٘خء ػ٤ِٚ طْ ٟٝغ حُوطش ح٫ٓظَ

ُوطخع حُظؼ٤ِْ ٝ حُط٬د رـخٓؼش ١٘طخ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ طؼ٣ِِ ٗوخ١ حُوٞس ٝحٓظـ٬ٍ حُلَٙ حُٔظخكش ٖٓ أؿَ 

 حُٜ٘ٞٝ رخُـخٓؼش ٓغ طـ٘ذ ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ٝحطوخً ح٫كظ٤خ١خص ح٬ُُٓش ُظ٬ك٢ أ١ طٜي٣ي ٓلظَٔ.

 

 

 

 



 أدٔاد عًغ انجٛبَبد

 حُظخ٤ُش:طْ طـ٤ٔغ حُز٤خٗخص ح٤ُٝ٧ش ٖٓ ه٬ٍ حُٜٔخىٍ 

ٝحُظ٠ حٓظويٓض ٓغ ػيى ٖٓ ه٤خىحص حُـخٓؼش ٍُٝٓٞٛخ ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجخص   :ؿِٔخص حُؼٜق ح٠ٌُ٘ٛ .6

 ٜخ.طل٤ِِٝ٘ظخثؾ حُط٤ُٞي أكٌخٍ طؼٔن ٖٓ  ٜيفحُظي٣ٍْ ٝٓي٣َٟ حَُٔحًِ ٝ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُط٬د ر

ٍإٓخء ح٩ىحٍحص ٝٓٔؼِٞح ٓوظِق : ٣ٝوٜي رٜخ حُِوخءحص حُٔزخَٗس ٓغ  ه٤خىحص حُـخٓؼش ٝ حُٔوخر٬ص حُ٘و٤ٜش .1

 ح٫ىحٍحص.

 : طْ اػيحىٛخ ك٢ ٍٛٞس ٍٝه٤ش ٝ اٌُظ٤َٗٝش.ح٩ٓظزخٗخص .3

: ٝحُظ٢ طْ ٖٓ ه٬ُٜخ ؿٔغ حُز٤خٗخص ػٖ ٣َ١ن حَُإ٣ش أٝ حُٔ٘خٛيس ٝحُٔظخرؼش ٝح٩ٓظ٘زخ١ ىٕٝ ح٬ُٔكظش .6

 طٞؿ٤ٚ أٓجِش ٓزخَٗس.

٤ٜخ ك٢ هطخػخص حُـخٓؼش حُٔوظِلش ٝح٩ىحٍحص ٝ حُظ٢ طْ طـ٤ٔؼٜخ ٝ ح٬١٫ع ػِحُٔٔظ٘يحص ٝحُٞػخثن: كلٚ .6

 حُظخرؼش ُٜخ ٓؼَ  اىحٍس ٗجٕٞ حُط٬د ٝاىحٍس حُ٘جٕٞ حُٜ٘ي٤ٓش ٝ اىحٍس حُ٘جٕٞ حُٔخ٤ُش ٝاىحٍس ٗجٕٞ حُو٣َـ٤ٖ.

 يصبدس عًغ انجٛبَبد :  

 –أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗٚ: طْ حٓظط٬ع أٍحء أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ )أٓظخً ػخَٓ ٝٓظلَؽ  .6

ٓؼ٤ي( رخ٤ٌُِخص رؤًؼَ ٖٓ ٣َ١وٚ ٝك٢ أًؼَ ٖٓ  –ٓيٍّ( ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗٚ )ٓيٍّ ٓٔخػي  –أٓظخً ٓٔخػي 

 ي٣يح. حطـخٙ ُظلي٣ي ٗوخ١ حُوٞس ٝ ٗوخ١ ح٠ُؼق ، ًٌُٝي ٓخ ٣ٔؼَ كَٛخ، ٝٓخ ٣ٔؼَ طٜ

ح٩ىح٣ٍٕٞ ٝحُٔٞظلٕٞ رخُـخٓؼش: طْ حٓظط٬ع أٍحء ػ٤٘ش ٖٓ حىح١ٍ ٝٓٞظل٢ حُـخٓؼش ك٢ ًخكش هطخػخص  .1

 حُٔوظِلش.   حُـخٓؼش ٝأهٔخٜٓخ ح٩ىح٣ٍش 

أٍحء ػ٤٘ش ًخك٤ش ٖٓ ٬١د حُـخٓؼش رؤًؼَ ٖٓ ٣َ١وٚ ك٢ ًخكش ٤ًِخص حُـخٓؼش ٝأهٔخٜٓخ   حُطخُذ: طْ حٓظط٬ع .3

 .  ٝ ٓٔظٟٞ ه٣َـ٠ حُـخٓؼش حُؼ٤ِٔش ٝح٩ىح٣ٍش حُٔوظِلش ٝٓخ طويٓٚ حُـخٓؼش ٖٓ رَحٓؾ ٝهيٓخص

 أٍحء ػ٤٘ش ًخك٤ش ٖٓ ه٣َـ٢ حُـخٓؼش ك٠ حُظوٜٜخص حُٔوظِلش.   حُو٣َـٕٞ: طْ حٓظط٬ع .6

 .حُٔل٢ِ: طْ حٓظط٬ع أٍحء ػ٤٘ش ٖٓ أكَحى حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ  أكَحى حُٔـظٔغ .6

 حُٔوظِلش.٤ًِخص حُـخٓؼش ٝأهٔخٜٓخ حىحٍحص هطخع حُظؼ٤ِْ ٝ حُط٬د رخُـخٓؼش حىحٍحص  ؿٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ ه٬ٍ .1

 اهخٓش ٍٕٝ حُؼَٔ ُٝوخءحص ٝحؿظٔخػخص ٨ُٓخطٌس حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ٝأٛلخد حَُإ١ ٝحُوزَحص  .0

 ش ٝحُوطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُٜخ .حُوطش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ُِـخٓؼ .6

 ِـخٓؼخص أه١َ ح٫ٓظَحط٤ـ٤شُىٍحٓش حُوط٢  .6

 هٞحػي حُز٤خٗخص حُؼخ٤ُٔش .67

 طوخ٣ٍَ ٝرطخهخص ه٤خّ ح٧ىحء حُٔظٞحُٕ حُٜخىٍ ٖٓ ٝكيس حُظوط٢٤ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ٝ طو٤٤ْ ح٫ىحء رـخٓؼش ١٘طخ. .66

 حَُؿٞع ح٠ُ ٓؼخ٤٣َ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٝح٫ػظٔخى. .61

 -ؿؼش ؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ حُظَٞٛ ح٤ُٜخ ٝحُظؤًي ٖٓ ٛلظٜخ ٝحُٔظ٠ٔ٘ش : ٤ًِخص حُـخٓؼش ٝأهٔخٜٓخ طْ َٓح .63

حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٠ طويٜٓخ حُـخٓؼش ٝحُيٍؿخص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طٔ٘لٜخ رخَُٔكِش حُـخٓؼ٤ش ح٠ُٝ٧ 

أػيحى  –ٚ ٣ْٗ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝأػيحى أػ٠خء ٤ٛجش حُظيٍ -)حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ٝ ح٤ُِٔخْٗ( َٝٓكِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ

ٓوٍَحص  –حُز٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش رخُـخٓؼش  –ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِـخٓؼش  –ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝحُل٤٤ٖ٘ حُؼخ٤ِٖٓ رخُـخٓؼش 

ٌٝٓظزش حُـخٓؼش؛ ٝ ٖٓ ػْ طْ طلي٣ي ػ٘خَٛ حُوٞٙ ٝح٠ُؼق  –حُظي٣ٍذ حُؼ٠ِٔ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ  –حُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش 

 ٝحُظٜي٣يحص ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش. ك٢ حُز٤جش حُيحه٤ِش  ٝػ٘خَٛ حُلَٙ



 

 الرباعى نتائج التحلٌل البٌئً

ٕ حُوطٞس ح٠ُٝ٧ ك٠ ٟٝغ أٟ حٓظَحط٤ـ٤ش ٠ٛ حُظل٤َِ ح٫ٓظَحط٤ـ٠ )طل٤َِ ٓٞحص( حٌُٟ ٣ؼٌْ رخُظل٤َٜ ٗوخ١ ا

 :حُٞحهؼ٤شحُظل٤َِ حُز٤ج٢، ٝك٠ حُٔطٍٞ حُظخ٤ُش ط٤ٟٞق ٤ٗ٬ُخء حُٜخٓش حُظ٠ طٌٕٞ أٓخّ حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

 أٔلا: انجٛئخ انذاخهٛخ

رـخٓؼٚ ١٘طخ إٔ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ ٗوخ١ حُوٞس حُظ٢  حُظؼ٤ِْ ٝ حُط٬دأٟٝلض ٗظخثؾ طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ُوطخع 

٣ـذ طلؼ٤ِٜخ ٝحٓظؼٔخٍٛخ ٝح٠٣خ أٟٝلض ٗظخثؾ طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش رؼٞ ٗٞحك٢ ح٠ُؼق حُظ٢ طؼٞم ٝطئػَ ك٢ 

 ك٢ طلو٤ن حٛيحكٚ ٍٝٓخُظٚ. حُوطخعًلخءس ٝكخػ٤ِش 

 

 انمٕح  َمبط 

 .حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝىػْ حُط٬د  ٝ حُو٣َـ٤ٖٔ٘ظٞٓش ِىػْ حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُو٤خىحص حُـخٓؼ٤ش ُ .6

 رخُـخٓؼش.  ٝ ٓيٍؿخص ٝهخػخص طي٤ٔ٣ٍش ٓـِٜس ٝؿٞى ر٤٘ش طلظ٤ش ٓظ٤ِٔس ٝٓؼخَٓ ٗٞػ٤ش  .1

 .ى٤ٔ٣خأًخ ٝحُٔئ٤ِٖٛ حُٔيٍر٤ٖ حُظي٣ٍْ أػ٠خء٤ٛجش ًز٤َٖٓ ٝؿٞىػيى .3

 .حُٔوظِلش ٝحُٔيٍر٤ٖ ك٠ حُـخٓؼخص ح٧ؿ٘ز٤ش حُظوٜٜخص ك٠ حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػ٠خء ٖٓ ًٞحىٍ ٝؿٞى .6

 .رخُـخٓؼشُظي٣ٍزْٜ ٝ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطْٜ  أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْط٤ٔ٘ش هيٍحص ًَِٓ  ٣ٞؿي .6

 ي.حُظٞحؿ ُٜٝٓٞش أٌٓخ٤ٗش ٣ؼط٤ْٜ ٌٝٛح حُـَر٤ش، ٓلخكظش ك٠ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ٤ٛجشحُظي٣ٍْ أػ٠خء ؿخُز٤ش .1

 حُظٞؿٚ ٗلٞ طلي٣غ حُِٞحثق ٝ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش. .0

 كٍٜٞ رؼٞ ح٤ٌُِخص ػ٠ِ ح٫ػظٔخى حُٔئ٠ٔٓ. .6

 طٞؿٚ حُـخٓؼش ٗلٞ طلو٤ن ح٫ػظٔخى حُٔئ٠ٔٓ.  .6

 .حُـٞىس ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٫ػظٔخى حُٔئ٠ُٔٓيػْ حُـٞىس رخُـخٓؼش  ٟٔخٕٝؿٞى ًَِٓ  .67

 ٝ ح٫ىحٍس.ٝؿٞى آ٤ُش ُٔظخرؼش ط٘ل٤ٌ ٗظْ حُـٞىس رخ٧هٔخّ ح٧ًخى٤ٔ٣ش  .66

 .رخُـخٓؼش حُو٤خىحص ٖٓ حُظط٣َٞ َٓ٘ٝػخص ٫ٓظَٔح٣ٍش ٝٓظخرؼش ىػْ ٝؿٞى .61

 حُـخٓؼش.  ٤ًِخص ُِطِزشك٠ حُٔظطٍٞس حٌُٔز٤ٞطَ ٝؿٞىأؿِٜس .63

 .ٝؿٞى ٗزٌش أٗظَٗض ٓظطٍٞس ك٠ حُـخٓؼش .66

 .طٞحؿي ٗظخّ حىحٍس ٓؼِٞٓخص ٓظطٍٞ ك٠ حُـخٓؼش ُويٓش حُط٬د .66

 حُطخُزخص.ٝؿخٓؼ٤ش ٓظ٤ِٔس ُويٓشحُطِزش طٞؿيٓيٕ .61

 رخُـخٓؼش. ٓظطٍٞس ٝٓطخػْ ًخك٤ظ٣َخص طٞؿي .60

 ُيُظخ. رٞٓطخ حُٔظ٤ِٔ ١٘طخ حُط٬د ٬ُُظلخم ر٤ٌِخص حُـخٓؼش ُٔٞهغاهزخٍ ٣ُخىس  .66

 رخُـخٓؼش.  رخُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓشُ٪ُظلخم  حهزخٍ حُط٬د حُٞحكي٣ٖ .66

 رخُـخٓؼش. ح٤ٌُِخص حُٔوظِلشك٠  حطلخى حُط٬د هٟٞ ٝ كؼخٍٝؿٞى  .17

 .حُٔوظِلش ح٧ٗ٘طش ٓٔخٍٓش ػ٠ِ حُط٬د ُظ٘ـ٤غ ٝؿٞى٤ٓخٓخص .16

 .حُط٬ر٤ش ح٧ٗ٘طش ػ٠ِ ح٩َٗحف ك٠ أػ٠خء٤ٛجشحُظي٣ٍْ ٓ٘خًٍشػيىٖٓ .11

 ٔظ٣ِ٤ٖٔ. ٝحثَ  ٝحٍُٝٛي حُـٞحثِ ٨ُ ُِط٬د  ٝحُو٣َـ٤ٖ ط٘ـ٤غ ؿخٓؼش ١٘طخ  .13



 طٔؼ٤َ حُط٬د ك٠ رؼٞ حُِـخٕ حُٔوظِلش. .16

 حُظؼ٤ٔ٤ِش. حُ٘ظخثؾ ٝحُؼ٤ِٔش روٜٞٙ حُط٬د ٝحُظٔخٓخص  طظِٔخص ٝؿٞىآ٤ُشُزلغ .16

 .٤ًِش رٌَ ٣ٞ٘ٓخ لي٣ؼٚط ٣ظْ ُِطخُذ ى٤َُ ٝؿٞى .11

 ح٫ؿظٔخػ٠. حُظٌخكَ ٛ٘يٝم ه٬ٍ ٖٓ ُِط٬د حُٔخ٠ُ ُِيػْ ٝحٟلش ٝؿٞى٤ٓخٓخص .10

 حُـخٓؼ٠. حُٔٔظ٘ل٠ ًٌُٝي ١ز٤ش٣ًَِٓش ٝاىحٍس حُطز٤شرخ٤ٌُِخص َُِػخ٣ش ٝؿٞىػ٤خىحص .16

ٝؿٞى ٝكيحص حُط٬د ٝحُو٣َـ٤ٖ ر٤ٌِخص حُـخٓؼش ٫ٓظَٔح٣ٍش حُظٞحَٛ ٓؼْٜ  ٝ طوي٣ْ حُيػْ ح٬ُُّ   .16

.ُْٜ 

كٍٜٞ حُـخٓؼش ػ٠ِ َٓ٘ٝػخص ُظط٣َٞ ٗظْ طو٣ْٞ حُط٬د ىحهَ حُـخٓؼش ٖٓ رَٗخٓؾ حُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ  .37

 ٝحُظخ٤َٛ ُ٪ػظٔخى.

 ٟٖٔ ٝاٌُظ٤َٗٝخ   ٍٝه٤خ   حُؼ٤ِٔش خصٝحُي٣ٍٝ حُٔظوٜٜش حُلي٣ؼشٝحُٔـ٬ص حٌُٔظزخص رخَُٔحؿغ ىػْ .36

 .ُو٤ٓٞشح رخُ٘زٌش حٌُٔظزخص ؿ٤ٔغ ٍٝر٢ رخُزَٓـ٤خص، ًٌُٝي حَُه٤ٔش، حٌُٔظزخص َٓ٘ٝع

 ٝؿٞى ػ٬هخص ػ٤ِٔش طزخى٤ُش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٠ِ ٝحُي٠ُٝ.  .31

 انضؼف  َمبط 

 ح٤ٌُِخص.٫ ٣ظ٬ءّ ٓٔظٟٞ ًؼخكش حُط٬د حُٔوز٤ُٖٞ ٓغ حُٔٞحٍى حُٔظخكش كخ٤ُخ  ك٠ رؼٞ  .6

 .حُٔؼخَٓ حُٔـِٜس ؿ٤يحهخػخص حُظي٣ٍْ ٝ ػيّ ًلخ٣ش  .1

ػيّ ًلخ٣ش رؼٞ حُٞٓخثَ حُٔؼ٤٘ش ٧ىحء حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓؼَ أؿِٜس حٌُٔز٤ٞطَ ٝحُٞٓخثَ حُٔٔٔٞػش ٝ  .3

 .حَُٔث٤ش

 حُظؼ٤ِْ ٝ حُظؼِْ ١َٝم حُظو٣ْٞ ك٠ رؼٞ ح٤ٌُِخص. ػيّ ٓٞحًزش حُظطٍٞ ك٠ أٓخ٤ُذ .6

 رؼٞ حُظوٜٜخص.ٟؼق ٓٔظٟٞ حُو٣َـ٤ٖ ك٠  .6

 ٟؼق ط٤ٔ٠ٖ كخؿخص ٓٞم حُؼَٔ ك٠ رؼٞ حُٔ٘خٛؾ ٝ حُظوٜٜخص.  .1

 ٟؼق ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش ك٠ حُظ٤ٜ٘لخص حُي٤ُٝش. .0

 ٟؼق ؿخًر٤ش حَُٝحطذ ٝحُِٔح٣خ ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ.  .6

 .حُٞحكي٣ٖ حُط٬د حُـخٓؼشُـٌد ط٣ٞٔن آ٤ُخص ٟؼق .6

 .حُوخٛش ح٫كظ٤خؿخص ٌُٟٝ حُيػْ هيٓخص ُظوي٣ْ حُزَحٓؾ هِشػيى .67

 .ًخِٓش رٍٜٞس حٌُٔظز٤ش ٝحُٔخػخص ح٫ًخى٠ٔ٣، ح٩ٍٗخى ٗظخّ طلؼ٤َ ػيّ .66

 .حُٔظلٞه٤ٖ ُِط٬د حُٔوٜٚ حُٔخ٠ُ حُيػْ ٟؼق .61

 ح٤ٌُِخص. ٖٓ حُٔظخرؼش ٠ُؼق ٗظَح ح٤ُٔيح٠ٗ حُظي٣ٍذ رَحٓؾ رؼٞ ٟؼق .63

 صبَٛب: انجٛئخ انخبسعٛخ

 حُؼي٣يٖٓ حُلَٙ أٓخٜٓخ حُـخٓؼش إٔ حُظل٤َِ ٗظخثؾ ٟٝلضأ ٝػخ٤ُٔخ   ٝحه٤ٔ٤ِخ   ٓل٤ِخ   حَُحٛ٘ش حُٔظـ٤َحص ظَ ك٠

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ٝأٛيحكٜخ ؿخ٣خطٜخ ٝطلو٤ن ُِـخٓؼش "حًَُِٔحُظ٘خك٠ٔ" ك٠ طيػ٤ْ ٜٓ٘خ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٝحُظ٠ حُٔظخكش

 حُظؼخَٓ ٤ًل٤ش طليى حٕ حُـخٓؼش ػ٠ِ ٣ظلظْ ٝحُظ٠ حُٔلظِٔش حُظٜي٣يحص ٖٓ ٓـٔٞػش ٛ٘خى كخٕ ح٧هَ حُـخٗذ ٝػ٠ِ

 ك٠ هطخع حُظؼ٤ِْ ٝحُط٬د: ٝؿخ٣خطٜخ َُٓخُظٜخ طلو٤وٜخ ٓز٤َ ك٠ ٓؼٜخ

 انفشص: 



 حُٔٞهغ حُــَحك٠ حُٔظ٤ِٔ ُـخٓؼش ١٘طخ ك٠ ٢ٓٝ حُيُظخ. .6

 حُى٣خى ػيى حَُحؿز٤ٖ ك٠ ح٫ُظلخم رخُـخٓؼش. .1

 ىػْ حُيُٝش حُٔٔظَٔ ُظط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ٝ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش. .3

 حُظؼ٤ٔ٤ِش.ٝؿٞى َٓ٘ٝػخص ىحػٔش ُظط٣َٞ حُٔ٘ظٞٓش  .6

 ٣ُخىس حٛظٔخّ حُيُٝش رؤ٤ٔٛش ٟٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٝ ح٧ػظٔخى ح٧ًخى٠ٔ٣ ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ. .6

 طلؼ٤َ ٓ٘ق ُٜـخٍ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ. .1

 .ٝٗٔٞ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش حُظ٠ طلظخؽ ُِوزَحص حُـخٓؼ٤ش   ططٍٞ .0

 طؤ٤ْٓ ٍٝحر٢ ه٣ٞش ٓغ حُٔ٘ظٔخص حُو٤ٓٞش ٝحُؼخ٤ُٔش ٖٓ أؿَ طط٣َٞ كَٙ حُظؼخٕٝ ٝطزخىٍ حُو٣َـ٤ٖ  .6

 حُوخٙ ٝ ٓٞم حُؼَٔ حُٔل٠ِ ٝ ح٫ه٠ٔ٤ِ ٝ ٣ُخىس كَٙ حُؼَٔ ُِو٣َـ٤ٖ. ٗٔٞ حُوطخع  .6

  انزٓذٚذاد: 

 .حُظطٍٞ ح٧هظٜخىٟ حُٔظزخ٠١ء ُِيُٝش ٣ؼٌْ ؿ٤خد حُيػْ حُـِث٠ ٤ُِِٔح٤ٗش .6

 ح٠ُـ١ٞ ػ٠ِ حُـخٓؼش ُظز٠٘ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٠ ٧ٗ٘طظٜخ.٣ُخىس  .1

٣ُخىس كيس حُٔ٘خكٔش ػ٢ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُو٢ٓٞ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ رٜلش ػخٓش ٝحُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢  .3

 (.رٜلش هخٛش ٝٗٞػــــخ)حُزَحٓؾ حُـي٣يس حُظ٢ طويٜٓخ طِي حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش

حٓظوطخد ح٧ٓخطٌس حُٔظوٜٜش ًٟٝٝ حُوزَس ٠ ٓ٘خكٔش حُـخٓؼخص حُوخٛش ٝ حُوطخع حُوخٙ ػِ .6

 ش.رخُـخٓؼ

 ٝ حُطخُزخص.  ح٠ُـ١ٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ُوزٍٞ أػيحى ًز٤َس ٖٓ حُط٬د .6

 ٓخ هزَ حُـخٓؼ٠. حُ٘خطؾ ػٖ ٟؼق ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ  ٟؼق ؿٞىس حُٔيه٬ص  .1

 كَٙ ػَٔ ًخك٤ش ٝ ٓ٘خٓزش ُِو٣َـ٤ٖ ٝ حُو٣َـخص.  ػيّ طٞكَ .0

 

 الاحتٌاجات  دٌدتح

 ٝحُظ٢ ح٬ُُٓش ح٫كظ٤خؿخص ٝطو٤٤ْ طلي٣ي ح٬ُُّ ٖٓ خُـخٓؼشهطخع حُظؼ٤ِْ ٝحُط٬د روطش ُُظٞك٤َ ٓوٞٓخص ٗـخف 

 :  ٢ِ٣ ك٤ٔخ ط٤ٟٞلٜخ ٣ٌٖٔ

 ٍٝٓخُظٜخ ٝىػْ ٝحَُؿزش ك٢ ط٘ل٤ٌ ٍإ٣ش حُـخٓؼش ،ح٫ُظِحّ حُٞحٟق ٝح٣َُٜق ٖٓ ًَ أؿِٜس حُـخٓؼش ٤ًِٝخطٜخ .6

 حُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش.

 حُؼخ٤ِٖٓ ؿ٤ٔغ ُيٟ حُٞظ٤ل٢ َُٟخء ٣ُٝخىس ٝح٫ٗظٔخء ٝح٫ُٞء ٝحُؼوش حُـٔخػ٢ رخُؼَٔ طظؼِن حُظ٢ حُو٤ْ ط٤ٔ٘ش .1

 .رخُـخٓؼش

 ويٓٚ حُـخٓؼش ٖٓ حٜٓخٓخصطُِظؼ٣َق رٔخ  حُظؼ٤ِْ ٝحُط٬دح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُوطخع  رخُوطش ٬ُػ٬ّ ٟٝغ رَٗخٓؾ .3

 ٝ ىػْ ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ك٠ َٜٓ. ُظط٣َٞ ٝ هيٓخص

 .ٓؼخ٤٣َ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٝح٫ػظٔخىٝ طلؼ٤َ ططز٤ن  .6

 حُٞحكي٣ٖ. حُط٬د حُـخٓؼشُـٌد ط٣ٞٔن ٟٝغ آ٤ُخص  .6

 طط٣َٞ حُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش ُظِز٠ حكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ حُٔل٠ِ ٝ ح٫ه٠ٔ٤ِ ٝ ٣ُخىس كَٙ حُؼَٔ ُِو٣َـ٤ٖ. .1

 حُط٬د حُو٣َـ٤ٖ. ىػْ ٝ ط٤ٔ٘ش هيٍحص ٜٝٓخٍحص .0



 ط٤ٔ٘شطِي ػ٠ِ ٝحُؼَٔ ٝحُؼخ٤ِٖٓ حُظي٣ٍْ ٤ٛجخص أػ٠خء ك٢ طٞحكَٛخ ح٬ُُّ ٝحُويٍحص حُٜٔخٍحص طلي٣ي .6

 .حُٔٔظَٔ حُظي٣ٍذ ٣َ١ن حُٔطِٞرشػٖ ُِٔٔظ٣ٞخص ٝحُويٍحص حُٜٔخٍحص

 ٍكغ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش ك٠ حُظ٤ٜ٘لخص حُي٤ُٝش. .6

 ُوطخع حُظؼ٤ِْ ٝحُط٬د   ٝ ىٍٟٝ ُِوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  ١ٞ٘ٓ   اٗـخُ  طو٣ََ   ح٫ُظِحّ ربٛيحٍ .67

 .ٝح٤ٌُِخص رخُـخٓؼش  ٝحُظط٣َٞ ؿٜٞىحُظل٤ٖٔ ك٢ ح٫ٓظَٔح٣ٍش ُظلو٤ن ح٬ُُّ حُيػْ  طٞك٤َ .66

 

 

 

 تمٌٌم  المخاطر 

٣ـذ طلي٣ي ٝطو٤٤ْ حُٔوخ١َ ُوطخع حُظؼ٤ِْ ٝ حُط٬د ُظلو٤ن حُ٘ـخف ك٢ طط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

ٝطط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ حُوطش ٫طوخً حُوطٞحص ح٬ُُٓش ُِظؼخَٓ ٓغ طِي حُٔوخ١َ ٝحُؼوزخص حَُٔطزطش رؼ٤ِٔش ط٤ْٜٔ 

 ٝحُؼوزخص ٝطٞك٤َ حُيػْ ٝٓوٞٓخص حُ٘ـخف ُِوطش ، ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق طِي حُٔوخ١َ ٝحُؼوزخص ك٤ٔخ ٢ِ٣ :

 ٍحُؼ٤ِخ، أٝ حُظـ٤َ ك٢ أ٣ُٞٝخطٜخ ٝحطـخٛخطٜخ. حصػيّ ًلخ٣ش حُيػْ ٖٓ ؿخٗذ ح٩ىح 

  ُٓش ُِظ٘ل٤ٌ.ػيّ ًلخ٣ش حُٔٞحٍى ح٬ُ 

 .٣ُخىس حُٟٞغ حُظ٘خك٠ٔ ٓغ حُـخٓؼخص حُوخٛش 

  ّحُوطش ٝطلو٤وٜخ ُِظلخػَ حُٔطِٞد ر٤ٖ ؿ٤ٔغ ح٧ؿِحء حُلَػ٤ش حٌُٔٞٗش ُ٘ظخّ حُـخٓؼش.ططز٤ن ػي 

 .ػيّ طٞكَ ٗظخّ ُٔظخرؼش ط٘ل٤ٌ ٝططز٤ن آ٤ُخص حُـٞىس ٫طوخً ح٩ؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش حُٔ٘خٓزش 

 ٜخ٫ص ٝحُٔؼِٞٓخص.حٗولخٝ ًلخءس ٝكخػ٤ِش ٗظخّ ح٫ط 

 . ٌحٓظ٘لخً حُٞهض ٝحُز٢ء ك٢ حُظ٘ل٤ 

 

 والطلاب التعلٌم                     لمطاع  الجامعة خطة نجاح وممومات الحد من المخاطر

 ٝ حُط٬د رخُـخٓؼش ٝ طلؼ٤ِٜخ. حُظؼ٤ِْ   ٟٝغ هطش حٓظَحط٤ـ٤ش ُوطخع .6

 حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ح٬ُُٓش ُظ٘ل٤ٌ حُوطش ٝاٗ٘خء ُـ٘ش ُٔظخرؼش حُظ٘ل٤ٌ.  ٣ُخىس  .1

 ٍكغ ؿٞىس أٓخ٤ُذ حُظؼ٤ِْ ٝ حُظؼِْ ٝ طط٣َٞ ٗظْ حُظو٣ْٞ ٝ ح٫ٓظلخٗخص. .3

 حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ك٠ ٓٞحٛلخص حُو٣َؾ . .6

 . حُؼَٔ حُٔل٠ِ ٝ ح٫ه٠ٔ٤ِ  حُظٞٓغ ك٢ حػيحى حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٠ طِز٠ حكظ٤خؿخص ٓٞم .6

 حُظٞٓغ ك٢ طوي٣ْ رَحٓؾ ٝهيٓخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ًحص حُـٞىس حُؼخ٤ُش ُِو٣َؾ. .1

 .طلو٤ن حُـٞىس ٝحُظ٤ِٔ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٫ػظٔخى حُٔئ٠ٔٓ .0

 . ٟٝغ هطش ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش .6

 

 

 المستدامة التنافسٌة المٌزة لتحمٌك والتعلم التعلٌم فً للتمٌز جامعة طنطا استراتٌجٌات
 



اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٤غ طوّٞ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ ًخكش ح٧ٗ٘طش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش ٗلٞ  كِٔلشحُـخٓؼش  طظز٠٘

طلو٤ن ٍٟخء حُؼ٬ٔء ٝح١٧َحف ًحص حُِٜٔلش ٓغ حُظط٣َٞ ٝحُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ُـٞىس حُويٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔويٓش 

حُؼَٔ حُٔل٠ِ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُؼخ٢ُٔ ،  ُِط٬د ٍُِٞٛٞ رْٜ ا٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٠ طلون حُظ٤ِٔ حُظ٘خك٠ٔ ك٠ ٓٞم

ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ػوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ش طوّٞ ػ٠ِ ح٫ُظِحّ رخُظٞؿٚ ٗلٞ حُٔٔظل٤ي ، ٝحُظل٤ٖٔ ٝحُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ، ٝٓ٘خًٍش 

ح٩ىحٍس ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٠ طلو٤ن حُـٞىس ٝحُظ٤ِٔ ك٠ ح٧ىحء ، ٓغ ٟٝغ ٗظخّ ُظو٣ْٞ ح٧ىحء حُـخٓؼ٠ ك٠ ًخكش ؿٞحٗزٚ رٔخ 

٤َ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝٓؼخ٤٣َ حُـٞىس حُ٘خِٓش.   ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ ػيس حػظزخٍحص ٣ٌٖٔ ا٣ـخُٛخ ػ٠ِ حُ٘لٞ ٣لون حُٔؼخ٣

 حُظخ٠ُ:

  حُظـ٤َ حُٔٔظَٔ ك٠ حكظ٤خؿخص ٝٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ ٓٔخ ٣ظطِذ حُو٤خّ رخُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رؤٓخ٤ُذ ؿي٣يس

  حُظطٍٞ   آ٤ُخص ؿي٣يس ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٠ طٞحؿٚ ٤َٔٓس  ٝٓظطٍٞس ك٠ ظَ حُظ٘خك٤ٔش ٝحُؼُٞٔش ٓغ حرظٌخٍ

 حُٔـظٔؼ٠.

  طؼخظْ ىٍٝ حُؼَٜ٘ حُزَٟ٘ حُٔئَٛ ٝحُٔيٍد ٝحُوخىٍ ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ ٝح٩ريحع ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُ٘ظخّ حُؼخ٠ُٔ

 حُـي٣ي ٝطلي٣خطٚ. 

 ٌٓخ٤ٗخص حُو٣َـ٤ٖ.ٓٔخٛٔش حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٠ طويّ ٝٗٔٞ حُٔـظٔغ رظؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش ٜٝٓخٍس ٝا 

  ْحُظويّ ح٣َُٔغ ك٠ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ٓٔخ ٣ٔظِِّ ٍَٟٝس حٓظويحّ ٤ٛؾ ٓظطٍٞس ك٢ حُظؼ٤ِ

 ٓؼَ ططز٤ن ٗظْ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ٝحُظؼ٤ِْ ح٫ٌُظ٠َٗٝ.

  ح٩ٜٓخّ ك٢ كَ ًؼ٤َ ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٠ طؼٞم حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رخُـخٓؼش ٓٔخ ٣لٖٔ ٖٓ ٗظَس حُٔـظٔغ

 ـخٓؼش.ُِ

  ؿؼَ رَحٓؾ ٝٓ٘خٛؾ حُـخٓؼش حُظؼ٤ٔ٤ِش طظْٔ رخُٞحهؼ٤ش ُٔوخرِش حُظٞحُٕ ر٤ٖ طٞهؼخص ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش ٝٓظطِزخص

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.

  ًَحط٤ش ٓظؼيىس ُظل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش. ٍَٟٝس حُزلغ ػٖ ٜٓخىٍ ط٣ٞٔ 

  حُٔئ٠ٔٓطلو٤ن حُـٞىس ٝحُظ٤ِٔ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٫ػظٔخى. 

 

 

 

 

 

 

 



 انخطخ الإعزشارٛغٛخ

 نمطبع انذساعبد انؼهٛب ٔ انجحٕس 

 عبيؼخ طُطب

5105 – 5151  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 رؤٌة ورسالة لطاع الدراسات العلٌا والبحوث   
 

 انمطبع سإٚخ

 

 ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ   حُؼخ٤ُٔش ٝحُظ٤ِٔ
 

 انمطبع سعبنخ

 

ا٢ُ طط٣َٞ ٓ٘ظٞٓش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝكن ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس  ٣ٔؼ٢ هطخع حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع رـخٓؼش ١٘طخ

ٝحُظ٤ِٔ حُؼخ٤ُٔش ُظِز٤ش اكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ ك٢ ا١خٍ ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ح٧ه٬ه٤ش ٝكَ ٬ٌ٘ٓطٚ ٝطلو٤ن ططِؼخطٚ 

 .حُٔٔظوز٤ِش

 أهداف خطة البحث العلمًغاٌات و 

حُوطش حُزلؼ٤ش ُـخٓؼش ١٘طخ طٔؼ٠ ُظلو٤ن ٣ٍخىس حُـخٓؼش ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ـؼَ حُـخٓؼش ك٢ 

٤ِ١ؼش حُـخٓؼخص حُظ٢ طظز٠٘ حهظٜخى٣خص حُٔؼَكش ٝح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُؼوَ حُز١َ٘ ٝطل٣ِٜٞخ ا٢ُ ٓئ٤ٔٓش رلؼ٤ش ه٤ٓٞش 

 ظو٢٘. طٞحًذ حُظٞؿٜخص حُؼخ٤ُٔش حُٔؼخَٛس ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظطٍٞ حُ

ٓئ٤ٔٓخ ، ٫ ٣َطز٢ رلَى أٝ ٓـٔٞػش  حُوطش حُزلؼ٤ٚ ٠ٛ ٝػ٤وٚ  طٔظٜيف ؿؼَ حُؼَٔ حُزلؼ٢ رـخٓؼش ١٘طخ ػ٬ٔ  

أكَحى. ٢ٛٝ طويّ ا١خٍح  ٓ٘ظ٤ٓٞخ  ٓظٌخ٬ٓ  ٣ٔخػي ك٢ طو٤٤ْ ح٧ىحء حُزلؼ٢ ٤ٌُِخص حُـخٓؼش ٝأهٔخٜٓخ ح٧ًخى٤ٔ٣ش 

حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ  هطخع ٍٝٓخُش ٍإ٣شّ ا١خٍ ٝك٢و٤خىحص حُـخٓؼ٤ش.ٝٝكيحطٜخ حُزلؼ٤ش، ك٬٠  ػٖ حُظو٤٤ْ حٌُحط٢ ُِ

 حُؼخُغ ُِوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِـخٓؼش ٝحٌُى٤وظٚ رخُظط٣َٞ  ٝحُٔٔخٍ ُِـخ٣ش ٝطلو٤وخ   ١٘طخ رـخٓؼشٝحُزلٞع 

 ُِوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٧ٛيحف طلي٣ي طْ كوي ٝح٫رظٌخٍ ٝحُظ٤ِٔ حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظَٔ ٝىػْ حُزلغ حُؼ٠ِٔ ٝطلو٤ن

 :ًخُظخ٠ُ( 1717-1766) ١٘طخ ُـخٓؼش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع ُوطخع ح٫ٓظَط٤ـ٤ش

 ٍر٢ ٓ٘ظٞٓش حُزلغ حُؼ٢ِٔ رخُـخٓؼش روط٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش رخُيُٝش.  .6

 طلي٣غ حُِٞحثق ٝحُوٞحػي حُٔ٘ظٔش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ رخُـخٓؼش .1

حُزلغ حُؼ٢ِٔ رخُـخٓؼش ٝىػْ اٗ٘خء ٝطط٣َٞ َٓحًِ ٝٝكيحص طط٣َٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ح٬ُُٓش ُظط٣َٞ ٓ٘ظٞٓش  .3

 حُظ٤ِٔ حُزلؼ٢ )حَُٔحًِ حُزلؼ٤ش حُٔظوٜٜش( ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص

طط٣َٞ هيٍحص ٝآٌخٗخص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُزخكؼ٤ٖ رخُـخٓؼش ك٢ ٓـخٍ حُزلغ ٝحَُ٘٘ حُؼ٢ِٔ ١زوخ   .6

 ُِٔؼخ٤٣َ حُو٤ٓٞش ٝحُي٤ُٝش

 ص حُؼخٓش ٝحُوخٛش رخُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝحُظؼخٕٝ ٓغ حُوطخػخص ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔوظِلش.طٞػ٤ن حُؼ٬هخص ٓغ حُٔئٓٔخ .6

 ٝأه٬ه٤خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ. ىػْ ه٠خ٣خ كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ٝح٠ُٞحر٢ ح٤ُٜ٘ٔش ٝه٤ْ  .1

 

 SWOT Analysisمصفوفة التحلٌل الرباعً 

 أٔلاً. ػُبصش انمٕح فٗ يُظٕيخ انجحش انؼهًٙ نغبيؼخ طُطب

 ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُو٤خىحص حُـخٓؼ٤ش ُٔ٘ظٞٓش حُزلغ حُؼ٢ِٔ.ىػْ حُو٤خىس  .6

 ٝؿٞى ًٞحىٍ ػ٤ِٔش ؿخىس ٝٓظ٤ِٔس ك٠ ٓـخ٫ص حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُٔظؼيىس رـخٓؼش ١٘طخ. .1



 ط٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػخص حُزلؼ٤ش ٖٓ ٛ٘يٝم ط٣َٞٔ حُزلٞع رـخٓؼش ١٘طخ .3

 ٝؿٞى ػ٬هخص ػ٤ِٔش طزخى٤ُش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٠ِ ٝحُي٠ُٝ.  .6

 رلؼ٤ش رخُـخٓؼش.  َٝٓحًِ  ؼخَٓ ٝؿٞى ر٤٘ش طلظ٤ش ٝٓ .6

 ٝؿٞى اهزخٍ ٖٓ ه٣َـ٠ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ُ٪ُظلخم رخُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ رخُـخٓؼش.  .1

 طوي٣ْ ؿخٓؼش ١٘طخ هيٓخص حٓظ٘خ٣ٍش ٝٓـظٔؼ٤ش ُ٘طخم ٝحٓغ ٛ٘خػ٠ ٍُحػ٠ طـخٍٟ ٛ٘ي٠ٓ ١ٝز٠.  .0

 . ٤ٛٝجخص ػخ٤ُٔش ٓظ٤ِٔس ٝؿٞى ًٞحىٍ ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ح٣ٌُٖ أؿَٝح رلٞػ خ رـخٓؼخص أؿ٘ز٤ش .6

 ك٠ حُـخٓؼش  ٝؿٞى ٗزٌش أٗظَٗض ٓظطٍٞس .6

 طٞحؿي ٗظخّ حىحٍس ٓؼِٞٓخص ٓظطٍٞ ك٠ حُـخٓؼش ُويٓش حُط٬د .67

 رخُـخٓؼش.أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ   أىحء  ٝؿٞى ًَِٓ طي٣ٍذ ُظط٣َٞ .66

 .ك٠ حُـخٓؼش ١َحُ  ٔئطَٔحص ػ٠ِ أكيع ُِ خصٝؿٞى هخػ .61

 حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش رخُـخٓؼش رٜلش ٓٔظَٔس.ػوي حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئطَٔحص حُؼ٤ِٔش  .63

 حُي٤ُٝش ٝحُٔل٤ِش.  حُٔئطَٔحص  ىػْ حُـخٓؼش حٌُخَٓ ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُِٔ٘خًٍش ك٢ ك٠ٍٞ  .66

 .ٝكي٣غ رخُـخٓؼش  ٫ىحٍس حُـٞىس ٓظطٍٞ   ٝؿٞى ًَِٓ  .66

 ػخ٤ُٔش. ىٍٝ َٗ٘  رؼ٠ٜخ ٣ظزغ  ٝؿٞى ٓـ٬ص ػ٤ِٔش رخ٤ٌُِخص حُٔوظِلش .61

 ُِٔظ٣ِ٤ٖٔ.  ُِزخكؼ٤ٖ ٍٝٛي حُـٞحثِ  ط٘ـ٤غ ؿخٓؼش ١٘طخ .60

٫ص طؼخٕٝ ٝٗيٝحص طلخْٛ ٓغ حُؼي٣ي ٖٓ حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش ٝح٧ؿ٘ز٤ش َٝٓحًِ حُزلٞع طٞه٤غ رَٝطًٞٞ .66

 . رخُيحهَ

 اهزخٍ حُط٬د حُٞحكي٣ٖ ُِيٍحٓش رـخٓؼش ١٘طخ رَٔكِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ. .66

٩ُظلخم ه٣َـ٤ْٜ رخُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ رـخٓؼش طٞه٤غ رَٝط٬ًٞص طؼخٕٝ ٓغ حُـخٓؼخص حُوخٛش ىحهَ حُيُٝش  .17

 ١٘طخ.

ٝؿٞى َٓحًِ ط٤ِٔ ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ رخُـخٓؼش ٓؼَ ًَِٓ حُظ٤ِٔ ك٢ رلٞع ح١َُٔخٕ ًَِٝٓ حُزٜٔش  .16

 حُـ٤٘٤ش.

 ٝؿٞى ٓؼخَٓ رلؼ٤ش ٓؼظٔيس ٓؼَ ٓؼَٔ رلٞع حُظَرش ر٤ٌِش حُٜ٘يٓش ٝٓؼَٔ ح٩طخكش حُل٣ٞ٤ش ر٤ٌِش ح٤ُٜيُش. .11

 ٝح٫رظٌخٍحص ٝٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝرَحءحص ح٫هظَحع رخُـخٓؼش. ٝؿٞى ًَِٓ حَُٔ٘ٝػخص .13

 صبَٛبً. ػُبصش انضؼف فٗ يُظٕيخ انجحش انؼهًٙ نغبيؼخ طُطب

 ٓليٝى٣ش ط٣َٞٔ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُـخٓؼش.  .6

 ٓ٘ظٞٓش حُزلغ حُؼ٢ِٔ رخُـخٓؼش ُِٔٔظ٣ٞخص حُؼخ٤ُٔش ًحص حُظ٤ِٔ.اىحٍس ٗظخّ  ػيّ ٓٞحًزش .1

 ٢ٔ ك٠ حُٔـ٬ص حُي٤ُٝش حُٔلٌٔشٟؼق حَُ٘٘ حُؼِ .3

 ػٖ حُزؼؼخص حُوخٍؿ٤ش.ك٢ رؼٞ ح٤ٌُِخص حُزخكؼ٤ٖ   ٛـخٍ  حَٜٗحف  .6

 حُظط٣َٞ.   ٟؼق حُٔ٘خًٍش ك٠ َٓ٘ٝػخص .6

 .ؿ٤يح  ػيّ ًلخ٣ش حُٔؼخَٓ حُٔـِٜس .1

 ػيّ ًلخ٣ش حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ك٢ ٓـخٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُِط٬د ٖٓ ؿ٤َ حُٔؼ٤ي٣ٖ ٝحُٔي٤ٍٖٓ حُٔٔخػي٣ٖ. .0

 حُـخٓؼش.  ٖٓ ٤ًِخص  حُٔـ٬ص حُي٤ُٝش حُٜخىٍسهِش  .6

 صبنضبً. انفشص انًزبحخ نًُظٕيخ انجحش انؼهًٙ نغبيؼخ طُطب



 .1763ريٓظٍٞ   ٓٞح١ُ ُِزلغ حُؼ٢ِٔ اهَحٍ  .6

 .حُٔ٘ظٞٓش   ٝؿٞى َٓ٘ٝػخص ىحػٔش ُظط٣َٞ .1

 طلؼ٤َ ٓ٘ق ُٜـخٍ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ. .3

 .ٝحَُ٘٘ حُؼ٢ِٔٝؿٞى ٓ٘ظٞٓش ُـٞحثِ حُظ٤ِٔ ك٢ ح٧ىحء حُزلؼ٢  .6

 . ٝرؼٞ ح٤ُٜجخص حُي٤ُٝش ٝؿٞى كَٙ ط٣َٞٔ َُٔ٘ٝػخص رلؼ٤ش ٖٓ أًخى٤ٔ٣ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ .6

 .ٝؿٞى ىػْ ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ٖٓ ًَِٓ طلي٣غ حُٜ٘خػش ٝرؼٞ حُـٔؼ٤خص ح٤ِٛ٧ش .1

 .ٝٗٔٞ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش حُظ٠ طلظخؽ ُِوزَحص حُـخٓؼ٤ش ططٍٞ  .0

 .حُؼخ٤ُٔش ٖٓ أؿَ طط٣َٞ كَٙ حُظؼخٕٝ ٝطزخىٍ حُو٣َـ٤ٖطؤ٤ْٓ ٍٝحر٢ ه٣ٞش ٓغ حُٔ٘ظٔخص حُو٤ٓٞش ٝ .6

 اُظلخم أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٖٓ ؿخٓؼش ١٘طخ ربىحٍس َٓ٘ٝػخص حُظط٣َٞ ُٝـخٕ حُوطخع حُؼ٤ِٔش. .6

رزَحٓؾ ىًظٍٞحٙ طويٜٓخ ؿخٓؼخص ػخ٤ُٔش ىحهَ َٜٓ )حُـخٓؼش ح٤ُخرخ٤ٗش  ٖٓ ؿخٓؼش ١٘طخ اُظلخم رخكؼ٤ٖ .67

 ح٣َُٜٔش(.

 لؼ٢ ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝٓي٣٘ش حُزلٞع حُؼ٤ِٔش رزَؽ حُؼَد.ٝؿٞى طؼخٕٝ ػ٢ِٔ ٝر .66

 طخرغ ٧ًخى٤ٔ٣ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ر٢ٓٞ حُيُظخ ٣َأٓٚ أكي أٓخطٌس حُـخٓؼش حُٔظ٣ِ٤ٖٔ.  ٝؿٞى ًَِٓ .61

 ساثؼبً. انزٓذٚذاد نًُظٕيخ انجحش انؼهًٙ نغبيؼخ طُطب

 ٟؼق حُٔٞحُٗش حُٔويٓش ٖٓ حُيُٝش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ كخ٤ُخ. .6

 ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ػ٤ِٔخ ٝرلؼ٤خ ُِؼَٔ رخُـخٓؼش حُؼَر٤ش ٝح٧ؿ٘ز٤ش.ٛـَس رؼٞ أػ٠خء  .1

 ػيّ ػٞىس رؼٞ حُٔزؼٞػ٤ٖ رؼي كُْٜٜٞ ػ٠ِ حُيًظٍٞحٙ ٖٓ حُوخٍؽ ٧ٓزخد ٓوظِلش. .3

 .حطٔخع حُلـٞس ر٤ٖ ططز٤وخص حُٜ٘خػش ٝٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ ٝحُٔـخ٫ص حُزلؼ٤ش رخُـخٓؼش .6

 حُٔٔخػي٣ٖ أػزخء طي٤ٔ٣ٍش ًز٤َس ٓٔخ ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ أىحثْٜ حُزلؼ٢.طل٤َٔ حُٔؼ٤ي٣ٖ ٝحُٔي٤ٍٖٓ  .6

 ػيّ حٗظظخّ رؼٞ رَحٓؾ حُظ٣َٞٔ ٖٓ حُـٜخص حُٔخٗلش رخُيُٝش. .1

 

 الاحتٌاجات  دٌدتح

 :  حُظخ٤ُشطلي٣ي ٝطو٤٤ْ ح٫كظ٤خؿخص  ٣ظطِذٗـخف هطش حُزلغ حُؼ٢ِٔ رخُـخٓؼش إ 

ظ٘ل٤ٌ ٍإ٣ش حُـخٓؼش ٍٝٓخُظٜخ ٝىػْ حُزلغ ُأؿِٜس حُـخٓؼش ٤ًِٝخطٜخ  ؿ٤ٔغح٫ُظِحّ حُٞحٟق ٝح٣َُٜق ٖٓ  .6

 حُؼ٢ِٔ

 ح٫ُظِحّ ربٛيحٍ طو٣ََاٗـخُ ١ٞ٘ٓ ٝىٍٟٝ ُِوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ. .1

 .حُؼ٢ِٔ ُِزلغ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُوطش ط٘ل٤ٌ ُٔظخرؼش  ٝى١ٍٝ ١ٞ٘ٓ   اٗـخُ طو٣ََ اٛيحٍ .3

ٍٕٝٝ حُؼَٔ حُظ٢ طٜظْ ٓ٘خه٘ش َٝٗ٘ آٜخٓخص أػ٠خء ٤ٛجش ٝحُ٘يٝحص   حُٔظوٜٜش حُٔئطَٔحص ٍػخ٣ش .6

 ك٠ حُٔئطَٔحص حُؼ٤ِٔشحُي٤ُٝش ٝحُوخٍؿ٤ش حُظي٣ٍْ حُزلؼ٤ش، ٝ ىػٔٔ٘خًٍش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُزخكؼ٤ٖ

 ػ٠ِ ٛ٘يٝم حُزلٞع رخُـخٓؼش، ٖٓ ه٬ٍ هطش ى٣ٍٝش؛ ٝ ىػْ حُلٍٜٞ ٖٓ حُزلؼ٤ش حَُٔ٘ٝػخص ط٣َٞٔ .6

 Fund Raising    ىحػٔش ٝٝٓخثَ  ٓظؼيىس ؿٜخص ٖٓ ط٣َٞٔ



ٝا٣لخى حُٔؼ٤ي٣ٖ ٝحُٔي٤ٍٖٓ حُٔٔخػي٣ٖ ُزؼؼخص هخٍؿ٤ش ًٌُٝي أػ٠خء ٤ٛجش  حُؼِٔخءحُٔظ٣ِ٤ٖٔ حٓظ٠خكش .1

 حُٔؼَكش  ٝٗوَ حُٔوظِلش حُٔـخ٫ص ك٠ حُلي٣ؼش حُظو٤٘خص أكيع ػ٠ِ ُ٪٬١ع حُظي٣ٍْ ك٢ ٜٓٔخص ػ٤ِٔش

 .حُظطز٤ن ٝٝٓخثَ

 ُِزلغ حُيحػٔش ٝحُٔئٓٔخص هطخػخص حُظ٤ٔ٘ش ٝح٩ٗظخؽ ٝحُويٓخص ٝحُٜ٘خػش ٓغ حُٔـظٔؼ٤ش ىػْ حَُ٘حًش .0

 .حُؼ٢ِٔ 

 . ى٣ٍٝخص ػ٤ِٔش ٓظوٜٜش  اٛيحٍ  حُؼ٤ِٔش ٝىػْ حُـٔؼ٤خص اٗ٘خء  ىػْ .6

ٍٛي ؿٞحثِ ُِظ٤ِٔ ك٢ ح٧ىحء حُزلؼ٢ ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘ظٞٓش حُـٞحثِ حُظ٢ ططَكٜخ ؿخٓؼش ١٘طخ )ط٘ـ٤ؼ٤ش  .6

 ٓؼ٢( ٍٝٛي ؿٞحثِ َُِ٘٘ حُي٢ُٝٝطوي٣َ٣ش ٝط٤ِٔ ك٢ ح٧ىحء حُـخ

 .ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُؼِّٞ حُؼِّٞ ك٢ حُٔظَؿٔش حٌُظذ ٧ك٠َ ٍٛيؿٞحثِ .67

 .حُزلؼ٤شحُٔظوٜٜش، ٝطلؼ٤َ أىٝحٍٛخ ك٢ طٞؿ٤ٚ كًَش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ طوٜٜخطٜخ ط٘ـ٤غ اٗ٘خء حَُٔحًِ .66

  ٓـخ٫ص ك٠ رٜخ طْٜٔ إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٠ حُؼ٤ِٔش ٝح٫هٔخّ ٤ٌُِِخص ٝح٫ىح٣ٍش حُز٣َ٘شٝ حُٔؼ٤ِٔش طٞك٤َ ح٫ٌٓخٗخص .61

 . حُزلٞع

  ٝحُٔـ٬ص حُي٣ٍٝخص ك٠ ٌٝٓظزخص ٍه٤ٔش ٝح٩ٗظَحى ٌٓظزخص حُٔوظِلش ٖٓ رٞٓخثِٜخ حُٔؼَكش ٜٓخىٍ َك٤طٞ .63

 .اٌُظ٤َٗٝ خ

  ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ٝػِّٞ حُل٣ٞ٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓؼَ حُز٤٘٤ش حُزلٞع ٝط٘ـ٤غ ٝحُٔٔظوز٤ِٚ حُـي٣يس ح٧هٌرخُظوٜٜخص .66

 .ٝحُٔظـيىسحُـي٣يس  ٝحُطخهش  حُ٘خٗٞ

 .حُٔظ٘خرٜش ٝحُظوٜٜخص رخ٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش حُيٝحثَ  ىٍٝ طلؼ٤َ .66

 حُٔـظٔغ حُ٘خِٓش ٝطلي٣غ حُظ٤ٔ٘ش رو٠خ٣خ حُٜٔظ٤ٖٔ ٔوخ١زشُ حُزلؼ٤ش رخُوطش ٬ُػ٬ّ ٟٝغ رَٗخٓؾ .61

 .حُظخرؼش ُٜخحُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُوطش حُو٤ٓٞش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ٝطٞؿٜخص أًخى٤ٔ٣ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ َٝٓحًِ حُزلٞع  .60

 .طط٣َٞ حُز٤٘ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُوطخع حُزلغ حُؼ٢ِٔ رخُـخٓؼش ٝر٘خء ٗظْ ٓؼِٞٓخص ٓظٌخِٓش .66

 .شحُؼ٤ِٔ ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ٨ُؿِٜسطظ٤ق ٓظٌخِٓش اىحٍس  طط٣َٞ .66

اٗ٘خء ٤ٛجش ػ٤ِخ ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ط٠ْ ٓٔؼ٤ِٖ ػٖ ح٤ٌُِخص ٝحَُٔحًِ حُزلؼ٤ش ٝٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُوطخع  .17

هطخع  ًَ ٖٓ طٞك٤ي حُـٜٞى حُؼ٤ِٔش ٝحُزلؼ٤ش ك٢ ٝحُٔئٓٔخص حُظ٢ طؼ٠٘ رخُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝطؼَٔ ػ٠ِ حُوخٙ

 .ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ٗجٕٞ هيٓش حُٔـظٔغهطخع حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝ

ػ٤ِٔش اٟخكش  طٔؼَىػْ َٗ٘ حٌُظذ حُؼ٤ِٔش ٝحُظَؿٔخص ٝحُٔوط١ٞخص حُٔلووش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُظ٢  .16

 ش ك٢ َٜٓ.أؿَحٝ حُظ٤ٔ٘ ٝطيػْ

حُٔظـيىس  ٝحُطخهش ح٤ُٔخٙ : ٓؼَ ح٤٘١ُٞش ح٣ُٞٝ٧ش ًحص حُٔـخ٫ص ك٢ ٨ُرلخع ط٤ِٔ َٓحًِ حٓظليحع .11

 .ٝحُ٘خٗٞطٌُ٘ٞٞؿ٠

ط٘ـ٤غ اَٗحى ٬١د َٓكِش حُزٌخ٣ٍُّٞٞ حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ٬١ٝد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ رلخػ٤ِش ك٢ أٗ٘طش حُزلغ  .13

 .حُؼ٢ِٔ

 

 تمٌٌم  المخاطر 



ٝط٘ل٤ٌ حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش رخُـخٓؼش ٣ـذ طلي٣ي ٝطو٤٤ْ حُٔوخ١َ ٝحُؼوزخص حَُٔطزطش ُظلو٤ن حُ٘ـخف ك٢ طط٣َٞ 

رؼ٤ِٔش ط٤ْٜٔ ٝطط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ حُوطش ٫طوخً حُوطٞحص ح٬ُُٓش ُِظؼخَٓ ٓغ طِي حُٔوخ١َ ٝحُؼوزخص ٝطٞك٤َ حُيػْ 

 ٝٓوٞٓخص حُ٘ـخف ُِوطش، ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق طِي حُٔوخ١َ ٝحُؼوزخص ك٤ٔخ ٢ِ٣ :

 ُيػْ ٖٓ ؿخٗذ ح٩ىحٍحص حُؼ٤ِخ، أٝ حُظـ٤َ ك٢ أ٣ُٞٝخطٜخ ٝحطـخٛخطٜخػيّ ًلخ٣ش ح .6

 ػيّ ًلخ٣ش حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ُِظ٘ل٤ٌ .1

 ٣ُخىس حُٟٞغ حُظ٘خك٠ٔ ٓغ حُـخٓؼخص حُوخٛش .3

 ػيّ ططز٤ن حُوطش ٝطلو٤وٜخ ُِظلخػَ حُٔطِٞد ر٤ٖ ؿ٤ٔغ ح٧ؿِحء حُلَػ٤ش حٌُٔٞٗش ُ٘ظخّ حُـخٓؼش .6

 ٗظخّ ُٔظخرؼش ط٘ل٤ٌ ٝططز٤ن آ٤ُخص حُـٞىس ٫طوخً ح٩ؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش حُٔ٘خٓزش  ػيّ طٞكَ .6

 حٗولخٝ ًلخءس ٝكخػ٤ِش ٗظخّ ح٫طٜخ٫ص ٝحُٔؼِٞٓخص .1

 حُٞهض ٝحُز٢ء ك٢ حُظ٘ل٤ٌ ىحٓظ٘لخ .0

 .ح٬ُُٓش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُٔؼَكش رخُٔؼِٞٓخص ح٩ُٔخّ ػيّ .6

 .حُـخٓؼش هخٍؽ ٖٓ  ٜٓخىٍ هزَ ٖٓ حُظ٣َٞٔ  طٞحكَ ػيّ .6

 .ح٫رظٌخ٣ٍش ٝح٧ٗ٘طش   ٝحُظط٣َٞ حُزلغ طٌِلش اٍطلخع .67

 حُٔوظِلش. ٝحُٔـظٔؼ٤ش ح٩ٗظخؿ٤ش ٝح٤ُٜجخص حُٔئٓٔخص حكظ٤خؿخص حٌُخك٤شػٖ  حُٔؼِٞٓخص  طٞحكَ ػيّ .66

 

 معاٌٌر خطة الجامعة للبحث العلمً

 رشركض انخطخ انجحضٛخ نهغبيؼخ ػهٙ انًؼبٚٛش انزبنٛخ:

 رَإ٣ش حُـخٓؼش ٍٝٓخُظٜخ، ٝحُظ٤ًَِ ػ٢ِ ه٠خ٣خ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُو٠خ٣خ حُو٤ٓٞش حُؼ٢ِٔ اٍطزخ١  هطش حُزلغ .6

، Problem-based Researchَٓحػخس حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُزلٞع حُظ٢ طظ٘خٍٝ ٬ٌ٘ٓص ر٤ج٤ش ٝٓـظٔؼ٤ش  .1

 Transfer of Technologyٝٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  Capacity Building Researchٝرلٞع ر٘خء حُويٍحص 

 حُزلٞع . ٝىػBasic Researchْٝحُزلٞع ح٧ٓخ٤ٓش  Transitional Researchش ٝحُزلٞع ححططز٤و٤ 

 .ٝحُٔٔظوز٤ِش حُز٤٘٤ش

 .ن حُظلخػَ ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝحُٔـظٔغ٤ح٫طٔخم ٓغ حُوطش حُو٤ٓٞش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٝطلو .3

 .ٝحَُٔحًِ حُزلؼ٤ش رٜخن حُظٌخَٓ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ ٤ًِخص حُـخٓؼش ٝأهٔخٜٓخ ٤طلو .6

 .ٓئَٗحص أىحء ٨ُرلخع طٌٕٞ أٓخٓخ  ُٔظخرؼظٜخ ٝه٤خّ َٓىٝىحطٜخ ٝطو٤٤ٜٔخ َ ٤طٞك .6

 .حُٔٔظليػخص حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝطظٞحكن ٓغ حُظٞؿٜخص حُؼخ٤ُٔش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظطٍٞ حُظو٢٘ شًزٓٞح .1

 .حُزلؼ٤ش   ٝحَُٔ٘ٝػخص ٗظخثؾ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع  ططز٤ن .0

 َٜٓ ىحهَ حُؼ٢ِٔ ُِزلغ حُيحػٔش ٝحُٔئٓٔخص ٝحُٜ٘خػش ح٩ٗظخؽ ؿٜخص ٓغ حُٔـظٔؼ٤ش حَُ٘حًشِ ٣طؼِ .6

 .ٝهخٍؿٜخ

 .حُوطش رخ٫رظٌخٍ ٝح٫ريحع ٤ًِٓٞش ٬ٍُطوخء رخُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝهيٓش حُٔـظٔغ  اُظِحّ .6

 

 مصادر جمع بٌانات خطة البحث العلمً

  ؿٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ ه٬ٍ حُظٞحَٛ حُٔزخَٗ ٓغ ٤ًِخص حُـخٓؼش ٝأهٔخٜٓخ حُؼ٤ِٔش. 



  حُزلؼ٤ش  ٝحُوزَحص  حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ٝأٛلخد حَُإ١ اهخٓش ٍٕٝ حُؼَٔ ُٝوخءحص ٝحؿظٔخػخص ٨ُٓخطٌس.   

 . حُوطش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ُِـخٓؼش ٝحُوطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُٜخ 

  ىٍحٓش حُوط٢ حُزلؼ٤ش ُـخٓؼخص أه١َ. 

  .ٚحُوط٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُزلؼ٤ش ٤ٌُِخص حُـخٓؼش ُظلي٣ي ح٫ٌٓخٗخص حُزلؼ٤ 

 هٞحػي حُز٤خٗخص حُؼخ٤ُٔش. 

 حُز٤خٗخص حُٜخىٍس ػٖ هطخع ٗجٕٞ حُز٤جش ٝهيٓش حُٔـظٔغ رخُـخٓؼش. 

 ر٤خٗخص ٖٓ حُٔئٓٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ىحهَ ٓلخكظش حُـَر٤ش. 

 ٝ اه٤ٔ٤ِش، ٓؼَ حُٞػخثن حُٜخىٍس ػٖ ٓئٓٔخص ط٣َٞٔ ٓل٤ِشSTDFٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ حُظلي٣خص حُزلؼ٤ش ،. 

  حُز٤خٗخص حُوخٛٚ رخَُٓخثَ حُؼ٤ِٔٚ حُٔٔ٘ٞكٚ )حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحس( ٝح٫رلخع حٍُٔ٘٘ٞس ى٤ُٝخ ك٠ ًَ ٤ًِش

 أٝ ٓؼٜي ٝحٓظؼَحٝ ٗظخثؾ ٝه٬ٛخص حَُٔ٘ٝػخص حُزلؼ٤ش حُظ٠ طٔض ه٬ٍ حُؤْ ٓ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش.

  ٚحُٔ٘ظًَٚ )حُز٤٘٤ٚ( ر٤ٖ ٤ًِخص ٝٓؼخٛي ححُـخٓؼشطلي٣ي حُٔـخ٫ص حُزلؼ٤. 

 حُـخٓؼش  ُٔٔظِِٓخص حُزلؼ٤ٚ ٤ٌُِخص ٝٓؼخٛيكَٜ حٌُٔظزخص ٝحُويٓخص حُٔؼِٞٓخط٤ٚ ٝح٫ؿِٜٙ حُؼ٤ِٔٚ ٝح

 حُٔويٓش.  حُٔٔظل٤يس ٖٓ حُويٓخص  حُـٜخص ًٌُٝي 

 ُٔخؿٔظ٤َٝحُيًظٍٞحسحُز٤خٗخص حُوخٛٚ رخػيحى حُط٬د حُٔٔـ٤ِٖ ٝحُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ ىٍؿٚ حُيرِّٞ ٝ ح. 

 

 الضوابط المهنٌة وأخلالٌات البحث العلمً

 ظخَٛس أٝ ُٔٞهق ط٤ٟٞق أٝ ك٤َٟش أٝ ٓؼِٞٓش ٛلش ٣ٜيف حٓظوٜخء ٓ٘ظْ اٗٔخ٢ٗ ِٓٞى ٛٞ حُؼ٢ِٔ حُزلغ

 .ح٩ٗظخؽ ُظط٣َٞ ؿي٣يس طو٤٘خص ٗـخف ٓيٟ حهظزخٍ أٝ ٓليىس ٌُِٔ٘ش ٗخؿق ا٣ـخىكَ أٝ ٝآ٤ُخص ٓؼخُـظٜخ أٓزخرٜخ ٝكْٜ

٣ٝؼي حُزلغ حُؼ٢ِٔ ًٍ٘خ حٓخ٤ٓخ ٖٓ حًٍخٕ حُٔؼَكٚ ح٫ٗٔخ٤ٗٚ ك٠ ٤ٓخى٣ٜ٘خ ًخكٚ ًٔخ ٣ؼي حُٔٔٚ حُزخٍُٙ ُِؼَٜ 

ٟ ٝهض ٠٠ٓ ك٤غ حٛزق حُؼخُْ ك٠ ٓزخم أحُلي٣غ. كخُلخؿٚ ك٠ ٝهظ٘خ حُلخَٟ ح٠ُ حُزلغ حُؼ٢ِٔ حٗي ٜٓ٘خ ك٠ 

ٗٔخٕ ٝط٠ٖٔ ُٚ ُ٪ شٝحَُكخ٤ٛ شحُظ٠ طٌلَ حَُحك سحُٔؼَٔ شحُيه٤و شٓلّٔٞ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ حًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُٔؼَك

حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝػظْ حُيٍٝ حٌُٟ ٣ئى٣ٚ ك٠ حُظويّ  ش٤ٔٛأ شٕ حىًٍض حُيٍٝ حُٔظويٓأحُظلٞم ػ٠ِ ؿ٤َٙ .ٝرؼي 

ػطظٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٫ٛظٔخّ ٝهيٓض ُٚ ًَ ٓخ ٣لظخؿٚ ٖٓ ٓظطِزخص ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٔخىٟ ٝحُٔؼٟ٘ٞ ك٤غ أٝحُظ٤ٔ٘ٚ 

 ٬ُهظٜخى ٝحُظطٍٞ. شٓخ٣٤ٓؼظزَ حُيػخٓٚ ح٧

 

 



 خلالٌات البحث العلمًأمعاٌٌر 

ٟٝؼض ٓؼخ٤٣َ ٫ه٬ه٤خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُظٌٕٞ َٓٗيح ُظٞؿ٤ٚ ؿ٤ٔغ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُزلغ حُؼ٢ِٔ رخ٤ٌُِش 

ٝرخُٔـظٔغ ح٫ًخى٠ٔ٣ ًٌَ ح٠ُ حُِٔٞى حُٔ٘خٓذ طـخٙ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝطليى حُٞػ٤وش ٓؼخ٤٣َ ح٫ٓخٗش حُؼ٤ِٔش ٝحُٔؼَ 

 حُؼ٤ِخ ٝحُٔزخىٟء حُؼخٓش حُظ٠ ط٠غ ٟٞحر٢ حه٬ه٤ش طٔٞى حُٔـظٔغ ٝطِوٚ ك٠ ح٫ط٠:

ح٫كظَحّ حُٞحؿذ ٝح٫ُظِحّ رٔزخىة ٤ٓٝؼخم َٗف حه٬ه٤خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُٔليى ك٠ حُِٞحثق حُظ٘ل٤ٌرٚ  .6

 .ُِـخٓؼٚ 

ٞ حٌُٟ ٣َكغ ٖٓ  ح٤ًَُِٙ ح٫ٓخ٤ٓٚ ك٠ طويّ حُٔـظٔغ ٝكَ ٬ٌ٘ٓطٚ ٝٛ  ح٣٫ٔخٕ رخٕ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٛٞ .1

 .ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ رخُـخٓؼٚ كظ٠ طظ٘خكْ حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔٚ ك٠ ؿٞىٙ حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ 

ٝٓلخُٝٚ اًظ٘خف كوخثن ػ٤ِٔش   ػيّ طٌَحٍ ح٫كٌخٍ ك٠ حُزلغ حُؼ٢ِٔ رَ ػ٠ِ حُزخكغ حُلَٙ ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ .3

 ..شٝ ٍُحػ شٝ ٛ٘يٓ ؿي٣يٙ ٣ٌٕٞ ُٜخ َٓىٝى ا٣ـخر٢ ػ٠ِ حُٔـظٔغ ، رـ٤ٔغ هطخػخطٚ ٖٓ ١ذ

 .ٜٓيٍٛخ  ح٩ُظِحّ رخ٧ٓخٗٚ حُؼ٤ِٔٚ ك٢ ٗوَ حُٔؼِٞٓٚ ٓغ ًًَ  .6

ِٓٞد حُ٘وي ك٢ ٓـخٍ حُزلٞع حُؼ٤ِٔٚ رَ ػ٠ِ حُزخكغ ػَٝ ٗظخثـٚ ٝٓوخٍٗظٜخ ر٘ظخثؾ حُزلٞع أػيّ آظويحّ  .6

 .شحُٔخرو

 .ٖٓ ػيس ُٝح٣خ ٓزظ٣ٌٌَٕٙٞ ٟٓٞٞع حُزلغ ك٢ ٗوطٚ ٓليىٙ ُٝٚ ِٛٚ ٝػ٤وٚ رٔ٘خًَ حُٔـظٔغ حُٔل٢٤ ٝطظْ  .1

 .شأٝ حُٔـخِٓ شًخُيػخ٣ شحُزؼي ػٖ آظويحّ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٧ؿَحٝ ٗو٤ٜ .0

 .شحُل٣ٌَ شح٤ٌُِٔ ح٩ُظِحّ رلوٞم  .6

 .ًحص ط٤ٜ٘ق ٓظويّ   ك٢ ٓـ٬ص ػ٤ِٔٚ حُزلٞع   َٗ٘ .6

 .طوي٣َ حُلٞحثي ٝحُ٘ظخثؾ ح٣٫ـخر٤ٚ ٖٓ حؿَحء حُزلٞع ٝطلي٣ي حُٔوخ١َ حُظ٠ ٣ٌٖٔ حٕ ط٘ـْ ػ٘ٚ  .67

 .ي٣ي ٝهض ٠ُ٘ٓ ٬ُٗظٜخء ٖٓ حُزلٞع طل .66

 .ح٫ُظِحّ رخ٫طلخه٤خص ٝحُؼوٞى حُٔزَٓٚ ٓغ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُلَٙ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ رٌَ حٓخٗٚ  .61

 حُزلٞع حُطز٤ٚ ػ٠ِ ح٢َُٟٔ ٫ري إٔ طظزغ ريهش أه٬ه٤خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ح٫ط٠:  .63

  َحُزلغ حُؼ٢ِٔ َٝٓىٝىٙ  ػ٠ِ ح٣َُٔٞ .حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحكوٚ ٌٓظٞرٚ ٖٓ ح٣َُٔٞ رؼي َٗف طلخ ٤ٛ 

  حُيٍحٓٚ .    ح٣َُٔٞ ح٫ٗٔلخد ك٠ حٟ ٝهض ه٬ٍ ٖٓ كن 

  . ٚكن ح٣َُٔٞ ح٫ٓظلخىٙ ٖٓ ٗظخثؾ حُزلغ ح٣٫ـخر٤ ٖٓ 

  ٝؿ٤َ ٝحهؼ٤ٚ كظ٠ ٣٫ظؼِن رخٓخٍ ؿ٤َ ٠ٓٔٞٗٚ  حٓخٍ ٤ٔٛٝٚ   ح٣َُٔٞ ػيّ حػطخء 

  ح٣َُٔٞ  اك٘خء أَٓحٍ  ٝ ػيّ  حُزلغ حُؼ٢ِٔ   حُللخظ ػ٠ِ ح٣َُٔٚ حُظخٓٚ حػ٘خء  ٝ رؼي اؿَحء 

 حُزلغ ٓ٘خٓزخ ُوزَحص حُزخكغ ٝ هيٍحطٚ  إٔ ٣ٌٕٞ ٟٓٞٞع 

 ٖحُ٘ظخثؾ ٗلْ ٫ػطخء حٌُزخٍ ػ٠ِ حؿَحثٜخ حٌٓخ٤ٗٚ كخُٚ ك٠ ح١٫لخٍ ػ٠ِ حُطز٤ٚ حُزلٞع حؿَحء حُزؼيػ .

 .٣ًْٜٝ ٖٓ ٓٞحكوٚ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٣ـذ ح١٫لخٍ ػ٠ِ ٫ؿَحثٜخ ح٠ٍَُٝٙ كخُٚ ٝك٠

 ٍ٣ًٝٚ ٝػ٠ِػ٤ِٚ   حُؼ٢ِٔ حُزلغ حؿَحء ٖٓ  ٣ظ٠ٍَ ٖٓ ٌَُ حُٔخ٠ُ حُظؼ٣ٞٞ  ٓزيأ  حهَح. 

حُزلٞع حُؼ٤ِٔٚ حُظ٢ طـ١َ ػ٠ِ ك٤ٞحٗخص حُظـخٍد ٫ري حٕ طظزغ ٗلْ ٓؼخ٣َ أه٬م حُزلغ حُؼ٢ِٔ ػ٠ِ  .66

 طظٔؼَ ك٠ : ٝح٫ٗٔخٕ 



  اهظ٤خٍ حُل٤ٞحٕ حُٔ٘خٓذ ُِزلغ ٝػيّ حُِـٞء ُ٪هظ٤خٍ حُؼ٘ٞحث٢ ىٕٝ ىٍحٓٚ ًخك٤ٚ ُطز٤ؼش أٗٔـش ٌٛح

 .حُل٤ٞحٕ 

  ٬ّ حُل٤ٞحٕ أػ٘خء اؿَحء حُؼ٤ِٔخص حُـَحك٤ٚ ًٌُٝي آظويحّ ٌٓٔ٘خص ح٫٧ّ رؼي اؿَحء حُؼ٤ِٔٚ ا٣طـ٘ذ

 .حُـَحك٤ٚ 

 حُظـَرٚ  ك٢ ٜٗخ٣ش  ُل٤ٞحٕٓغ ح  حُِـٞء ا٠ُ حُٔٞص حَُك٤ْ ٝػيّ آظويحّ حُؼ٘ق. 

 َحُٔ٘خٓذ  ٝحُٔخء حُـٌحء ٝطٞك٤َ  ك٤ٞحٕ ًَ ُطز٤ؼٚ ٬ٓثْ ٌٓخٕ طٞك٤ ُْٜ. 

 ْحُظـخٍد ُل٤ٞحٗخص حٌُخِٓٚ حُطز٤ٚ حَُػخ٣ٚ طوي٣. 

 َٓؼْٜ حُظؼخَٓ ٤ًٝل٤ٚ حُظـخٍد ُل٤ٞحٗخص حُز٤ُٞٞؿ٤ٚ حُطز٤ؼٚ طٟٞق حُظ٠ حٌُخك٤ٚ حَُٔحؿغ طٞك٤. 

 تهماحموق الباحثٌن وواجب

 حمٕق انجبحضٍٛ : ٔلا أ

 .شٝحُـخٓؼشُِؤْ ٝح٤ٌُِ حُزلؼ٤شحُوطٚ   ك٠ حهظ٤خٍ ٟٓٞٞع حُزلغ ك٠ ح١خٍ حُلن .6

 حٍُٞٛٞ ح٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرٚ ٫ؿَحء رلٞػْٜ.ك٠  حُلن .1

 ك٠ حٓظويحّ ح٫ؿِٜٙ ح٬ُُٓٚ ٫ؿَحء رلٞػْٜ ىحهَ حُـخٓؼٚ طلض ح١خٍ حُوٞح٤٤ٖٗ حُٔ٘ظٔٚ ٌُُي. حُلن .3

 ىٕٝ حُِـٞء ح٠ُ حهٌ ٓٞحكوٚ ح٤٤ُُٖٞٔٔ َُِٔ٘ٝع. ٞػْٜ حُل٣َٚ ك٠ َٗ٘ رل .6

 .حُظِحّ حُـخٓؼش رظٞك٤َ حُز٤جش حُٔ٘خٓزش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ػٖ ٣َ١ن .6

 طز٠٘ ح٤ُٔخٓخص حُل٤ٌٔش ٝحُزَحٓؾ حُٔزظٌَس ٝحُيػْ حُٔخ٠ُ ٝحُلٞحكِ ُظ٘ـ٤غ حُزلٞع حُٔظ٤ِٔس. 

  َحُوخٍؿ٤ش ك٠ ح١خٍ ُٞحثق ؿخٓؼش ط٘ـ٤غ حُزخكؼ٤ٖ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحٍى حٟخك٤ش ٖٓ ٜٓخىٍ حُظ٣ٞٔ

 .١٘طخ

 ٔاعجبد انجبحضٍٛ: صبَٛب 

 ظِحّ  رخ٫ٍٛٞ ٝح٠ُٞحر٢ ٝحه٬ه٤خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ حػ٘خء ه٤خْٜٓ رخؿَحء حُزلٞع حُؼ٤ُِٔٚح٫.  

 ُكظ٠ طْٜٔ  ٬ٌ٘ٔصطلْٜ كخؿخص ٬ٌ٘ٓٝص حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ ٝحُي٠ُٝ رل٤غ طلظٟٞ رلٞػْٜ طِي حُلخؿخص ٝح

 .ك٠ كِٜخ ٝط٤ٔ٘ظٜخ

 َحُظ٠ ٖٓ حٌُٖٔٔ حٕ ط٘ـْ ػٜ٘خ  طلي٣ي حُلٞحثي حُظ٠ طؼٞى ٖٓ حؿَحء رلٞػْٜ . ٝطلي٣ي حُٔوخ١.  

  طلي٣ي ٝهض ٠ُ٘ٓ ٬ُٗظٜخء ٖٓ ٌٛٙ حُزلٞع. 

 َٓحكَ حُزلغ   َٓحػخٙ حُٟٔٞٞػ٤ٚ ك٠ ؿ٤ٔغ. 

 ٝ طوي٣َٔٚٓحػخٙ حُيهٚ ٝح٫ٓخٗٚ ك٠ حُزلٞع حُٔظ٤ِٔٙ ٝططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حُٜٔ٘ـ٤ٚ حُؼ٤ِٔٚ ك٠ حػيحى حُزلغ  .َُِ٘٘ 

 حُؼ٤ِٔٚ   رخ٫طلخه٤خص ٝحُؼوٞى حُٔزَٓٚ ٓغ حُـٜخص حُُٔٔٞٚ ُِزلٞع  ظِحُّح٫. 

  طـ٘ذ حٟ ِٓٞى ٣ٌَ٘ هَٝؿخ ػٖ ح٫ٗظٔٚ ٝحُوٞح٤٤ٖٗ ُٝٞحثق حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحٌُٟ ٣ؼَٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ

 ٬ُٓظٜخٕ ٝحُزخكغ ُِٔٔخثِٚ . 

 يٕاصفبد انجبحش

   حُزلغحَُؿزش حُـخىس ٝحُٜخىهش ك٢ حؿَحء. 

 . ِٚٓٞح٫ٓخٗٚ ٝحُٜيم ك٠ ٗوَ حُٔؼ 

  ٌُٖٛحطٔخع ح٧كن حُؼو٢ِ ٟٝٝٞف حُظل٤ٌَ ٝٛلخء ح. 



  ٝحَُؿزش حُٔٔظَٔس ك٢ حُظؼِْ كذ ح٫ٓظط٬ع. 

 َٛحُزلغ ٍٝحء حُٔٔززخص حُلو٤و٤ش ٨ُكيحع ٝحُظٞح. 

 ّطٞه٢ حُيهش ًٝلخ٣ش ح٧ىُش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُوَحٍحص ٝح٧كٌخ. 

  ٍٝح٫ؿظٔخػ٢ ُِؼِْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ.ح٫ػظوخى رؤ٤ٔٛش حُي  

  .حُٜزَ ٝحُؼِّ ػ٠ِ حٓظَٔح٣ٍش حُزلغ ٝطلَٔ حُٜٔخػذ 

 

 

 خلالٛبد انجحش انؼهًٙ أيٓبو نغُّ  

  حُؼَٔ .  ٍٕٝٝ َٗ٘ حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش ح٫ُظِحّ رؤه٬ه٤خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٖٓ ه٬ٍ ػوي حُ٘يٝحص 

 حُزلغ حُؼ٢ِٔ.  حُزخكؼ٤ٖ رؤه٬ه٤خص حُظِحّ   ٓظخرؼش 

 ًحُزلٞع حُٔويٓش ُِظَه٤ش حُؼ٤ِٔش ُٔؼخ٤٣َ أه٬ه٤خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ.  ي ٖٓ حٓظ٤لخءحُظؤ 

 ّحُزلغ حُؼ٢ِٔ. حُٔـ٬ص حُؼ٤ِٔش رؤه٬ه٤خص   ٓظخرؼش حُظِح 

  حُظلو٤ن ك٢ حٌُ٘خٟٝ حُوخٛش رٔوخُلش أكٌخّ أه٬ه٤خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝطو٣ََ حُؼوٞرش حُٔ٘خٓزش ُٖٔ ٣ظؼزض

 ح٧كٌخّ. ٓوخُلظٚ ٌُٜٙ 

 انًشاعغ

 (. حُٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش ٨ُؿِٜس حُؼ٤ِخ َُِهخرش ٝحُٔلخٓزش )ح٩ٗظٞٓخ١(. ح٧ٍٝؿٞح6666.١أه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش ) .6

 ا٤ٓ٬ٓش ( "ٍإ٣ش1771ح٩ٗٔخ٤ٗش ) رخُـٞحٗذ حُٔظؼِوش حُطذ حُل١ٞ٤ ُزلٞع حُؼخ٤ُٔش ح٧ه٬ه٤ش ح٫ٍٗخى٣ش حُوٞحػي .1

 ُِؼِّٞ ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُؼخ٤ُٔش ٝحُٔ٘ظٔش حُٜلش ٓ٘ظٔش ٓغ ش رخُظؼخٕٝحُطز٤ ُِؼِّٞ حُي٤ُٝش حُٔ٘ظٔخص ٓـِْ هزَ ٖٓ أػيص"

 حُطز٤ش،  ؿ٤٘ق.

 (. حُٔ٘ظٔش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ُِظَر٤ش ٝحُؼِّٞ ٝحُؼوخكش.1761اٍٗخىحص ح٤ُٜجش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٧ه٬ه٤خص حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ) .3

 (. ؿخٓؼش حُِٔي ك٤َٜ ، ح٫ٛيحٍ ح٧ٍٝ.1763اٍٗخىحص حه٬ه٤خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ) .6

 (.٤ًِش حُظَر٤ش ، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ .1767حه٬ه٤خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ) .6

1. Guidelines for Ethical Conduct in the Care and Use of Animals (2011). APA's 

Committee on Animal Research and Ethics (CARE), Washington, DC. USA.  

http://www.apa.org/science/leadership/care/index.aspx


 الفكرٌة الملكٌة

ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش أىحس ُلٔخ٣ش حُلٌَ ح٫ٗٔخ٠ٗ ٝكخكِ ٬ُرظٌخٍ ٝح٫هظَحع ٣ٝظَطذ ػ٤ِٜخ ٝؿٞى ٤ًخٕ هخ٠ٗٞٗ ٣ليى 

 ٖٓ ح٩ريحػ٢ حُلٌَ أػٔخٍ ا٢ُ ط٤َ٘ " رؤٜٗخ حُل٣ٌَش حُؼخ٤ُٔش حُٔ٘ظٔش ػَكظٜخ حُلوٞم ٣ٝلَٝ ح٫ُظِحٓخص. ًٔخ

ٝطلظوَ ؿخُز٤ش  " حُٜ٘خػ٤ش ٝحَُّٓٞ ٝحُ٘ٔخًؽ ٝحٍُٜٞ ٝح٧ٓٔخء ٝحَُُٓٞ ٝحُل٤٘ش ح٧ىر٤ش ٝحُٜٔ٘لخص ح٩هظَحػخص

حُٔئٓٔخص حُؼ٤ِٔش ٝحُزلؼ٤ش ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ ٝىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ ُٞؿٞى ٤ٓخٓخص ٤ٌُِِٔش حُل٣ٌَش ط٘ظْ حُؼ٬هش 

 ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ٝحُزخكؼ٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ.

 إَٔاع انًهكٛخ انفكشٚخ

 ح٤ٌُِٔشحُل٣ٌَشحُٜ٘خػ٤ش .6

 ٓزخَٗس ِٓطش ُٜخكزٜخ ٢ٛٝ طوٍٞ ٝحُظـخٍس، حُٜ٘خػش ٓـخٍ ك٢ ُِلَى حُو٬م ح٩ريحػ٢ حُ٘٘خ١ ػَٔس ٢ٛ

 :ا٢ُ ٝط٘ؤْ رٜخ، حُـ٤َ ٓٞحؿٜش ٝآٌخ٤ٗش رل٣َش ك٤ٚ ُِظَٜف ارظٌخٍٙ ػ٢ِ

 حُزَحءحص (ح٩هظَحػخص ( 

 حُظـخ٣ٍش حُؼ٬ٓخص . 

 َُّٞٓحُٜ٘خػ٤ش ٝحُ٘ٔخًؽ ح . 

 حُــَحك٤ش حُز٤خٗخص . 

 ح٤ٌُِٔشحُل٣ٌَشح٧ىر٤شٝحُل٤٘ش .1

 ٣َ١وش ًخٗض ٤ًٝلٔخ ػ٘ٚ حُظؼز٤َ ٣َ١وش أٌَٝٗ ًخٗض أ٣خ ٝحُل٢٘ ٝحُؼ٢ِٔ ح٧ىر٢ حُٔـخٍ ك٢ ػَٔ ًَ طَ٘ٔ

 .ُٔئُلٚ ٣ؼظزٌَِٓخ حُؼَٔ  ٌٝٛح ٓ٘ٚ ٝحُـَٝ ه٤ٔظٜؤ

 ًّْٛ ٔعٕد عٛبعبد انًهكّٛ انفكشّٚ نهًئعغبد انؼهًّٛ ٔانجحضّٛأ

 طط٣َٞ أىحء حُٔئٓٔخص ًُٝي رخٓظـ٬ٍ ٝكٔخ٣ش كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش حُ٘خطـش. .6

 َٗ٘ ٝط٣ٞٔن كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش رٔخ ٣لون أه٠ٜ ىٍؿخص حُلخثيس. .1

 ُظ٤َٜٔ حٗظوخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ِٔش ٝحُزلؼ٤ش ا٠ُ حُوطخع حُٜ٘خػ٢. .3

 لؼ٤ش ُظوي٣ْ ٝط٘ل٤ٌ ح٧كٌخٍ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ح٩ريحػ٤ش.طلل٤ِ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ِٔش ٝحُز .6

 هِن ر٤جش ٓ٘خٓزش طٔخػي ػ٠ِ  ح٩ريحع ٝط٘ـ٤غ ح٫هظَحع حُظ٢ طئى١ رخُ٘ظ٤ـش ُوِن كوٞم ٤ٌِٓش ك٣ٌَش. .6

 كٔخ٣ش ًخكش ح٫هظَحػخص ٝح٩ػٔخٍ ح٩ريحػ٤ش حُ٘خؿٔش ػٖ ٗ٘خ١خص حُٔئٓٔخص حُؼ٤ِٔش ٝحُزلؼ٤ش.   .1

ح٩ؿَحءحص ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحُ٘ٔخًؽ حُوخٛش حُظ٢ ٣ظْ اطزخػٜخ ٝحٓظويحٜٓخ طٞك٤َ ا١خٍ ٓئ٢ٔٓ ٣٘ظَٔ ػ٠ِ  .0

 ُ٪كٜخف ػٖ كوٞم ٤ٌُِِٔش حُل٣ٌَش.

 طلؼ٤َ ٓ٘ظٞٓش هخٛش ُِلوٞم ٝحُٞحؿزخص حُؼخثيس ُِٔئٓٔش ُِٝؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رلوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش.  .6

وَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ِٔش ٟٝغ ٗظخّ ٣ٔخػي ٣ٝيػْ ٝؿٞى ر٤٘ش طلظ٤ش طَٜٔ ػ٤ِٔخص ط٣ٞٔن ٝٗ .6

 ٝحُزلؼ٤ش ا٠ُ حُـٜخص حُٔٔظل٤يس.

 ٣ُخىس ػيى حُزَحءحص حُٔٔـِش. .67

 ٣ُخىس حُؼخثيحص حُٔخى٣ش ٝطل٤ٖٔ ٟٝغ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ِٔش ٝحُزلؼ٤ش حُٔخ٢ُ ٣ُٝخىس ىهَ حُزخكؼ٤ٖ حُٔظ٣ِ٤ٖٔ. .66

 خػخص ًحص حَُٔىٝى حُٔخى١ حُـ٤ي.٣ُخىس اهزخٍ حُٔئ٤ِٖٛ ػ٤ِٔخ ٝك٤٘خ ػ٠ِ هطخع حُزلغ حُؼ٢ِٔ ًؤكي حُوط .61

 طٔظ٤ٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ِٔش ٝحُزلؼ٤ش ٝحُوطخع حُٜ٘خػ٢. .63



حُيهٍٞ ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ رلؼ٤ش ٓ٘ظًَش ٓغ حُـخٓؼخص ٝٓئٓٔخص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش ػ٠ِ أْٓ  .66

 ٝحٟلش.

 ٔانجحش انؼهًٙ  خانفكشٚ خثٍٛ انًهكٛ خانؼلال

   ٚحُز٤جٚ  حُيحػٔٚ ٝحُٔللِٙ   ُِزلغ حُؼ٢ِٔطؼظزَ ح٤ٌُِٔٚ حُل٣ٌَ. 

   ٚطٞكَ ح٤ٌُِٔٚ حُل٣ٌَٚ حُلٔخ٣ٚ حُٔطِٞرٚ ٬ُهظَحػخص ٝٗظخؽ حُلٌَ ُِزخكؼؼ٤ٖ ٝحُٔئٓٔخص حُزلؼ٤. 

  ٚح٠٣خ طٞكَ ح٤ٌُِٔٚ حُل٣ٌَٚ حُلٔخ٣ٚ ُٔ٘ظـخص حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٔئٓٔخص حُزلؼ٤. 

   ر٤ٖ ٓوظِق حُٔئٓٔخص حُزلؼ٤ٚطئٖٓ ٝط٘ظْ ٝطَٜٔ ػ٤ِٔٚ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ. 

 خداخم انغبيؼبد ٔانًئعغبد انجحضٛ خانفكشٚ خدٔس انًهكٛ

  ٚط٘ـ٤غ ح٫رظٌخٍحص ٝح٫هظَحػخص ىحهَ حُـخٓؼٚ ٝحُٔئٓٔخص حُزلؼ٤. 

  ٚحطخكٚ حُٔؼَكٚ ٝطزخىٍ حُوزَحص ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ ك٠ ٓوظِق حُـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص حُزلؼ٤. 

  ٚرٔٞؿزٜخ ٣ظٌٖٔ ٖٓ ٓ٘غ حُـ٤َ ٖٓ ح٫هظزخّ حٝ ٗوَ ٓئُلخطٚ ىٕٝ طٔ٘ق حُٔزيع ٝحُٔوظَع كوٞم هخ٤ٗٞٗ

 .حَُؿٞع ح٤ُٚ

 رَحءٙ ح٫هظَحع طٔ٘غ حُـ٤َ ٖٓ ٛ٘غ حٝحٓظويحّ حٝػَٝ حُٔ٘ظؾ ىٕٝ حُِـٞء ح٠ُ ٛخكذ ح٫هظَحع.  



 انًهكٛخ انفكشٚخ فٗ انمبٌَٕ انًصشٖ

 1771ُٔ٘ش  61ٝأٌٗخٍ ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ك٠ َٜٓ ٍهْ   ٛيٍ هخٕٗٞ ٓٞكي ُـ٤ٔغ ٍٛٞ  .6

ح٤ٌُِٔش  رٔٞؿذ ٌٛح حُوخٕٗٞ طْ اُـخء ًخكش حُوٞح٤ٖٗ حُٔخروش، ٝحُظ٠ ٗظْ ًَ ٜٓ٘خ ؿخٗز خ ٓؼ٤٘ خ ٖٓ ؿٞحٗذ .1

 :حُل٣ٌَش

  ْر٘ؤٕ حُؼ٬ٓخص ٝحُز٤خٗخص حُظـخ٣ٍش 6636ُٔ٘ش  60حُوخٕٗٞ ٍه. 

  ْر٘ؤٕ رَحءحص ح٫هظَحع ٝحَُّٓٞ ٝحُ٘ٔخًؽ حُٜ٘خػ٤ش 6666ُٔ٘ش  631حُوخٕٗٞ ٍه. 

  ْر٘ؤٕ كٔخ٣ش كن حُٔئُق )كن حُطزغ ٝحَُ٘٘( 6666ُٔ٘ش  366حُوخٕٗٞ ٍه. 

 .ٍٝػ٠ ك٠ حُوخٕٗٞ حُـي٣ي حُظِحٓخص َٜٓ ك٠ حطلخه٤ش حُظ٣َزْ .3

 5115نغُخ  15الإطبس انؼبو نمبٌَٕ سلى 

 :٣ظٌٕٞ حُوخٕٗٞ ٖٓ أٍرؼش ًظذ أٓخ٤ٓش

 :٣ظ٠ٖٔ ٓخ٠ِ٣ حٌُظخد ح٧ٍٝ:

 رَحءحص ح٫هظَحع ٝٗٔخًؽ حُٔ٘لؼش. 

 ٓوططخص حُظ٤ٜٔٔخص ُِيٝحثَ حُٔظٌخِٓش. 

 حُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ حُٔلٜق ػٜ٘خ أٝ ح٧َٓحٍ حُظـخ٣ٍش. 

 :٣ظ٠ٖٔ ٓخ٠ِ٣ حٌُظخد حُؼخ٠ٗ:

 حُؼ٬ٓخص ٝحُز٤خٗخص حُظـخ٣ٍش ٝحُٔئَٗحص حُــَحك٤ش. 

 حُظ٤ٜٔٔخص ٝحُ٘ٔخًؽ حُٜ٘خػ٤ش. 

 .٣ظ٠ٖٔ كوٞم حُٔئُق ٝحُلوٞم حُٔـخٍٝس حٌُظخد حُؼخُغ:

 .ظ٠ٖٔ ح٧ٛ٘خف حُ٘زخط٤ش٣ حٌُظخد حَُحرغ:

 يصش فٗ انفكشٚخ انًهكٛخ حمٕق رغغٛم أيبكٍ

 ٝكٔخ٣ش ح٫هظَحع رَحءحص ٌٓظذ ٣ٝظزؼٚ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُؼ٢ِٔ حُزلغ رؤًخى٤ٔ٣ش ح٫هظَحع رَحءحص ٌٓظذ 

 .ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُؼ٢ِٔ حُزلغ رؤًخى٤ٔ٣ش ح٢َُٔٓ ح٫طٜخٍ ٗوطش ٣ٝؼي رخُـخٓؼش، حُل٣ٌَش ح٤ٌُِٔش

 ٝحُٜ٘خػش  حُظـخٍس  رُٞحٍس حُظـخ٣ٍش حُؼ٬ٓخص ٌٓظذ. 

 ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫طٜخ٫ص رُٞحٍس حُلخٓذ ٝرَحٓؾ حُز٤خٗخص ُوٞحػي حُل٣ٌَش ح٤ٌُِٔش كوٞم كٔخ٣ش ٌٓظذ  

 .حُٔؼِٞٓخص

 ح٧ٍح٠ٟ ٝحٓظ٬ٜف حٍُِحػش ُٞحٍسر  حُ٘زخط٤ش ح٧ٛ٘خف كٔخ٣ش ٌٓظذ. 

 انًشاعغ

  ٚ(1777 ٓـِٚ ٓيحٍحص ) –حُٔ٘ظٔٚ حُؼخ٤ُٔٚ ٤ٌُِِٔٚ حُل٣ٌَ 
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 البحثٌة لجامعة طنطا التوجهات

 ٝكْٜ ظخَٛس أٝ ُٔٞهق أٝط٤ٟٞق ك٤َٟش أٝ ٓؼِٞٓش ٛلش حٓظوٜخء ٣ٜيف ٓ٘ظْ اٗٔخ٢ٗ ِٓٞى حُؼ٢ِٔ حُزلغ

. ح٩ٗظخؽ ُظط٣َٞ ؿي٣يس طو٤٘خص ٗـخف ٓيٟ حهظزخٍ أٝ ٓليىس ٌُِٔ٘شش ٗخؿل كَ ا٣ـخى أٝ ٓؼخُـظٜخ ٝآ٤ُخص أٓزخرٜخ

 ٜٓ٘ـ٢ أٓخّ ٝكن ٣ٔخٍّ اريحػ٢ ػَٔ ًَ ا٢ُ ٤٘٣َٝحٕ حُظـ٣َز٢، رخُظط٣َٞ ؿخُزخ حُؼ٢ِٔ حُزلغ ٓلّٜٞ ٣َٝطز٢

 حُٔؼَكش ٤ٍٛي ٝحٓظويحّ ٝحُٔـظٔغ، ٝحُؼوخكش حُوخٛشرخ٩ٗٔخ٤ٗش حُٔؼخٍف ًُي رٔخك٢ حُٔؼخٍف ٤ٍٛي ٣ُخىس رٜيف

: ح٧ٗ٘طش ٖٓ أٗٞحع ػ٬ػش حُظـ٣َز٢ ٝحُظط٣َٞ حُزلغ" ٜٓطِق ٣ٝ٘ظَٔ.  ؿي٣يس ططز٤وخص حرظٌخٍ أؿَ ٖٓ ٌٛح

 َٜٗ 1 حُؼيى ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ُِؼِّٞ حَُٔٛيح١َُٜٔ. )حُظـ٣َز٢ ٝحُظط٣َٞ حُظطز٤و٢، حُزلغ ح٧ٓخ٢ٓ، حُزلغ

 (1766 أؿٔطْ

 

 حُٔٔظٟٞ ٖٓ ًَ ػ٠ِ حُؼ٢ِٔ حُزلغ ُظٞؿٜخص ٝطل٤َِ ٍٛي ػ٤ِٔش ػ٢ِ ١٘طخ ُـخٓؼش حُزلؼ٤ش حُوطش هخٓض ٝهي

 ر٤ج٤ش ٬ٌ٘ٓص طظ٘خٍٝ حُظ٢ حُزلٞع ٖٓ ٓ٘ظٞٓش هزٍٞ طٞحُٕ ح٠ُ حٍُٞٛٞ رـ٤ٚ ٝحُؼخ٠ُٔ، ٝح٠٘١ُٞ حُوطخػ٠

 ٝٗوCapacity Building Researchَحُويٍحص ر٘خء ٝرلٞع ،Problem-based Research ٝٓـظٔؼ٤ش

 ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُزلٞع Transitional Researchححططز٤و٤ش ٝحُزلٞع Transfer of Technology حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

Basic Research .ْك٠ طٜيف حُظ٠ حُزلؼ٤ش حُـٞحٗذ ػ٢ِ ط٤ًَِ ٛ٘خى ًخٕ ٝهي. ٝحُٔٔظوز٤ِش حُز٤٘٤ش حُزلٞع ٝىػ 

 .حُٔؼخَٛ حُو٤ٓٞش حُو٠خ٣خ ٓـخرٜش ك٠ ٝح٩ٜٓخّ حُٔٞح١ٖ هيٓش ح٠ُ حُٔطخف ٜٗخ٣ش

 .حُوطش ٌٛٙ طظز٘خٛخ ٝحُظ٢ ١٘طخ ُـخٓؼش حُزلؼ٤ش حُظٞؿٜخص أْٛ َٗٛي ٢ِ٣ ٝك٤ٔخ

 يغزًؼٛخ ٔلضبٚب ثٛئٛخ يشكلاد رزُبٔل انزٙ رهك ػهٙ انزشكٛض يغ ٔانًغزمجهٛخ انجُٛٛخ انجحٕس دػى: أٔلاً 

 .حُٔؼخَٛس حُو٤ٓٞش حُو٠خ٣خ ٓـخرٜش ك٠ ٝح٩ٜٓخّ حُٔٞح١ٖ هيٓش ح٠ُ حُٔطخف ٜٗخ٣ش ك٠ طٜيف ٝحُظ٢

 طـط٢ ٓوظَكخ   ٓلٍٞح   67 ٖٓ طظٌٕٞ رلؼ٤ش ٓ٘ظٞٓش ١٘طخ ُـخٓؼش حُؼ٢ِٔ حُزلغ هطش ط٠ٔ٘ض كوي ًُي، ُٝظلو٤ن

 أٗ٘طش طٔؼَ حُزلؼ٤ش ٝح٬ٌُ٘ٔص حُو٠خ٣خ ٖٓ ػيى ٓلٍٞ ًَ طلض ٣٘يٍؽ. حُؼ٢ِٔ حُزلغ ٓـخ٫ص ٖٓ ٓـخ٫   66

 حُلَٜ. ا٤ُٜخ ط٘ظ٢ٔ حُظ٢ ُِٔـخ٫ص ٝكوخ   ٜٓ٘لش   حُزلؼ٤ش رخُٔلخٍٝ هخثٔش ٣ظ٠ٖٔ حُظخ٢ُ ٝحٌَُ٘ .ٓوظَكش رلؼ٤ش

 .حُظل٤ِ٤ٜش حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُوطش ٣ظ٠ٖٔ حُٔخىّ

 



 ػِّٞ ح٧ٍٝ ٝح٤ُٔخٙ

 طط٣َٞ ٝاىحٍس حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش .6

 طِٞع ٝٓؼخُـش ح٤ُٔخٙ .1

 ح٧ٍح٢ٟآظ٬ٜف ٝطل٤ٖٔ  .3

 حُـ٤ُٞٞؿ٤خ ٝحُؼَٝس حُٔؼي٤ٗش .6
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 أرلخع ح٧ٍٝحّ .6
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 ٍُحػش ح٧ٗٔـش ٝح٧ػ٠خء .0

 ح٫ٓظؼخٟش حُٜ٘خػ٤ش .6

 حُٔٔ٘ش ٝحُ٘لخكش .6

 حُو٣٬خ حُـٌػ٤ش .67
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 حُل٣ٞ٤ش
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 ٝحُل١ٞ٤

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُل٣ٞ٤ش

حٓاااظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤اااخ حُل٣ٞ٤اااش كااا٢  .11
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 ٝح٧َٓحٝ
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حٓاااظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤اااخ حُل٣ٞ٤اااش كااا٢  .16
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 انمذساد ثُبء رغزٓذف انزٙ انجحضٛخ انًششٔػبد دػى: صبَٛبً 
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 حٝ ١٘طخ ؿخٓؼش ىحهَ ٖٓ ٓٞحء حُظ٣َٞٔ رَحٓؾ ٖٓ حُؼي٣ي ٣ٝٞؿي. حُزلؼ٤ش حُٔئٓٔش ر٘لْ رلؼ٠ ك٣َن ٖٓ حًؼَ

 . حُٔٔظ٤٣ٖٞ ٬ً ُظِز٤ش ٝحُي٠ُٝ حُو٠ٓٞ حُٔٔظٟٞ هخٍؿٜخػ٠ِ
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 .(حُؼ٢ِٔ ويُِّظ ٓئٓٔشح٣ٌُٞض) حُؼَر٤شٓؼَ حُٔئٓٔخص رؼٞ .66



 كخؿش ك٠ حُـخٓؼش ٗلْ حُـخٓؼش، كبٕ ٖٓ َٓ٘ٝػ٤ٖ ٖٓ أًؼَ ٣يػْ ٫ٝ ٤خ  ط٘خكٔ حُظ٣َٞٔ ُـٜخص حُظويّ ُٝٔخ ًخٕ

 ططِؼخص ُظِز٤ش ًُٝي حُلخ٤ُش حُو٤ٔٔش حُوطش ه٬ٍ حٟخك٤ش ٜٓخىٍ ٖٓ حُؼ٢ِٔ حُزلغ ٤ِٓح٤ٗش طيػ٤ْ ا٠ُ ٗي٣يس

 ٝأكي.  رخُـخٓؼش ُؼ٢ِٔ حُظ٤ِٔح َحًِٓ ٖٓ حُؼي٣ي ٝطط٣َٞ ٩ٗ٘خء ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُوطش ٛيحف طلو٤وؤ ك٠ حُـخٓؼش

 ُيػْ  حُٔوٜٜش  ح٣ُٞ٘ٔش ح٤ُِٔح٤ٗش  ه٬ٍ ٖٓ حُؼ٢ِٔ ٝحُزلغ حُؼخ٠ُ حُظؼ٤ِْ ُٝحٍس ٠ٛ ح٧ٓخ٤ٓش حُٜٔخىٍ ٌٛٙ

 . رخُـخٓؼش حُؼ٢ِٔ حُزلغ

 

 ً  ”انزخصصبد ثُٛٛخ" ػهٛب دساعبد ثشايظ اَشبء: خبيغب

 postgraduate interdisciplinaryحُظوٜٜخص ر٤٘٤ش" ػ٤ِخ ىٍحٓخص رَحٓؾ ٣طَف ٓٔظوَ رلؼ٢ ٤ٌَٛ اٗ٘خء

programs - حُزلغ هطش أٛيحف طلو٤ن ٓزَ أْٛ أكي ،٣ٔؼَ"-أًخى٤ٔ٣ش٤ٜ٘ٓٝش  

 

 : حُزَحٓؾ  طِي أٓؼِش ٖٝٓ. ُِـخٓؼش حُؼ٢ِٔ

 حُز٤ج٤ش، حُؼِّٞ حُ٘خٗٞ، ػِّٞ حُل٣ٞ٤ش، حُٔؼِٞٓخط٤ش حُل٣ٞ٤ش، ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔ٘خػش ػِّٞ: ٓؼَ أًخى٤ٔ٣ش، رَحٓؾ 

 رلٞع حُل١ٞ٤، ح٩كٜخء حُظطز٤و٤ش، حُل٣ٞ٤ش حُظـي٣ي١،حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُطذ حُـٌػ٤ش حُو٣٬خ حُؼوخه٤َ، حًظ٘خف

 .حُظي٣ٍْ ٝٗٔخًؽ حُظؼِْ ػ٤ِٔخص

 حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى اىحٍس حُ٘لخ٣خص، طي٣َٝ اػخىس حُٔوظزَحص، طٌُ٘ٞٞؿ٤خ: ٤ٜ٘ٓش،ٓؼَ رَحٓؾ (HR)ْطي٣ٍ، 

 حُظلخ٤َُ حُزلٞع، اىحٍس حُؼ٤ِٔش، ،حٌُظخرش( IT) حُٔؼِٞٓخص ًُ٘ٞٞؿ٤خ ح٩ٗـ٣ِ٤ِش،ص رخُِـش ٝحُؼِّٞ ح٣َُخ٤ٟخص

 ٍهٔ٘ش حُظؼ٤ِْ. ح٧ك٤خث٤ش،  ح٬ُٔٓش ،(حُل٣ٞ٤ش حُطز٤ش حُؼِّٞ) حُطز٤ش

 

 ً  انغبيؼخ نكهٛبد" انًئعغٙ انُٓبئٙ انًُزظ" يششٔػبد دػى: عبدعب

 ٤ًِخص ٤ًِشٖٓ ًَ طظز٢٘ إٔ ٣ظطِذ ٝح١ٌُ Integrated Research حُٔظٌخَٓ حُزلغ ط٘ـ٤غ ػ٢ِ حُـخٓؼش طؼَٔ

 ٓٔؼ٢ حُٜ٘خث٢ حُٔ٘ظؾ ٌٛح اهَحؽ حػظزخٍ ٣ٝظْ". ٜٗخث٢ ُٔ٘ظؾ" -أًؼَ أٝ– َٓ٘ٝع رلؼ٢، ًَِٓ أٝ حُـخٓؼش

 .٤ٌُِِش ه٢ٓٞ( ٓٔظٜيف)

 ػ٢ِ) حُٜ٘خث٤ش ٍٛٞطٚ ك٢ اهَحؿٚ ٣ظْ كي٣غ ػ٢ِٔ ًٗٔٞؽ اٗظخؽ َٓ٘ٝع ح٤ٌُِش طظز٢٘ حُؼ٤ِٔش، رخُ٘ٔزش٤ٌُِِخص 

 ٤ًِش أٝطظز٢٘ ح٧ى٢ٓ، ٬ُٓظويحّ ؿي٣يٛخُق ػوخٍ اٗظخؽ َٓ٘ٝع كٌَس ح٤ُٜيُش ٤ًِش طظز٢٘ إٔ حُٔؼخٍ، ٓز٤َ

 (. حُـَر٤ش ٓلخكظش حٍَُٔٝد ٩ىحٍس ٓظٌخَٓ ٍه٢ٔ ٗظخّ ط٤ْٜٔ َٓ٘ٝع حُٜ٘يٓش

 ٌُِٔ٘ش ُِظطز٤ن هخرَ ػ٢ِٔ ُلَ ٓظٌخ٬ٓ   َٓ٘ٝػخ   ٤ًِش ًَ طظز٢٘ حُ٘ظ٣َش، حُٜزـش ًحص ٤ٌُِِخص رخُ٘ٔزش 

 .اٗٔخ٤ٗش أٝه٤٠ش ٓـظٔؼ٤ش

 :٢ِ٣ ٓخ ه٬ٍ ٖٓ حُٔٔؼ٢ ٌٛح طلو٤ن ٣ٝظْ

 ِّك٢ حُٔطَٝف رخُٔلّٜٞ ٜٗخث٤خ ، ٓئ٤ٔٓخ   ٓ٘ظـخ   اهَحؽ َٓ٘ٝع ح٣ُٞ٘ٔش حُزلؼ٤ش هطظٜخ ط٤ٔ٠ٖ ٤ًِش ًَ طِظ 

 .ػخّ ٖٓ أًؼَ ا٢ُ حُٔ٘ظؾ ٌٛح اهَحؽ ٣ٔظي إٔ ٣ٌٖٝٔ. حُوطش ٌٛٙ

 ٤ٌُِخص ٣ٌٖٔ ًٔخ ٓظٌخَٓ، رلؼ٢ ُ٘٘خ١ ً٘ظ٤ـش حُٜ٘خث٢ حُٔ٘ظؾ ٌٛح اهَحؽ ٓٔج٤ُٞش ح٤ٌُِش أهٔخّ طظ٘خٍى 

 .حُٔوٜٞى حُٔ٘ظؾ اٗظخؽ طظ٘خٍى إٔ ٓوظِلش

 ْرخ٤ٌُِش حُؼ٢ِٔ ُِزلغ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُوطش ٤ِٓح٤ٗش ٟٖٔ حُٔ٘ظؾ ٩هَحؽ ح٬ُُٓش ح٤ُِٔح٤ٗش اىٍحؽ ٣ظ. 



 

 

 ً  انغبيؼخ رًُحٓب انزٙ ٔانذكزٕساِ انًبعغزٛش سعبئم فٙ انزطجٛمٙ انجحش َحٕ الارغبِ دػى: عبثؼب

 حَُٓخُش طٔظٜيف إٔ رٔؼ٢٘. ٝحُيًظٍٞحٙ حُٔخؿٔظ٤َ َُٓخثَ حُظطز٤و٤ش حُزلٞع ٗلٞ حُظٞؿٚ ىػْ ا٢ُ حُـخٓؼش طٔؼ٢

 .حُٔـظٔغ ٣ٞحؿٜٜخ ٝحهؼ٤ش ٌُِٔ٘ش ُِظطز٤ن هخرَ ػ٢ِٔ كَ طوي٣ْ
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 حُٜ٘يٓٚ

 حُؼِّٞ

 حٍُِحػٚ

 ٟٝغ رَٝطًٍٞٞ  ٫ىحٍس حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش .6

 ٫ٗظٔش حَُٟ ٝطو٣ِٖ ح٤ُٔخٙ ٝحُظلٌْ ك٤ٜخ آظليحع ١َم ٓزظٌَس .1
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 حٓظليحع ١َم ٝحٓخ٤ُذ ؿي٣يٙ ُِظـِذ ػ٠ِ ٗيٍس ح٤ُٔخٙ .6

 ٝؿٞى هطش ٩ىحٍس أُٓخص ٗوٚ ح٤ُٔخٙ أٝ طِٞػٜخ .6

اٍطلخع ٗٔذ ح٧رلخع ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش حٍُٔ٘٘ٞس ك٢ ى٣ٍٝخص ػ٤ِٔش  .1

 ٓظوٜٜش

 ػيحى حَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش حُٔٔـِش ك٢ حُٟٔٞٞعاٍطلخع أ   .0
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 طل٤ِش ح٤ُٔخٙ .6

 ط٘و٤ش ح٤ُٔخٙ .1
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 طِٞع ح٤ُٔخٙ  ٝػ٬هظٚ رخ٧َٓحٝ حُٔوظِلش .6

 

 حُٜ٘يٓٚ

 حُؼِّٞ

 حٍُِحػٚ

 حُطذ

 ١ذ ح٫ٓ٘خٕ

 ح٤ُٜيُش

ٟٝغ هطش ٣ُِخىس ٓؼيٍ ٬ٛك٤ش ح٤ُٔخٙ َُِ٘د ُِظ٘خٓذ ٓغ حُٔؼخ٤٣َ  .6

 حُؼخ٤ُٔش 

طَحؿغ ك٠ ٓؼي٫ص ح٩ٛخرش رخ٫َٓحٝ حُ٘خطـٚ ٖٓ طِٞع ح٤ُٔخٙ ك٢  .1

 ٓ٘طوش حُيُظخ

 طٞكَ ح٤ُٔخٙ حُٔٔظويٓٚ ك٠ حَُٟ ٝحُ٘خطـٚ ٖٓ ٓؼخُـش ٤ٓخٙ حَُٜف .3

 حٍُٞٛٞ ٫كيع حُظو٤٘خص ُظ٤َٗي ٤ٓخٙ حَُٟ  .6

 ػ٢ِ طو٤َِ ح٫َٟحٍ حُ٘خطـٚ ػٖ طِٞع ح٤ُٔخٙ.ٓئَٗحص طيَُ  .6

حٍطلخع ٗٔذ ح٧رلخع ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش حٍُٔ٘٘ٞس ك٢ ى٣ٍٝخص ػ٤ِٔش   .1
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 كٔخ٣ش ٤ٛٝخٗش ح٧ٍح٢ٟ حٍُِحػ٤ش ٖٓ حُظيٍٛٞ .6

 أٓخ٤ُذ ٓزظٌَس ٫ٓظ٬ٜف ٝطل٤ٖٔ ح٧ٍح٢ٟ                                                    .1
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 حٍُِحػٚ

حُظَٞٛ ٫ك٠َ حُطَم ٝح٫ؿَحءحص ٫ٓظ٬ٜف ح٫ٍح٠ٟ  .6

 حٍُِحػ٤ٜٞكٔخ٣ظٜخ
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ٝحُٔل٘خص حُٔظلُٞش ٍْٝٓ هَحث٢ ٓ٘خ١ن طلي٣ي ىٍؿخص حُظلٍٞ  .6

 حُظلٍٞ

 ىٍحٓش ح٧كخك٤َ ه٬ٍ حُظظخرغ حُطزو٢ حَُٓٞر٢ .1

حٓظويحّ حُٔـٔٞػخص ح٧كل٣ٍٞش حُٔوظِلش ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ حُظـ٤َحص  .3

 حُز٤ج٤ش ٝحُٔ٘خه٤ش حُوي٣ٔش ٝحُلي٣ؼش

 ىٍحٓش ح٧ٗٞحع حُٔوظِلش ُِٜوٍٞ حَُٓٞر٤ش  ٝطو٤ٔٔخطٜخ حُطزو٤ش .6

 ح٩ٗظخؿ٤ش ُِظَرش٬ٌ٘ٓص ح٩ىحٍس  .6

حُزلغ ػٖ حُوخٓخص حُٔؼي٤ٗش ح٫هظٜخى٣ش حُٔظٞحؿيس ك٢ حُٜوٍٞ  .1

 حَُٓٞر٤ش ٝىٍحٓش ؿيٝحٛخ ح٫هظٜخى٣ش.

 ىٍحٓش حُظَح٤ًذ حُـ٤ُٞٞؿ٤ش حُٔيكٞٗش ك٢ رخ١ٖ ح٧ٍٝ. .0

ىٍحٓش حُوٜخثٚ حُل٣ِ٤خث٤ش ُِٜوٍٞ ٝحَُٝحٓذ حُٔؼي٤ٗش طلض  .6

 حُٔطل٤ش رخُطَم حُـ٤ٞك٣ِ٤خث٤ش .

حًظ٘خف ٍٝحٓذ ك٣ِِش ٝٓٞحى ٓ٘ؼش ٜٝٓخثي حُزظٍَٝ ٝؿخُ حُطز٤ؼ٢  .6

 رخٓظويحّ ١َم ح٫ٓظٌ٘خف حُـ٤ٞك٣ِ٤خث٢ 

 حُٜ٘يٓٚ

 حُؼِّٞ

 حٍُِحػٚ

 ٍْٓ هَحث٢ ؿ٤ُٞٞؿ٤ش ُِٞكيحص حُٜو٣َش حُٔوظِلش ٝط٤ٜ٘لٜخ .6

 طط٣َٞ حرلخع حُٜوٍٞ ٤ًٝل٤ش ح٫ٓظلخىٙ ٜٓ٘خ .1

 وٍٞ هخػيس ر٤خٗخص ُِوخٓخص حُٔؼي٤ٗٚ حُٔظٞحؿيٙ رخُٜ .3

 ٝرخ١ٖ ح٫ٍٝ .6

 حًظ٘خف ٜٓخىٍ ؿي٣يس حُـخُ حُطز٤ؼ٠  .6

 حٓظليحع أ٤ُخص ؿي٣يس ُِظ٘زئ رٔ٘خ١ن ح٫ٍُُِ .1

 حًظ٘خف حُٔٞحى حُٔ٘ؼٚ ٝأٓخ٤ُذ حُظوِٚ ٜٓ٘خ .0

 طلي٣ي ٓٞحٛلخص حُظَرٚ حُٜخُلٚ ٍُِِحػٚ  .6

اٍطلخع ٗٔذ ح٧رلخع ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش حٍُٔ٘٘ٞس ك٢ ى٣ٍٝخص  .6

 ػ٤ِٔش ٓظوٜٜش 

 اٍطلخع أػيحى حَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش حُٔٔـِش ك٢ حُٟٔٞٞع  .67
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 ١َم حُظ٘و٤ٚ حُٔزٌَ ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ ح٫ٍٝحّ   .6

 حٓظويحّ حكيع حُظل٤٘خص  ُؼ٬ؽ ح٫ٍٝحّ. .1

 رلغ ىٍٝ حُؼ٬ؽ حُِٔىٝؽ ك٠ ٣ُخىس كخػ٤ِش ػ٬ؿخص ح٧ٍٝحّ .3

 ١ز٤ؼ٤ش ٝطو٤ِو٤شػ٬ؽ ح٧ٍٝحّ ٖٓ ٜٓخىٍ  .6

 ػ٬ؽ ح٫ٍٝحّ  رخُظَىى حُلَحٍٟ ٝحُلوٖ حُٟٔٞؼ٠  .6

حُظؤػ٤َ حُٞهخث٠ ٝحُؼ٬ؿ٠ ُزؼٞ حًَُٔزخص حُيٝحث٤ش ٝحُطز٤ؼ٤ش ػ٠ِ  .1

 ح٫ٍٝحّ 

 حُظَٞٛ ح٠ُ حُؼ٬هٚ ر٤ٖ حُؼخَٓ حٍُٞحػ٠ ٝح٫ٛخرٚ رخ٫ٍٝحّ .0

 حُطذ

 ١ذ ح٫ٓ٘خٕ

 ح٤ُٜيُٚ

 حُؼِّٞ

 حُظ٣َٔٞ

 ززخص حٗظ٘خٍ ح٫ٍٝحّ ٝحُؼَٔ ُِلي ٜٓ٘خ هخػيس ر٤خٗخص طل٤ِ٤ٜش رخْٛ ٓٔ .6

 حطو٤٘خص ؿي٣يس ٬ًُظ٘خف حُٔزٌَ ٬ٍُٝحّ ٝػ٬ؿٜخ . .6

 طو٤٘خص ؿي٣يس ُؼ٬ؽ حُـ٤٘خص حُٔٔززٚ ٬ٍُٝحّ   .67

 آظليحع رَٝط٫ًٞٞص ؿي٣يس َُِػخ٣ش حُظ٤٠٣َٔش ُِٜٔخر٤ٖ رخ٧ٍٝحّ  .66

اٍطلخع ٗٔذ ح٧رلخع ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش حٍُٔ٘٘ٞس ك٢ ى٣ٍٝخص  .61

 ػ٤ِٔش ٓظوٜٜش 

 اٍطلخع أػيحى حَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش حُٔٔـِش ك٢ حُٟٔٞٞع  .63
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 ط٤ْٜٔ ٓٞحى ػ٬ؿ٤ش كؼخُش ُؼيٟٝ  حٌُزي حُل٤َٓٝ٤ش .6

 حٓظويحّ رؼٞ حٌُٔٞٗخص حُطز٤ؼ٤ش ُؼ٬ؽ حُل٤َٝٓخص  .1

 ُزؼٞ حُل٤َٝٓخص ٝح٣ِٗ٫ٔخصه٤خٓخص ك٣ٞ٤ش  .3

حُلط٣َخص حُـِي٣ش ١َٝم ٓوخٝٓظٜخ ٝٓيٟ حٗظ٘خٍٛخ ك٢ ٓلخكظش  .6

 حُـَر٤ش

 حُٞهخ٣ش ٝ حُؼ٬ؽ ٖٓ ح٫َٓحٝ حُٔؼي٣ش .6

 ١َم حُٞهخ٣ٚ ٝحُؼ٬ؽ ٬ُٗلِٞحِٗح حُز٤ج٤ش ح٤ُٔٓٞٔٚ .1

ىٍحٓش ٓٔززخص حٗظوخٍ حُؼيٟٝ ح٤ٌَُٔٝر٤ش ر٤ٖ ح١لخٍ حُٔيحٍّ  .0

 ٝطـٔؼخص حُٔٞح٤٘١ٖ

 خص حُٔٔززٚ  ٧َٓحٝ حُلْ ٝح٧ٓ٘خٕ ٝػ٬ؿٜخح٤ٌَُٔٝر .6

 حُطذ

 ١ذ ح٫ٓ٘خٕ

 ح٤ُٜيُٚ

 حُؼِّٞ

 حُظ٣َٔٞ

 هخػيس ر٤خٗخص ػٖ ٗٔذ ٝر٤خٗخص حُٜٔخر٤ٖ رخ٧َٓحٝ ح٤ٌَُٔٝر٤ش  .6

حًظ٘خف أْٛ ٓٔززخص حٗظ٘خٍ حُل٤َٝٓخص حُٔوظِلش  ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُلي  .1

 ٜٓ٘خ  

 ٟٝغ   ٓ٘ظٞٓش ٛل٤ش ُِلي ٖٓ حٗظ٘خٍ حُل٤َٝٓخص حٌُزي٣ش حُٔوظِلش  .3

ٓ٘ظٞٓش ُِظٞػ٤ش حُٜل٤ش حٌُخِٓش ُِٔٞح٤٘١ٖ ُٔٞحؿٜٚ  حٗظ٘خٍ  .6

 حُل٤َٝٓخص حُز٤ج٤ٚ ٝح٤ُٔٓٞٔش

 اٗولخٝ ٓؼي٫ص حٗظوخٍ حُؼيٟٝ ح٤ٌَُٔٝر٤ش   .6

 ٟٝغ ٗظخّ ٓظٌخَٓ ٌُٔخكلٚ حُؼيٟٝ ك٠  ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص حُطز٤ش  .1

 ُلْ ٝح٫ٓ٘خٕحُظٜٞٝ رٜلٚ ح .0
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 ؿَحكٚ ٍُحػٚ ح٫ػ٠خء ٝحُٔلخَٛ .6

 حػخىس ر٘خء حُؼظخّ رؼي حٓظجٜخٍ ح٫ٍٝحّ .1

 ؿَّ ح٫ٓ٘خٕ .3

 ىٍٝ ٛ٘يٓٚ ح٫ٗٔـٚ ك٠ طو٤ِن ح٫ٗٔـٚ ٝحُؼظخّ  حُظخُلٚ .    .6

 

 

 

 

 حُطذ

 ١ذ ح٫ٓ٘خٕ

 ح٤ُٜيُٚ

 حُؼِّٞ

 حُظ٣َٔٞ

 آظليحع طو٤٘خص ؿي٣يس ُظؼ٣ٞٞ  أػ٠خء حُـْٔ  حُظخُلش حٝ حُٔلوٞىس   .6

طٞكَ ٝٓخثَ ػ٬ؽ كي٣ؼش  ُظؼ٣ٞٞ ح٫ٗٔـٚ حُٜٔخرٚ رخُلَٝم  .1

 ٝحٓظزيحٍ حُـِي

ٟٝغ طٍٜٞ ُلَ ٬ٌ٘ٓص حُؼـِ  حُيحثْ  حٝ حُـِث٠  ػ٘ي حُٜٔخر٤ٖ  .3

 ك٠ حُلٞحىع

 آظليحع رَٝط٫ًٞٞص ؿي٣يس َُِػخ٣ش حُظ٤٠٣َٔش .6

ح٧رلخع ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش حٍُٔ٘٘ٞس ك٢ ى٣ٍٝخص  اٍطلخع ٗٔذ .6

 ػ٤ِٔش ٓظوٜٜش
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 .حٓظويحّ حُلوَحص حُٜ٘خػ٤ش ٝ حُٔلخَٛ حُٜ٘خػ٤ش .6

 حرلخع ططز٤و٤ٚ ػ٠ِ  حكيع ح٫ؿِٜٙ حُظؼ٠٣ٞٚ .   .1

حٓظويحّ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼٚ ك٠ ػَٔ حُطزؼخص ٝحُٔوخٓخص حُيه٤وٚ ُؼَٔ   .3

 ط٤ًَزخص  ح٫ٓ٘خٕ 

 حٓظليحع ١َم ؿ٤َ طو٤ِي٣ٚ ُِظ٤ًَزخص حُظؼ٤٠٣ٞٚ ُِٞؿٚ ٝح٫ٓ٘خٕ.  .6

 حُطذ

 ١ذ ح٫ٓ٘خٕ

 حُظ٣َٔٞ

آظليحع ١َم ٝػ٬ؿخص ؿي٣يس ُِظـِذ ػ٠ِ  ٬ٌ٘ٓص حُؼٔٞى  .6

 حُلوَٟ ٝحُٔلخَٛ.  

حُظَٞٛ ح٠ُ حكيع حُظو٤٘خص ُؼَٔ ط٤ًَزخص ح٫ٓ٘خٕ حُٜ٘خػ٤ٚ  .1

 ٝطؼ٣ٞٞ كويحٕ ح٫ٓ٘خٕ 

 طـ٘ذ ؿ٤ٔغ ح٬ٌُ٘ٔص حُٜل٤ٚ حُٔظَطزٚ ػ٠ِ كويحٕ ح٫ٓ٘خٕ  .3
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 حٓزخد  حُٔٔ٘ش ٝحُ٘لخكٚ حُٔل١َش١َٝم حُٞهخ٣ٚ ٜٓ٘ٔخ  .6

 ؿَحكخص حُٔٔ٘ش حُٔل١َش .1

 ُؼ٬ؽ حُٔٔ٘ٚحٓظويٓخص حكيع حُظو٤٘خص   .3

حُطَم حُؼ٬ؿ٤ٚ ح٫ٓ٘ٚ ُؼ٬ؽ حُٔٔ٘ٚ ٝحُ٘لخكٚ رخٓظويحّ حًَُٔزخص  .6

 حُطز٤ؼ٤ٚ حٝحُٔوِوٚ ٤ٔ٤ًخث٤خ 

 ػ٬هٚ  حُٔٔ٘ٚ رخَٓحٝ حُلْ ٝح٫ٓ٘خٕ .6

 حُطذ

 ح٤ُٜيُٚ

 حُؼِّٞ

 ١ذ ح٧ٓ٘خٕ

حُظَر٤ٚ 

 ح٣َُخ٤ٟٚ

 حُظ٣َٔٞ

 

هخػيس ر٤خٗخص طل٤ِ٤ٜش ػٖ أٓزخد ٌِٓ٘ٚ حُٔٔ٘ٚ حُٔل١َٚ ٤ًٝٝل٤ش  .6

 حُظؼخَٓ ٓغ حُٔوخ١َ حُٜل٤ٚ ٝحُ٘ل٤ٔٚ حُظ٢ طٔززٜخ ٫ٛلخرٜخ .

حُظَٞٛ ح٠ُ ٗظخّ ؿٌحث٠ ٛل٠ ٣ٔ٘غ حُٔٔ٘ش حُٔل١َش حٝ حُ٘لخكش   .1

 حُِحثيٙ 

 حُظَٞٛ  ح٠ُ حكيع حُظو٤٘خص ح٫ٓ٘ٚ ُؼ٬ؽ حُٔٔ٘ٚ حُٔل١َٚ  .3

ر٤خٕ اكٜخث٢ ٤٘٣َ ا٢ُ اٗولخٝ ٓؼي٫ص ح٩ٛخرش رخُٔٔ٘ش حُٔل١َش  .6

 ك٢ حُٔ٘طوش
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 حٓظويحّ حُو٣٬خ حُـٌػ٤ش ك٢ ػ٬ؽ ح٫َٓحٝ  حُِٔٓ٘ش  .6

 حٓظويحّ حُو٣٬خ حُـٌػ٤ش ك٢ ػ٬ؽ ه٘ٞٗش حًَُزش ٝ حَُػ٤خٕ حُٔل٠ِٜ .1

حُظطز٤ن حُؼ٬ؿ٠ ُِو٣٬خ حُـِػ٤ش ك٠ ح٧َٓحٝ ح٤ٌ٤٘٤ًِ٩ش ػ٠ِ  .3

 حُٔٔظٟٞ حُظـ٣َز٠ ٝح٠ٌ٤٘٤ًِ٩

 حُو٣٬خ حُـٌػ٤ٚ ٝحٓظويحٓظٜخ ك٠ ١ذ حُلْ ح٫ٓ٘خٕ  .6

 حٓظويحّ حُو٣٬خ حُـٌػ٤ٚ ك٠ ٍكغ ًلخثٚ حُـٜخُ حُٔ٘خػ٠ ٬ُٗٔخٕ  .6

 حكيع حُظو٤٘خص حُٔؼ٤ِٔٚ ُلَٜ حُو٣٬خ حُـٌػ٤ٚ ٖٓ ٜٓخىٍٛخ حُٔوظِلٚ   .1

حٓظويحّ حُطَم حُٔؼ٤ِٔٚ حُلي٣ؼٚ ك٠ ٍُحػٚ حُو٣٬خ حُـٌػ٤ٚ ُِلٍٜٞ  .0

 ػ٠ِ ه٣٬خ ٓظوٜٜٚ ك٠ ػ٬ؽ ح٫َٓحٝ 

 حُطذ

 ١ذ ح٫ٓ٘خٕ

 ح٤ُٜي٤ُٚ

 حُؼِّٞ

 حُظ٣َٔٞ

حٍُٞٛٞ ح٠ُ حُظطز٤ن حُؼ٬ؿ٠ ُِو٣٬خ حُـِػ٤ش ك٠ ح٧َٓحٝ  .6

 ح٤ٌ٤٘٤ًِ٩ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ٝح٠ٌ٤٘٤ًِ٩

ُـٌػ٤ٚ ك٠ ٍكغ ًلخثٚ حُـٜخُ حُٔ٘خػ٠ اٍطلخع ٓؼيٍ حٓظويحّ حُو٣٬خ ح .1

 ٬ُٗٔخٕ

 طط٣َٞ حرلخع حُو٣٬خ حُـٌػ٤ٚ ك٠ حُٔـخ٫ص حُطز٤ٚ حُٔوظِلٚ. .3

هخػيس ر٤خٗخص طظ٠ٖٔ طو٤٤ٔخ  ٫ٓظويحٓخص حُو٣٬خ حُـِػ٤ش ك٢  .6

 حُٔـخ٫ص حُطز٤ش حُٔوظِلش

اٍطلخع ٗٔذ ح٧رلخع ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش حٍُٔ٘٘ٞس ك٢ ى٣ٍٝخص  .6

 ػ٤ِٔش ٓظوٜٜش 

 اٍطلخع أػيحى حَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش حُٔٔـِش ك٢ حُٟٔٞٞع .1
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 حٓظويحّ حُؼ٬ؽ حُز٤ُٞٞؿ٠ ك٢ ح٫َٓحٝ حُٔ٘خػ٤ش ٝ حَُٝٓخط٤ِٓ٤ش  .6

 ىٍحٓٚ طـ٣َز٤ٚ َُكغ  ًلخءس حُـٜخُ حُٔ٘خػ٠   .1

 حٓظويحّ حكيع حُظو٤٘خص ُظ٘و٤ٚ ٝػ٬ؽ ح٫َٓحٝ حُٔ٘خػ٤ٚ  .3

 حُز٤ُٞٞؿ٤ٚ ك٠ ح٫َٓحٝ حُٔ٘خػ٤ٚىٍحٓٚ حُظـ٤َحص  .6

 

 ُطذ

 ١ذ ح٫ٓ٘خٕ

 ح٤ُٜيُٚ

 حُؼِّٞ

 حُظ٣َٔٞ

آظليحع ػ٬ؿخص ؿي٣يس ٫َٓحٝ حُـٜخُ حُٔ٘خػ٠ ٝح٫َٓحٝ  .6

 حَُٝٓخط٤ِٓ٤ٚ حُِٔٓ٘ٚ 

 حُظَٞٛ ح٠ُ حكيع حُظو٤٘خص ُظ٘و٤ٚ ح٫َٓحٝ حُٔ٘خػ٤ٚ .1

 طط٣َٞ ٝٓخثَ ٝأٓخ٤ُذ ٍكغ ًلخءس حُـٜخُ حُٔ٘خػ٠ .3

ؿي٣يس َُِػخ٣ش حُظ٤٠٣َٔش ُِٜٔخر٤ٖ  آظليحع رَٝط٫ًٞٞص .6

 رخ٧َٓحٝ حُٔ٘خػ٤ش

اٍطلخع ٗٔذ ح٧رلخع ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش حٍُٔ٘٘ٞس ك٢ ى٣ٍٝخص  .6
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 ػ٤ِٔش ٓظوٜٜش 

 اٍطلخع أػيحى حَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش حُٔٔـِش ك٢ حُٟٔٞٞع  .1
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 حُطَم  حُلي٣ؼٚ ُؼ٬ؽ َٓٝ حُِحٛخ٣َٔ ٝحَُِ٘ حَُػخٕ  .6

 ط٘و٤ٚ ٝػ٬ؿٚ ٛ٘خٗٚ حُؼظخّ  .1

 ىٍحٓٚ ٓٔززخص حُظزٍٞ ح٫حٍحىٟ ٌُزخٍ حُٖٔ  .3

 ىٍحٓٚ حُِظـ٣ٌٚ حُٜل٤ٚ حُٔؼ٠ِ ٌُزخٍ حُٖٔ  .6

 ىٍحٓش ػ٬ؽ ٍٟٔٞ حُٔوُٞش ح٤ُ٘وٞه٢ .6

 حُٔزَ حُلي٣ؼش ُؼ٬ؽ ح٤ُٔخٙ حٍُِهخء ح٤ُٝ٧ش .1

 حُطذ

 ح٤ُٜيُٚ

 حُؼِّٞ

 حُظ٣َٔٞ

 ١ذ ح٫ٓ٘خٕ

َُػخ٣ٚ حُٜل٤ٚ حٌُخِٓٚ ٟٝغ ٓ٘ظٞٓش ٛل٤ش ٓظٌخِٓش ُظٞك٤َ ح .6

 ٖ٤ُِ٘ٔٔ 

 حٓظليحع طو٤٘خص ٝػ٬ؿخص ؿي٣يس ٧َٓحٝ ح٤ُ٘وٞهش   .1
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 ؿَحكخص حُؼ٤ٞد حُوِو٤ش ك٢ ح١٫لخٍ .6

 حٓظويحّ حُٔ٘خظ٤َ ك٢ حٓجٜخٍ ح٫ٍٝحّ. .1

 حٓظويحٓخص  حٗؼٚ ح٤ٍُِِ ٝ حُٔ٘خظ٤َ ك٢ حُـَحكخص حُٔوظِلٚ  .3

حُٔوظِلش ٬ٛ٩ف ح٣َُ٘خٕ ح٠١ٍٝ٧ ك٠ كخ٫ص حُظٔيى ىٍحٓش ُِطَم  .6

 ح٣َُ٘خ٠ٗ.

ىٍحٓش ػٖ ١َم حُللخظ ػ٠ِ ك٣ٞ٤ش ػ٠ِش حُوِذ أػ٘خء ػ٤ِٔخص حُوِذ  .6

 حُٔلظٞف

 حُظو٤٘خص حُلي٣ؼٚ ُـَحكخص حُوِذ ٝحُٜيٍ.  .1

 حٓظويحّ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼٚ ُـَحكخص حُٞؿٚ ٝحُل٤ٌٖ .0

 طؼز٤ض ًٍٔٞ حُؼٔٞى حُلوَٟ  .6

 حُيػخٓخص ُؼ٬ؽ حَٓحٝ حُلِذ ٝح٫ٝػ٤ٚ حُي٣ٞٓٚ حٓظويحّ حُؤخ١َ ٝ .6

 حٓظويٓخص حكيع حُظو٤٘خص ٝحُٔٞحى  ك٠ حُظوي٣َ ح٠ٌُِ ٝحُٟٔٞؼ٠  .67

 حُظَٞٛ ح٠ُ حكيع حُظو٤٘خص ك٠ ٓـخٍ حُـَحكٚ حُؼخٓٚ ٝحُيه٤وٚ .66

 حُطذ

 ١ذ ح٫ٓ٘خٕ

 حُؼِّٞ

 حُظ٣َٔٞ

 

 حٓظليحع ٝططز٤ن طو٤٘خص ؿي٣يس ك٢ حُـَحكخص حُؼخٓش ٝحُيه٤وش .6

أٓظليحع أٓخ٤ُذ ؿَحك٤ش كي٣ؼش ُلَ ٌِٓ٘ٚ  حُؼ٤ٞد ٝحُظ٘ٞٛخص  .1

 حُوِو٤ٚ 

 آظليحع رَٝط٫ًٞٞص ؿي٣يس َُِػخ٣ش حُظ٤٠٣َٔش .3

اٍطلخع ٗٔذ ح٧رلخع ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش حٍُٔ٘٘ٞس ك٢ ى٣ٍٝخص  .6

 ػ٤ِٔش ٓظوٜٜش 
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 حٓظويحّ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼٚ  ك٠ ػِّٞ حُطذ حَُ٘ػ٠  .6

 ١ذ حَُ٘ػ٠ ٬ُٓ٘خٕ ٝح٤ٔٛظٚ ك٠ حُزلغ حُـ٘خث٠   .1

 حُظ٤٣ِق ٝ حُظ٣َِٝ ٝ ػِّٞ حُطذ حَُ٘ػ٠ .3

 حُطذ

 ١ذ ح٫ٓ٘خٕ

 ح٤ُٜيُٚ

 حُظ٣َٔٞ

أٓظليحع طو٤٘خص ؿي٣يس ُٔٔخػيٙ حُطذ حُـ٘خث٢ ك٠ حٍُٞٛٞ ح٣َُٔغ   .6

 ح٠ُ ح٫ىُٚ حُـ٘خث٤ٚ 

 حُظَٞٛ ا٢ُ أٓخ٤ُذ ؿي٣يس حُلي ٖٓ ٝهٞع حُـَحثْ حُٔوظِلٚ  ؟؟؟؟؟.  .1

طط٣َٞ أٓخ٤ُذ حُظؼَف ػ٠ِ ٓلوٞى٣ٖ ح٣ُٜٞش ك٠ حُلٞحىع حٝ  .3

 حُٜٔخر٤ٖ رلويحٕ حٌُحًَس  
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 حُظ٤ٛٞق حُـ٠٘٤ ٬َُٓحٝ .6

 ػِْ حُـ٤٘خص ٝحٍُٞحػش ٝحٍطزخ١ٜخ رخ٧َٓحٝ ٝحُؼ٤ٞد حُوِو٤ٚ  .1

ىٍحٓخص ك٠ حُز٤ُٞٞؿ٤خ حُـ٣ِج٤ش ٝططز٤وخطٜخ ك٠ ٓوظِق حُٔـخ٫ص  .3

 حُطز٤ٚ 

طط٣َٞ ح٧رلخع حُظطز٤و٤ش ُظ٘و٤ٚ ح٫ٍٝحّ رخٓظليحع  طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  .6

 حُزٜٔش حُـ٤٘٤ش

 حُطذ

 ١ذ ح٫ٓ٘خٕ

 ح٤ُٜيُٚ

 حُؼِّٞ

 حُظ٣َٔٞ

 

 طلي٣ي ح٧ٗٔخ١ حُـ٤٘٤ش ًٔئَٗ ُظلي٣ي حُوخر٤ِش حٍُٞحػ٤ش ٬ٍُٝحّ .6

 َٓحٝ حُِٔٓ٘ٚ ٝحُظ٤ٛٞق حُـ٠٘٤ ححُؼ٬هٚ ر٤ٖ ح٫حُٞهٞف ػ٠ِ  .1

ٟٝغ ٤ٛـش ػ٤ِٔش ٤ٌُل٤ش ٓ٘غ ظٍٜٞ ح٫َٓحٝ حُِٔٓ٘ٚ ُيٟ  .3

ح٫ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ ػخَٓ ٍٝحػ٠ ٖٓ ه٬ٍ ػ٬ؽ حُـ٤٘خص حُٔٔززٚ 

 ٬َُٓحٝ 

اٍطلخع ػيى ح٧رلخع حُظطزو٤ش ك٢ ٓـخٍ ط٘و٤ٚ ح٧ٍٝحّ رخٓظويحّ  .6

 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُزٜٔش حُـ٤٘٤ش

66 ّ 
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 ١َٓخٗخص حُيّ  .6

 حَٓحٝ كَ٘ حُ٘وخع حُؼظ٠ٔ  .1

 حَٓحٝ حُيّ حُٔ٘خػ٤ش ٝ حٍُٞحػ٤ش  .3

 كوَ حُيّ .6

 حَٓحٝ طـ٢ِ ٤ُٓٝٞٚ  حُيّ  .6

 حُطذ

 ح٤ُٜيُٚ

 ١ذ ح٫ٓ٘خٕ

 حُؼِّٞ

 حُظ٣َٔٞ

طلي٣ي رَٝط٫ٌٞص حط٘و٤ٚ ٝػ٬ؽ ح٠َُٟٔ حُٜٔخر٤ٖ ر١َٔخٕ  .6

 حُيّ 

آظليحع طو٤٘خص ٝأٓخ٤ُذ ؿي٣يس ٌُِ٘ق حُٔزٌَ ٫َٓحٝ حُيّ   .1

 ٝحُ٘وخع حُؼظ٠ٔ. 
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 ط٣ٌٖٞ أٗٔـش حُـْٔ ٝٝظخثلٚ .6

 ػِْ ح٧ؿ٘ش .1

١ذ ح٫ٓ٘خٕ 

 حُطذ

 ح٤ُٜيُٚ

 حُؼِّٞ

 

 

 طو٤َِ حُٔ٘خًَ حُٜل٤ٚ حُٔظَطزٚ ػ٠ِ هَِ ك٠ حُ٘ٔٞ حُطز٤ؼ٠ ُِـْٔ   .6

ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش حٍُٔ٘٘ٞس ك٢ ى٣ٍٝخص اٍطلخع ٗٔذ ح٧رلخع  .1

 ػ٤ِٔش ٓظوٜٜش

 حُلي ٖٓ ظٍٜٞ ط٘ٞٛخص ح٫ؿ٘ٚ ٝحُٔ٘خًَ حُٜٔخكزٚ ُٜخ  .3

 اٍطلخع أػيحى حَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش حُٔٔـِش ك٢ حُٟٔٞٞع .6

 حُلي ٖٓ ظٍٜٞ ط٘ٞٛخص ح٫ؿ٘ٚ ٝحُٔ٘خًَ حُٜٔخكزٚ ُٜخ .6
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 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظويٓش حُٔٔخػيس ك٢ ح٫ٗـخد  .6

 ىٍحٓخص ػٖ ح٫ٗؼش حُظيحه٤ِش ٝىٍٝٛخ ك٠ ػ٬ؽ ًؼ٤َ ٖٓ ح٫َٓحٝ  .1

 ح٫ًظ٘خف حُٔزٌَ ٬َُٓحٝ ٝحُلي ٖٓ حٗظ٘خٍٛخ .3

حٓظويحّ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼٚ ك٠ ػ٬ؽ ٠َٟٓ حُطٞحٍة  ٝحُلخ٫ص  .6

 حُلَؿٚ 

 ح٫طـخٛخص حُلي٣ؼش حط٘و٤ٚ ٝػ٬ؽ ح٫َٓحٝ. .6

 حكيع حُظو٤٘خص  ٝحُٔٞحى ك٠ ػ٬ؽ ؿٌٍٝ ح٫ٓ٘خٕ حُظخُلش حٓظويحّ   .1

 حٓظويحّ ٓٞحى كي٣ؼٚ ك٠ ػ٬ؽ ح٫ٓ٘خٕ حُٜٔخرش رخُظّٔٞ  .0

 ٤ًل٤ٚ حُظـِذ ػ٠ِ طّٔٞ ح٧ٓ٘خٕ حُِز٤٘ش ٝحُٔٔظي٣ٔش  .6

 حٓظويحّ  ؿخُح٫ُٕٝٝ ك٠ ػ٬ؽ ح٫َٓحٝ حُِٔٓ٘ٚ .6

 ططز٤وخص  حٗؼٚ ح٤ٍُِِ ك٠ ١ذ ٝؿَحكٚ حُٞؿٚ ٝحُل٤ٌٖ .67

 كيع حُطَم ُؼ٬ؽ ٝطو٣ْٞ ح٫ٓ٘خٕ   حٓظويحّ ح .66

 حُطذ

 ح٤ُٜيُٚ

 حُؼِّٞ

 ١ذ ح٫ٓ٘خٕ

 حُظ٣َٔٞ

هخػيس ر٤خٗخص ػٖ ٓؼي٫ص اٗظ٘خٍ ح٧َٓحٝ حُزٌظ٣َ٤ش ٝحُلط٣َش  .6

 ٝحُطل٤ِ٤ش ك٢ ٓ٘طوش حُيُظخ

 طط٣َٞ حٓظويحٓخص ح٫ٗؼش حُظيحه٤ِش  ك٠ ػ٬ؽ ح٫َٓحٝ  .1

ٝحُلي ٖٓ طط٣َٞ طو٤٘خص ٝأٓخ٤ُذ ح٫ًظ٘خف حُٔزٌَ ٬َُٓحٝ  .3

 حٗظ٘خٍٛخ

حٓظويحّ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼٚ ك٠ حٓؼخف ٠َٟٓ حُطٞحٍة ٝحُلخ٫ص  .6

 حُلَؿٚ ُظو٤َِ ٗٔزٚ حُٞك٤خص ر٤ْٜ٘ 

حٍُٞٛٞ ح٠ُ حكيع حُٞٓخثَ ُؼ٬ؽ ٬ٌ٘ٓص ح٫ٓ٘خٕ ُيٟ ح١٫لخٍ  .6

 ٝحُزخُـ٤ٖ

 طٞكَ ٝٓخثَ ؿي٣يس َُٔػٚ ط٘و٤ٚ ٝػ٬ؽ ح٫َٓحٝ  .1

 ح٧َٓحٝ ر٘ٔزش  % اكٜخث٤خص طز٤ٖ اٍطلخع َٓػش ط٘و٤ٚ ٝػ٬ؽ .0
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 حٓظويحّ حُطذ حُزي٣َ ك٠ ػ٬ؽ ح٫َٓحٝ حُِٔٓ٘ٚ  .6

 حُطذ حُزي٣َ ٝػ٬ؽ ح٫٥ّ. .1

 حُـي٣ي ك٠ حُطذ حُزي٣َ  .3

 حُطذ

 ح٤ُٜيُٚ

 ح٫ٓ٘خٕ

 حُؼِّٞ

 حُظ٣َٔٞ

 ا٣ـخى ٜٓخىٍ ١ز٤ؼ٤ٚ حٓ٘ٚ ُؼ٬ؽ  ح٫َٓحٝ حُِٔٓ٘ش ٝح٫٥ّ   .6

طو٤َِ ٗٔذ حُٜٔخر٤ٖ ر٠ٔخػلخص ؿخٗز٤ش ٗخطـش ػٖ حٓظويحّ ح٫ى٣ٝٚ  .6

 حُٜٔ٘ؼٚ ٤ٔ٤ًخث٤خ . 

 طوخ٣ٍَ طل٤ِ٤ٜش ػٖ كؼخ٤ُش أٓخ٤ُذ حُطذ حُزي٣َ ك٢ ػ٬ؽ ح٧َٓحٝ .67
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 ٓٔززخص ٝػ٬ؽ ح٫٫ّ  ك٠ ح١٫لخٍ ٝحٌُزخٍ  .6

 ػ٬ؽ ح٫٫ّ حُ٘خطـٚ ػٖ ح٫ٍٝحّ -1 .1

 حُطذ

 ح٤ُٜيُٚ

 ح٫ٓ٘خٕ

 حُؼِّٞ

 حُظ٣َٔٞ

هخػيس ر٤خٗخص ُٔٔززخص ح٧ُْ ػ٘ي ح١٧لخٍ ٝحُٜـخٍ ٤ًٝل٤ش حُظؼخَٓ  .6

 ٓؼٜخ

 طط٣َٞ كٍِٞ ١ز٤ش ُؼ٬ؽ ح٧ُْ َُكغ حُٔؼخٗخٙ ػٖ ح٠َُٟٔ  .1
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 هٜخثٜٜخطل٤ٖٔ ح٩طخكش حُل٣ٞ٤ش ٨ُى٣ٝش ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ  .6

 حُظلٌْ ك٠ ٓؼيٍ ح٣ٞ ٝحٗط٬م حُيٝحء .1

حُظٜي٣ق حُيٝحث٠ ٝىٍحٓش حٓظويحّ حُٔلخكع حُي٤٘ٛش ٝكز٤زخص حُ٘خٗٞ ك٠  .3

 ٌٛح حُٔـخٍ

حُظ٤َٛٞ ح٧ٓؼَ حُيٝحث٠ رٞحٓطش حُظلٌْ ك٠ ٓيس روخء حُيٝحء ىحهَ  .6

 حُـْٔ

 ح٤ُٜيُش

 حُطذ

حٓظليحع رَٝط٬ًٞص ٣ُِخىٙ كخػ٤ِٚ ح٫ى٣ٝٚ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ هلٞ  .6

 طو٤َِ أػخٍٙ حُـخٗز٤ش. ٝش حُيٝحء ؿَػ

حٍطلخع ٗٔزٚ ح٫رلخع  ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔٚ حُٔٔـِٚ ك٠ حُي٣ٍٝخص  .1

 حُؼ٤ِٔٚ حُٔظوٜٜٚ  ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ

 ٣ُخىٙ ػيى حَُٓخثَ حُٔٔـِٚ ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ   .3
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ط٤ْٜٔ ٓٞحى ػ٬ؿ٤ٚ كؼخُش ػ٠ِ ػيٟٝ حٌُزي حُل٤َٓٝ٤ش َٝٓٝ ٗوٚ  .6

 حُٔ٘خػش حٌُٔظٔزش

 طل٤٠َ ٓ٘ظوخص ؿي٣يس ػٖ ٣َ١ن حُظل٫ٞص ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش أٝ حُز٤ُٞٞؿ٤ش .1

 آظوَحؽ ًَٓزخص ٤ٔ٤ًخث٤ش كؼخُش ك٣ٞ٤خ  ٖٓ ٜٓخىٍ ١ز٤ؼ٤ش .3

 ح٤ُٜيُش

 حُطذ

 ًظ٘خف أى٣ٝش ؿي٣يس ًحص كؼخ٤ُش ػخ٤ُش ٧َٓحٝ ٓٔظؼ٤ٜش ح .6

 آظليحع أ٤ُخص ؿي٣يس ُظ٤ْٜٔ أى٣ٝش كؼخُش ٝآٓ٘ش .1

 حُظؼَف ػ٠ِ أى٣ٝش ؿي٣يس ٖٓ ٜٓخىٍ ٓوظِلش رظؤػ٤َحص ٓظؼيىس  .3

 حٗ٘خء هخػيٙ ر٤خٗخص رـ٤ٔغ ح٫ى٣ٝٚ حُٔٔظليػٚ ًحص حُلخػ٤ِٚ حُؼخ٤ُٚ .6
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 طل٤ٖٔ حُٜلخص حُؼ٬ؿ٤ش ُزؼٞ ح٧ى٣ٝش حُٔٔظؼِٔش .6

 ٨ٍُٝحّطل٤ٖٔ كخػ٤ِش ٝطط٣َٞ ح٧ى٣ٝش حُظ٢ ُٜخ ىٍٝ ٠ٓخى  .1

 ػٍِ ٝطلي٣ي حُـِث٤خص حُ٘٘طش ر٤ُٞٞؿ٤خ ٖٓ حٌُخث٘خص حُزل٣َش. .3

 ىٍحٓش ىٍٝ ٠ٓخىحص ح٧ًٔيس ك٢ ػ٬ؽ ح٧َٓحٝ حُٔوظِلش .6

 ح٤ُٜيُش

 حُطذ

ٝؿٞى طوخ٣ٍَ طل٤ِ٤ٜش ػٖ أ٤ُخص ٣ُخىس كؼخ٤ُش آظٜخٙ ح٧ى٣ٝش  .6

 ُؼ٬ؽ ح٧َٓحٝ حُٔوظِلش

 ُلخػ٤ِٚ حُؼخ٤ُٚ حٗ٘خء هخػيٙ ر٤خٗخص رـ٤ٔغ ح٫ى٣ٝٚ حُٔٔظليػٚ ًحص ح .1

 ٣ُخىٙ ػيى حَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش حُٔٔـِٚ ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ   .3

 ٣ُخىس َٗ٘ ح٧رلخع حُؼ٤ِٔش ك٢ حُي٣ٍٝخص حُؼخ٤ُٔش حُٔظوٜٜش .6
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 ىٍحٓش طؤػ٤َ رؼٞ ح٧ى٣ٝش ػ٠ِ ك٤ًَش حُيٝحء .6

ٝحُطز٤ؼ٤ش حُظؤػ٤َ حُٞهخث٠ ٝحُؼ٬ؿ٠ ُزؼٞ حًَُٔزخص حُيٝحث٤ش  .1

أَٓحٝ حٌُزي ٝح٠ٌُِ ٝحُـٜخُ  ٝرٜلش هخٛش: -خ٧َٓحٝ حُٔوظِلشػِى

 ح٠ٔ٠ُٜ ٝأَٓحٝ ح١َُٔخٕ.

طط٣َٞ ٝطو٣ْٞ ح٧ٌٗخٍ ح٤ُٜي٤ُش ُظل٤ٖٔ حٓظٜخٙ ح٧ٗٔـش حُٔوظِلش  .3

 ٨ُى٣ٝش.

 اٗظخؽ حُٔ٘ظـخص حُطز٤ؼ٤ش رخٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُل٣ٞ٤ش. .6

يحٜٓخ ًٔٞحى ٠ٓخىس طو٤٤ْ حُٔٞحى حُطز٤ؼ٤ش ُزلغ آٌخ٤ٗش حٓظو .6

 ٤ٌَُِٔٝرخص.

 ح٤ُٜيُش

 حُطذ

 حُظَٞٛ ا٠ُ حًزَ كؼخ٤ُش ٌٓٔ٘ٚ ُِيٝحء ٝحهَ آػخٍ ؿخٗز٤ش ُٚ  .6

هخػيس ر٤خٗخص ػٖ حُظؤػ٤َ حُٞهخث٢ ٝحُؼ٬ؿ٢ ًَُِٔزخص حُيٝحث٤ش  .1

 ٝحُطز٤ؼ٤ش ػ٢ِ ح٧َٓحٝ حُٔوظِلش

حٍطلخع ٗٔزٚ ح٫رلخع  ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔٚ حُٔٔـِٚ ك٠ حُي٣ٍٝخص  .3

 حُؼ٤ِٔٚ حُٔظوٜٜٚ  ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ 
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 ط٤ْٜٔ حُظ٤ُٞلخص ح٤ُٜي٤ُش ٠ُٔخىحص حٌُخ٤ُّٔٞ. .1

1
6

. 
١
ٞ٤
ل
ٝحُ
 ٢
خث
٤ٔ
٤ٌ
 حُ
َ
٤ِ
ل
ُظ
 ح
٢
 ك
يس
ي٣
ؿ
م 
َ
١

 

حٓظويحّ ١َم ٓوظِلش ك٠ حُظل٤َِ حُط٤ل٠ ًَٝٝٓٞطٞؿَحك٤خ حُٔٞحثَ  .6

 حٌُٔٞٗخص.ًحص ح٧ىحء حُؼخ٠ُ ُظل٤َِ حُٔٔظل٠َحص ح٤ُٜي٤ُش ٓظؼيىس 

ط٤ْٜٔ ٝحٓظليحع ١َم ُظل٤َِ حُٔٔظل٠َحص ح٤ُٜي٤ُش ٓظؼيىس  .1

 حٌُٔٞٗخص.

حٓظويحّ ١َم طل٤َِ كي٣ؼش كٔخٓش ُظؼ٤٤ٖ رؼٞ حُؼوخه٤َ حُٔلظ٣ٞش  .3

ػ٠ِ ٓـٔٞػش ك٤ٍ٘ٞ ٓٞحء ك٠ حُلخُش حُ٘ل٤ٔش أٝ ٓٔظل٠َحطٜخ 

 ح٤ُٜي٤ُش أٝ حُٔلخ٤َُ حُل٣ٞ٤ش.

٣ش حُٔلظ٣ٞش ػ٠ِ حٓظويحّ ١َم طل٤َِ ؿي٣يس ُظو٤٤ْ رؼٞ ح٧ىٝ .6

 ٓـٔٞػش ح٤ٓ٧ٖ.

حُظ٤ٌَٔ ح٧ؿٜخىٟ ك٠ حٓظويحّ ١َم طل٤َِ ٓلووٚ ىحُش ػ٠ِ حُؼزخص  .6

 ُظؼ٤٤ٖ رؼٞ حٌُٔٞٗخص ح٤ُٜي٤ُش حُلؼخُش ٝٓٔظل٠َحطٜخ ح٤ُٜي٤ُش.

 ح٤ُٜيُش

 حُطذ

 

هخػيٙ ر٤خٗخص ػٖ ٗٞع ٝط٤ًَِ حُٔٞحى حُلؼخُش ريهش ٝطلي٣ي ػزخطٜخ ٝٓيس  .6

 حُٔؼ٠ِ ُظ٤ٜ٘لٜخ ىٝحث٤خ٬ٛك٤ظٜخ ٬ُٓظويحّ ٝحُطَم 

آظليحع طو٤٘خص ؿي٣يس ُِظل٤َِ ح٤ٔ٤ٌُخث٢ ٝحُل١ٞ٤ ُِٔٔظل٠َحص  .1

 ح٤ُٜي٤ُش

حٍطلخع ٗٔزٚ ح٫رلخع  ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔٚ حُٔٔـِٚ ك٠ حُي٣ٍٝخص  .3

 حُؼ٤ِٔٚ حُٔظوٜٜٚ  ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ 
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١َم ؿي٣يس ُظ٘و٤ٚ رؼٞ ح٧َٓحٝ ُظل٣َٞ حُو٣٬خ حُـٌػ٤ش  .6

حُٔظليس ٧ٗٞحع حُو٣٬خ حُٔوظِلش ٝططز٤وخطٜخ ك٠ ػ٬ؽ ح٧َٓحٝ 

 حُٔؼخَٛس. 

 حُؼ٬ؽ رخٓظويحّ حُ٘خٗٞطٌُ٘ٞٞؿ٠ .1

 ىٍحٓش ػ٬هش ح٧هظ٬ف حُـ٠٘٤ رزؼٞ ح٧َٓحٝ. .3

 ٝػ٬ؽ حُل٤َٝٓخص حٌُزي٣ش.حٗظخؽ طو٤٘خص ك٣ٞ٤ش ُِٜ٘خػش  .6

 حُطذ

 حُؼِّٞ

 ح٤ُٜيُش

 ح٧ٓ٘خٕ

 حُو٣٬خ حُـٌػ٤ٚططز٤وخص  ك٢ ػ٤ِٔش ى٣ٍٝخص ك٢ حرلخع َٗ٘ .6

 حُـٌػ٤ٚ حُو٣٬خ ططز٤وخص ك٢ حهظَحع  رَحءحص  طٔـ٤َ .1

 ح٧ٍٝحّ ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ ػ٬ؽ ك٢ حُـٌػ٤ٚ حُو٣٬خ ٗـخف حٓظويحّ .3

 حُظـخٍد  ُل٤ٞحٗخص حُٔؼ٤ِٔش  حُ٘ٔخًؽ

 ٨ٍُٝحّ حُـٌػ٤ٚ حُو٣٬خ حٓظويحّ ػ٢ِ طـخٍد ٣َ٣َٓٚ حؿَحء .6

 حٌُزي٣ٚ ٝحُل٤َٝٓخص

 66 ٕٞ٤ِٓ 



 ىٍٝ حُٔٞحى حُٔؼيُش ُِـٜخُ حُٔ٘خػ٠ ك٠ ح٧َٓحٝ حُٔوظِلش.. .6

 حُؼ٬ؽ حُـ٨ِ٤٘٤ٍٝحّ  ك٢ ططز٤وخطخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خحُل٣ٞ٤ٚ .1

 حُؼ٬ؽ حُٔ٘خػ٨ِ٤ٍٝحّ  ك٢ ططز٤وخطخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خحُل٣ٞ٤ٚ .0

حُٔ٘خػ٢ حُو١ِٞ ٝحُـ٣ِج٢  حُؼ٬ؽ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُل٣ٞ٤ش ك٢ .6

 حٌُزي٣ٚ ُِل٤َٝٓخص

حُظَٞٛ ح٠ُ ٓٞحى كؼخُٚ ُؼ٬ؽ ح٫ٗٔـٚ حُل٣ٞٔٚ حُظخُلٚ ٝطؼ٣ٞٞ    .6

 حُٔلوٞى ٜٓ٘خ .

حٓظويحّ طو٤٘ٚ  حُز٤ُٞٞؿىٚ حُـ٣ِج٤ٚ ك٠ ط٘و٤ٚ ٝػ٬ؽ حَٓحٝ حُلْ  .67

 ٝح٫ٓ٘خٕ

 ى٤ُٝش ٓئطَٔحص .6

 ٝىًظٍٞحس ٓخؿ٤ٔظ٤َ ىٍؿخص .1

  ٟٝغ ح٤ُخص ٝرَٝط٫ًٞٞص ُؼ٬ؽٝ ٕحُٜ٘ٞٝ رٜلٚ حُلْ ٝح٫ٓ٘خ .0

 ٣َٓٞ ح٫ٓ٘خٕ ٝٓظخرؼظٚ

 َٓػٚ ط٘و٤ٚ ح٫َٓحٝ حُل٣ٞٔٚ  ٝػ٬ؿٜخ  .6
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 حٓظويحّ حُطلخُذ ك٢ ٣ُخىس حُٔ٘خػش. .6

 حٓظليحع ١َم ؿي٣يس ُِظؼَف ػ٠ِ ح٤ٌَُٔٝرخص. .1

 حٌُٔخكلش حُل٣ٞ٤ش ٨َُٓحٝ حُل٤َٓٝ٤ش ُ٪ٗ٘خٕ ٝحُل٤ٞحٕ. .3

 حُظلٍٞ حُل٤ٟٞ ح٤ٌَُٔٝر٠. .6

 طؤػ٤َ رؼٞ حُطلخُذ ػ٠ِ ح٤ٌَُٔٝرخص. .6

حٓظليحع طو٤٘ش ؿي٣يس ٫هظ٤خٍ كٔخ٤ٓش ح٤ٌَُٔٝرخص ٠ُِٔخىحص  .1

 ح٤ٌَُٔٝر٤ش ٤ًٝل٤ش طل٤ٖٔ ٓ٘خػش ح٣َُٔٞ.

ه٤ٔش ىٍحٓش آٌخ٤ٗش حٓظويحّ ح٤ٌَُٔٝرخص ك٠ اٗظخؽ ٓٞحى ًحص  .0

 ١ز٤ش أٝ ٤ٛي٤ُش.

 حُطذ

 حُؼِّٞ

 ح٤ُٜيُش

 ١ذ ح٫ٓ٘خٕ

 ح٤ٌَُٔٝرخص ػ٢ِ حُظؼَف َٝٗ٘ٛخك٢ ؿي٣يس ١َم طٔـ٤َ .6

 ح٤ٌَُٔٝرخص ٖٓ ٓٔظوِٜش ؿي٣يس ٓ٘ظـخص طٔـ٤َ .1

 حُي٢ُٝ حَُ٘٘ .3

 ى٤ُٝش ٓئطَٔحص .6

 حهظَحكيرِٞٓشك٤ٌٜححُٔـخٍ .6

 حُـخٓؼش هخٍؽ ُٓٔٞش ٖٓ َٓ٘ٝػخص ػ٢ِ حُلٍٜٞ .1

 حُـخٓؼش ٓٔظ١ٞ ػ٢ِ رلظ٢ ك٣َن ط٣ٌٖٞ .0

 ٝىًظٍٞحٙ ٓخؿ٤ٔظ٤َ طٔـ٤َ .6
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رلغ طل٤ٖٔ ح٧طخكش حُل٣ٞ٤ش ٨ُى٣ٝش ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ ًٝرخٜٗخ  .6

 ٝٗلخًٛخ ػزَ ح٧ؿ٤٘ش.

 حُظلٌْ ك٠ ٓؼيٍ أ٣ٞ ٝحٗط٬م حُيٝحء. .1

حُظٜي٣ق حُيٝحث٠ ٝىٍحٓش حٓظويحّ حُٔلخكع حُي٤٘ٛش ٝكز٤زخص حُ٘خٗٞ  .3

 ح٤ُٜيُش

 حُطذ

 حُؼِّٞ

 ؿي٣يس حى٣ٝش طٔـ٤َ .6

 ٓظوٜٜٚ ػخ٤ُٔش ى٣ٍٝخص ك٢ حُي٢ُٝ حَُ٘٘ .1

 حُٜ٘خػش ٓغ رخُظؼخٕٝ ٓئطَٔحص .3

 ُؼوخه٤َح  حًظ٘خف ًَِٓ حٗ٘خء حُٔ٘خًٍشك٢ .6

6 ٕٞ٤ِٓ 



 ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ.

طط٣َٞ ٝطو٣ْٞ ح٧ٌٗخٍ ح٤ُٜي٤ُش ُظل٤ٖٔ أٓظٜخٙ ح٧ٗٔـش  .6

 حُٔوظِلش ٨ُى٣ٝش.

حُظ٤َٛٞ ح٧ٓؼَ حُيٝحث٠ رٞحٓطش حُظلٌْ ك٠ ٓيٙ روخء حُيٝحء ىحهَ  .6

 حُـْٔ. 

ى٣ٝش ػ٠ِ رؼٞ حٓظويحّ ِٓحٍع حُو٣٬خ ك٠ ىٍحٓش طؤػ٤َ ح٧ .1

 حُو٣٬خ.

اٗظخؽ حُٔ٘ظـخص حُطز٤ؼ٤ش ٝحٌُخث٘خص حُزل٣َش رخٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  .0

 حُل٣ٞ٤ش ُظط٣َٞ ح٫ى٣ٝش

 ح٫ى٣ٝش.  ىٍحٓش ٓٔخٍحص حُظو٤ِن حُل٤ٟٞ ُظط٣َٞ .6

 حُز٤ُٞٞؿ٤ش حُٜٔخىٍ ػٍِ ٝطلي٣ي حُـ٣ِجخص حُ٘٘طش ر٤ُٞٞؿ٤خ ٖٓ .6

 طل٤َٔ ٝحٗظخؽ ح٣ِٗٔخص ٝٓلخ٤َُ ك٣ٞ٤ش. .67

 َ حُـ٤٘خص.طلي٣ي ٝٗو .66

 ٝىًظٍٞحٙ ٓخؿ٤ٔظ٤َ ىٍؿخص .6

 َُٔ٘ٝػخص ط١ٞٔ ػ٢ِ حُلٍٜٞ .1

 حُـخٓؼش ٓٔظ١ٞ ػ٢ِ ك٣َن ط٤ٌَ٘ .0

 حى٣ٝش ًَٗخص ٓغ طؼخٕٝ ػوي حطلخه٤خص .6

 حُ٘ؤٕ ٌٛح ك٢ ٝٗيٝحص ػَٔ ٍٕٝ ط٘ظ٤ْ .6

 ٝىًظٍٞحس ٓخؿٔظ٤َ طٔـ٤َ .67
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 ح٩ؿٜخىحص حُز٤ج٤ش ُِلخ٬ٛص حٍُِحػ٤ش     .6

 طل٤ٖٔ ح٧ٛ٘خف حُ٘زخط٤ش. .1

 ػيّ ٝؿٞى أىُش اٗظوخر٤ش ُِٜلخص ح٤ٌُٔش                                               .3

ح٩ُٔخّ رٍٞحػش ِٓٞى حُل٤ٞحٗخص حٍُِٔػ٤ش ح٩هظٜخى٣ش ربٓظويحّ  .6

طو٤٘خص حُٜ٘يٓش حٍُٞحػ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُل٣ٞ٤ش ٓٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ ٍكغ 

 حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش ُِل٤ٞحٗخص حٍُِٔػ٤ش

ٞؿ٤خ حُل٣ٞ٤ش ٝطو٤٘خص حُ٘خٗٞ طٌُ٘ٞٞؿ٠ ٫ٓظ٘زخ١ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞ .6

أٛ٘خف ٗزخط٤ش ٓوخٝٓش ٬َُٓحٝ حُ٘زخط٤ش ٝح٫ؿٜخىحص حُل٣ٞ٤ش 

 ٝحُـ٤َ ك٣ٞ٤ش  

 حٓظ٘زخ١ حٛ٘خف ٓوخٝٓش ٬َُٓحٝ حُ٘زخط٤ش ٝحُِٔٞكش ٝحُـلخف .1

 حٓظلؼخع ٓوخٝٓش حُ٘زخطخص ح٩هظٜخى٣ش ُ٪ؿٜخىحص حُـ٤َ ك٣ٞ٤ش .0

 َٓحٝ حُ٘زخط٤شحٓظلؼخع ٓوخٝٓش حُ٘زخطخص ٬ُ .6

 حٍُِحػش

 حُؼِّٞ

 ح٤ُٜيُٚ

 طط٣َٞ رَٝط٫ًٞٞص ؿي٣يس ٠ُٔخٕ ح٧ٓخٕ حُل١ٞ٤ ك٢ حُِٔحٍع .6

آظليحع ططز٤وخص ؿي٣يس ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُل٣ٞ٤ش ك٢ ٍكغ اٗظخؿ٤ش  .1

 حُٔلخ٤َٛ ٝح٩ٗظخؽ حُل٤ٞح٢ٗ

 ٗزخط٤شؿي٣يس حٛ٘خف طٔـ٤َ .3

 حُي٢ُٝ حَُ٘٘ .6

 حهظَحع  رَحءحص طٔـ٤َ .6

 حُلوَ حُٔؼ٤ِٔشك٢ حُيٍحٓخص ططز٤ن .1

 ٝٗيٝحص ػَٔ ٍٕٝ .0

 حُـي٣يس ٬ُٛ٘خف ٓؼَٝ .6

 حُـي٣يس رخُـخٓؼش٫٬ُِٔص ٛٞرٚ حٗ٘خء .6

 َٝٓحًِحُزلٞع حُؼ٢ِٔ حًخى٤ٔ٣شحُزلغغ ٓ حُظؼخٕٝ .67

 حٍُِحػش ُٝحٍس ٓغ رخُظؼخٕٝ ٓئطَٔحص .66

67 ٕٞ٤ِٓ 



 ح٧ٓخٕ حُل١ٞ٤ ك٢ ِٓحٍع حُيٝحؿٖ ٝحُٔخ٤ٗش .6

آظويحّ ططز٤وخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُل٣ٞ٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ حُٔٞحٍى  .67

 حٍُِحػ٤ش ٝحُل٤ٞح٤ٗش

طؼظ٤ْ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حٌُخث٘خص حُل٤ش حُيه٤وش ك٠ ح٫ؿَحٝ حٍُِحػ٤ش  .66

 ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝحُل٣ٞ٤ش

 َُٔحهزش حُل٣ٞ٤شطو٤٘خص كي٣ؼش ك٢ ط٘و٤ٚ ح٧ٝرجش حُز٤ط٣َش ٝح .61

 

 ٓظوٜٜٚ ىرِٞٓش .61

 ٝىًظٍٞحس ٓخؿٔظ٤َ طٔـ٤َ .63
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 حٓظويحّ حُطلخُذ حُو٠َحء ك٢ حٗظخؽ حُٞهٞى .6

 اٗظخؽ حُٞهٞى حُل١ٞ٤ ٝحٓظويحٓٚ ك٢ ط٤ُٞي حُطخهش .1

 حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش .3

 حُطخهش ح٣ُٝٞ٘ش .6

 ط٤ُٞي حُطخهش ٖٓ حُٔوِلخص حُٔوظِلش. .6

 حٍُِحػش

 حُؼِّٞ

 حُٜ٘يٓش

 اٗظخؽ أٗٞحع ؿي٣يس ٖٓ حُٞهٞى ٖٓ ٜٓخىٍ ك٣ٞ٤ش .6

 طو٤٘خص ؿي٣يس ٩ٗظخؽ ه٣٬خ ٤ٔٔٗش طٔظويّ ُظ٤ُٞي حُطخهش، .1

 طو٤٘خص ؿي٣يس ٫ٓظويحّ حُطخهش ح٣ُٝٞ٘ش .3

٣ُخىس ٗٔزش طٔـ٤َ ٍٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ ك٢ ٓـخٍ اٗظخؽ  .6

 حُطخهش حُـي٣يس

٣ُخىس ٓؼيٍ رلٞع أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  حٍُٔ٘٘ٞس ك٢ ى٣ٍٝخص  .6

 ػ٤ِٔش ٓظوٜٜش

6 ٕٞ٤ِٓ 
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 ططز٤وخص حُطخهش حُـي٣يس  ٝحُٔظـيىس ك٠ ٓـخٍ حٍُِحػش .6

 طط٣َٞ أ٫ص ٍُحػ٤ش طؼَٔ رخُطخهش حُٔظـيىس .1

حٓظويحّ حُطخهخص حُٔظـيىٙ ك٠ حُظطز٤وخص حُٜ٘ي٤ٓٚ حُٔوظِلٚ )طل٤ِٚ ،  .3

 ط٤ُٞي ١خهٚ ،  طيكجٚ ، طٔو٤ٖ ، طز٣َي ، ط٤٤ٌق(

 ك٢ حُطخهش حُٔظـيىس.ح٣َُخ٤ٟخص حُظطز٤و٤ش  .6

 طط٣َٞ حٓظويحّ حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ك٢ ٓـخٍ حُٜ٘خػش .6

 حٍُِحػش

 حُؼِّٞ

 حُٜ٘يٓش

هخػيس ر٤خٗخص ػٖ ططز٤وخص حُطخهش حُزي٣ِش ه٢ حُٔـخ٫ص حٍُِحػ٤ش  .6

 ٝحُٜ٘خػ٤ش

٣ُخىس ٗٔزش طٔـ٤َ ٍٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ ك٢ ٓـخٍ اٗظخؽ  .1

 حُطخهش حُـي٣يس

٤ٛجش حُظي٣ٍْ  حٍُٔ٘٘ٞس ك٢ ى٣ٍٝخص ٣ُخىس ٓؼيٍ رلٞع أػ٠خء  .3

 ػ٤ِٔش ٓظوٜٜش

 ٟٝغ كٍِٞ ٝٓوظَكخص ُلَ حُٓٚ .6
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 ىٍحٓش ٓؼيٍ ح٫ٓظ٬ٜى. .6

 ىٍحٓش طٞك٤َ حُطخهش. .1

 آظويحّ حُٔٞحى حُ٘خٗٞٓظ٣َش ك٢ طو٣ِٖ حُطخهش .3

 حٍُِحػش

 حُؼِّٞ

 حُٜ٘يٓش

 آظليحع طو٤٘خص ؿي٣يس  ُظو٣ِٖ  حُطخهش ٝطٞك٤َٛخ .6

حٍطلخع ٗٔزٚ ح٫رلخع  ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔٚ حُٔٔـِٚ ك٠ حُي٣ٍٝخص  .1

 حُؼ٤ِٔٚ حُٔظوٜٜٚ  ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ

1 ٕٞ٤ِٓ 
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 حٗظخؽ حُز٬ٓظي حُل٤ٟٞ .6

 حُز٤َُٞٔحص حُل٤ًََٜر٤ٚ ٩ٗظخؽ ٓل٫ٞص حُطخهٚ. .1

 حٓظويحّ ٓٞحى حُز٤َُٞٔحص ك٠ حٍُِحػٚ. .3

 ر٣َٔ٤ُٞٚ ٠ٓخىٙ ٤ٌَُِٔٝرخص.ط٤ٜ٘غ ٓٞحى  .6

 ط٤ٜ٘غ ر٤َُٞٔحص ٝطَحًزخص ُِللِ. .6

 ط٤ٜ٘غ ر٤َُٞٔحص ٬ُٓظويحّ ك٠ حُٔـخ٫ص حُطز٤ٚ ٝط٤ٜ٘غ حُيٝحء . .1

 حُز٤َُٞٔحص حُِٔٞٛٚ ٌَُِٜرخء. .0

 حًظ٘خف أٓخ٤ُذ ٓظطٍٞس ُظ٤ٜ٘ق ٝط٤ًَذ حُٔٞحى  .6

 حٗظخؽ  ٓٞحى ًحص هٜخثٚ ػخ٤ُٚ ٫ٓظويحٜٓخ ك٠ ػ٬ؿخص ١ذ ح٫ٓ٘خٕ   .6

 حُؼِّٞ

 حُٜ٘يٓٚ

 حُطذ

 ١ذ ح٫ٓ٘خٕ

 

ٟٝغ رَٝط٫ًٞٞص ُِللخظ ػ٠ِ حُز٤جٚ ٖٓ  حُظؤػ٤َ حُِٔز٠ ُِز٬ٓظي  .6

 حُـ٤َ ٓظلَِ ر٤ج٤خ

 ر٤ٔ٤َُٞحص   هخػيس ر٤خٗخص رٜٔخىٍ ؿي٣يس ُِطخهش ٖٓ ح٠ُ .1

ٝؿٞى طو٤٘خص ٓليىس ٫ٓظويحّ حُز٤ٔ٤َُٞحص ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ٍح٢ٟ  .3

 حٍُِحػ٤ش ٝاٗظخؿ٤ظٜخ

 ؽ  حُٜ٘خػخص هخٛش حُزظ٤ًَٝٔخ٣ٝخصطل٤ٖٔ ٣ُٝخىٙ حٗظخ .6

طٞك٤َ ٓٞحى ًحص ؿٞىٙ ػخ٤ُٚ ٫ٓظويحٜٓخ ك٠  ٓوظِق حُٔـخ٫ص  .6

 حُطز٤ٚ ٝٛ٘خػٚ ح٫ى٣ٝٚ 

حٍطلخع ٗٔزٚ ح٫رلخع  ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔٚ حُٔٔـِٚ ك٠ حُي٣ٍٝخص  .1

 حُؼ٤ِٔٚ حُٔظوٜٜٚ  ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ

3 ٕٞ٤ِٓ 
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 حػخىس طي٣َٝ حُٔوِلخص  رـ٤ٔغ حٌٗخُٜخ  .6

 حٗظخؽ حُٞهٞى حُل٤ٟٞ ٖٓ حُٔوِلخص. .1

 حُظوِٚ ح٫ٖٓ ٖٓ حُٔوِلخص. .3

 اػخىس طي٣َٝ حُٔوِلخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش .6

 حُؼِّٞ

 حُٜ٘يٓٚ

 حٍُِحػش

 

 ٟٝغ ٗظخّ ٓظٌخَٓ ُلٔخ٣ش حُز٤جٚ ٓ٘خَٟحٍ حُٔوِلخص.  .6

 حٗظخؽ ٓٞحى ًحص ح٤ٔٛٚ حهظٜخى٣ٚ ًز٤َٙ  ٖٓ حُٔوِلخص  .1

 طٞك٤َ ٜٓخىٍ ؿي٣يٙ ُِطخهٚ ٖٓ حُٔوِلخص   .3

 اٍطلخع ٓؼيٍ اٗظخؽ حُٞهٞى حُل١ٞ٤ ٖٓ حُٔوِلخص .6

 اٍطلخع أػيحى حَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش حُٔٔـِش ك٢ حُٟٔٞٞع .6
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 طؼز٤ض طؤًَ حُِٜذ ح٫ًظ٠َٗٝ. -6

 ىٍحٓش طؤًَ حُِٜذ ك٠ حُٔلخ٤َُ حُل٤٠ٔش ٝحُٔخث٤ش. -1

 حُٔٞحى .طؤػ٤َ حُلَحٍس ػ٠ِ طخًَ  -3

 ىٍحٓٚ حٓزخد طخًَ حُل٘ٞحص  ٝحُظ٤ًَزخص حُٜ٘خػ٤ٚ ٬ُٓ٘خٕ -6

 حُؼِّٞ

 حُٜ٘يٓٚ

 حُطذ

 ١ذ ح٫ٓ٘خٕ

خْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٠ طئىٟ ح٠ُ طخًَ حُٔٞحى هخػيس ر٤خٗخص طل٤ِ٤ٜش ر .6

 .٤ًٝل٤ٚ حُظلٌْ ك٤ٜخ
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 ا١خُش ػَٔ حُٔ٘٘ؤصططز٤وخص ٓٞحى ح٫ٗ٘خءحص حُٔٔظليػٚ ٝٝٓخثَ  .6

 حػخىس طؤ٤َٛ حُٔ٘٘ؤص حُوي٣ٔش  .1

 آظويحّ حُٔٞحى ٛي٣وٚ حُز٤جٚ ٝحُوَٓخٗٚ حُو٠َحء ك٠ ح٫ٗ٘خءحص. .3

 اٗظخؽ ٓٞحى ر٘خء ُلَ ٓ٘خًَ اٗ٘خث٤ٚ ٝحهظٜخى٣ٚ ٝر٤ج٤ٚ ٓل٤ِٚ.  .6

 طط٣َٞ ١َم طيػ٤ْ ٝط٤َْٓ حُٔزخ٠ٗ حُوي٣ٔٚ ٝح٫ػ٣َٚ حٗ٘خث٤خ. .6

 حُؼِّٞ

 حُٜ٘يٓٚ

 

آظليحع ططز٤وخص ؿي٣يس ك٢ ٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٩ٗ٘خءحص ٝهطخع  .6

 حُز٘خء ٝحُظ٤٤٘ي 

 ٟٝغ رَٝط٫ٌٞص ٓٔظليػٚ ُِللخظ ػ٠ِ حُٔزخ٠ٗ ًحص حُظَحع حُوي٣ْ  .1

آظليحع  ٓٞحى ر٘خء ؿي٣يس طَحػ٢ حُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش ٝحُٜل٤ش  .3

 ٚ ٝح٬ُٔٓش ُٜٝخ حُويٍس ػ٠ِ ط٤َٗي حٓظ٬ٜى حُطخه

3 ٕٞ٤ِٓ 



 ػٚ.ط٤َٗي حُطخهٚ ك٠ حُٔزخ٠ٗ ٝك٠ حُٜ٘خ .1

 

حٍطلخع ٗٔزٚ ح٫رلخع  ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔٚ حُٔٔـِٚ ك٠ حُي٣ٍٝخص  .6

 حُؼ٤ِٔٚ حُٔظوٜٜٚ  ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ 
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 حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُز٬ُٓخ ك٠ ػ٬ؿخص ١ذ ح٫ٓ٘خٕ  .6

 ط٤ْٜٔ ٝط٤ٜ٘غ  ط٤ًَزخص ٝ ؿَٓخص ح٫ٓ٘خٕ   .1

 طو٣ْٞ ط٘ٞٛخص ح٫ٓ٘خٕ   .3

 طط٣ٞ٤َ حرلخع ١ذ ح٫ٓ٘خٕ ُِٜ٘ٞٝ رٜلٚ حُلْ ٝح٫ٓ٘خٕ .6 ١ذ ح٧ٓ٘خٕ

حٍطلخع ٗٔزٚ ح٫رلخع  ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔٚ حُٔٔـِٚ ك٠ حُي٣ٍٝخص  .1

 حُؼ٤ِٔٚ حُٔظوٜٜٚ  ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ
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 ط٤ٜ٘غ ٓٞحى حُ٘خٗٞ ُِظطز٤وخص حُٜ٘ي٤ٓٚ .6

 حُ٘خٗٞٓظ٣َشط٤ٜ٘غ ح٤ُ٫خف  .1

 طو٤ِن حُز٤َُٞٔحص ًحص حُوٜخثٚ حُ٘خ٤ٓٞٗظ٣َٚ .3

 ط٤ٜ٘غ  ٓٞحى ٗخ٤ٓٞٗظ٣َٚ طٔظويّ  ك٠ ػ٬ؽ ح٫َٓحٝ  .6

 ط٤ٜ٘غ  ٓٞحى ٗخ٤ٓٞٗظ٣َٚ ٫ٓظويحٜٓخ ك٠ ٓـخٍ  ١ذ ح٫ٓ٘خٕ .6

 ١ذ ح٫ٓ٘خٕ

 حُٜ٘يٓٚ

 حُؼِّٞ

 حُطذ

 ح٤ُٜيُٚ

هخػيس ر٤خٗخص طظ٠ٖٔ طل٬٤ٜص ػٖ حٓظويحّ طو٤٘خص حُ٘خٗٞ ك٠ ؿ٤ٔغ  .6

 حُٔـخ٫ص ٓؼَ حُطذ ١ٝذ ح٧ٓ٘خٕ ٝحُٜ٘يٓٚ ٝحُؼِّٞ

حٗظخؽ ٓٞحى ٓٔظليػٚ ُٜخ هٞحٙ ػخ٤ُٚ حُـٞىٙ ك٠ ػ٬ؿخص ١ذ  .1

 ح٫ٓ٘خٕ

حٍطلخع ٗٔزٚ ح٫رلخع  ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔٚ حٍُٔ٘٘ٞس  ك٠  .3

 حُي٣ٍٝخص حُؼ٤ِٔٚ حُٔظوٜٜٚ  ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ 
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 ٓؼخُـش ح٤ُٔخٙ ططز٤وخص طو٤٘ش حُ٘خٗٞ ك٠ .6

 ططز٤وخص طو٤٘ش حُ٘خٗٞ ك٠ حُٜ٘خػٚ .1

 حٓظويحّ ٓٞحى حُ٘خٗٞ ك٠ طل٤َٔ  ح٣ِٗ٫ٔخص .3

 ططز٤وخص طو٤٘ٚ حُ٘خٗٞ ك٠ ٛ٘خػٚ ٝطل٤٠َ حُؼوخه٤َ  .6

ططز٤وخص ٓٞحى حُ٘خٗٞ ك٠ حٍُِحػٚ اٗظخؽ ح٧ٓٔيس ٝحُٔوٜزخص حٍُِحػ٤ش  .6

 ٝاٗظخؽ ح٧ؿ٣ٌش ٝح٧ػ٬ف

 ُ٘خٗٞػ٬ؽ ح٫َٓحٝ  رخٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح .1

 ططز٤وخص طو٤٘ش حُ٘خٗٞ ك٠ حُز٘خء .0

 ططز٤وخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُ٘خٗٞ ك٠ طـي٣ي ح٫ٗٔـٚ حُظخُلٚ ك٠  حُـْٔ   .6

 ح٫ٗٔـٚ ٝح٫ػ٠خء   ش حٓظويحّ ططز٤وخص حُ٘خٗٞطٌُ٘ٞٞؿ٠ ك٢ ٍُحػ .6

 ١ذ ح٫ٓ٘خٕ

 حُطذ

 حُؼِّٞ

 ح٤ُٜيُٚ

 حُٜ٘يٓٚ

 ٟٝغ ٗظخّ ٓظٌخَٓ ُظٞك٤َ ٤ٓخٙ ٛل٤ٚ ٛخُلٚ ٬ُٓظؼٔخٍ ح٫ى٠ٓ   .6

 طٞك٤َ ٓٞحى كي٣ؼٚ ٤ُْ ُٜخ حػخٍ ؿخٗز٤ٚ ك٠ ػ٬ؽ   ٓوظِق ح٫َٓحٝ  .1

 حٗظخؽ ٓلخ٤َٛ ٍُحػ٤ٚ ًحص ؿٞىٙ ػخ٤ُٚ  .3

هخػيس ر٤خٗخص ػٖ ططز٤وخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُ٘خٗٞ ك٢ ٓـخ٫ص حُطذ  .6

 ١ٝذ ح٧ٓ٘خٕ ٝٛ٘خػش ح٧ى٣ٝش ٝحٍُِحػش ٝحُٜ٘خػش

حٍطلخع ٗٔزٚ ح٫رلخع  ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔٚ حُٔٔـِٚ ك٠  .6

 حُي٣ٍٝخص حُؼ٤ِٔٚ حُٔظوٜٜٚ  ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ 

٣ُخىس ٗٔزش ح٧رلخع حُٔٔـِش ُيٍؿظ٢ حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ ك٢  .1

 ٌٛح حُٔـخٍ
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طط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ ٝحُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ٝكن ٓلخ٤ْٛ ٝٓؼخ٤٣َ  .6

 حُـٞىس ٝح٫ػظٔخى

ٔ٘خٛؾ ٝحُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش ُِظؼ٤ِْ حُؼخّ ػَٜ حَُهٔ٘ش ٝحٗؼٌخٓخطٚ ػ٢ِ حُ .1

 حُظَر٤ش

حُظَر٤ش 

 ح٣َُخ٤ٟش

ٓ٘ظٞٓش حُٔ٘خٛؾ ٝحُزَحٓؾ ٝؿٞى ىٍحٓخص طل٤ِ٤ٜش ػٖ ٌٓٞٗخص  .6

 حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ػَٜ حَُهٔ٘ش، ٝح٤ُخص ط٘ل٤ٌٛخ

أىُش ػ٢ِ اٍطلخع آظلخىس حُوخث٤ٖٔ ػ٢ِ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ٖٓ حُزلٞع  .1

6 ٕٞ٤ِٓ 



 ٝحُـخٓؼ٢ 

طط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ ك٢ ا١خٍ حُ٘ظ٣َخص حُٔؼخَٛس ك٢ ػِْ حُ٘لْ حُٔؼَك٢  .3

 )حُز٘خث٤ش، حُ٘زٌخص ح٩ؿظٔخػ٤ش، حًٌُخءحص حُٔظؼيىس..(

 طؼ٤ِْ حُظل٤ٌَ .6

 طط٣َٞ ٓ٘ظٞٓش حُٜٔ٘ؾ ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ ك٢ َٓكِش ٣ٍخٝ ح١٧لخٍ .6

 ٢ َٓكِش حُظؼ٤ِْ هزَ حُـخٓؼ٬ٌ٘ٓ٢ص حُِـش حُؼَر٤ش ك .1

 َٓٔكش حُٔ٘خٛؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش .0

 حَُٔٔف حُؼ٬ؿ٢ كِٔلش حُـٔخٍ ٤ٌِٓٝٞؿ٤ش ح٩ريحع .6

 طط٣َٞ ٓ٘خٛؾ حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش  ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ .6

 أرلخع حُظؤ٤ًي ٝطلل٤ِ حُـٞىس .67

حُظَر٤ش 

 حُ٘ٞػ٤ش

 ١ذ ح٧ٓ٘خٕ

 ٝحُيٍحٓخص حُظ٢ طظ٘خٍٝ ٓ٘ظٞٓخص حُٜٔ٘ؾ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔوظَكش

اٍطلخع ٗٔذ ٍٟخ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُط٬د رخُٔ٘خٛؾ ٝحُزَحٓؾ  .3

 حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔطٍٞس

ى أ٤ُش ٝحٟلش ُؼ٤ِٔخص طو٣ْٞ حُٔ٘خٛؾ ٝحُزَحٓؾ حُٔطٍٞس، ٝؿٞ .6

 ٝٓظخرؼظٜخ، ٝح٤ُخص طؼي٣ِٜخ ٝطل٤ٜٔ٘خ 
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 طط٣َٞ ٓؼخ٤٣َ اهظ٤خٍ ٓؼِْ ح٧ُل٤ش حُؼخُؼش، ٝٗظْ اػيحىٙ ٝط٣ٌٞ٘ٚ .6

ٓغ ح٬ٌُ٘ٔص حُٔـظٔؼ٤ش ٤ٛؾ ؿي٣يس ٩ٗظخؽ ٓؼِْ ؿ٤َ طو٤ِي١ ٣ظٞحكن  .1

 حُطخٍثش )ٓؼِْ اكظَح٢ٟ، ٓؼِْ حُظَ، ٓؼِْ حُيٓؾ، حُٔؼِْ حُٔظـٍٞ(

طط٣َٞ رَحٓؾ اػيحى ٓؼ٢ِٔ حُٜٔخٍحص ٝحُلٕ٘ٞ )ح٤ُٓٞٔو٢، حُظَر٤ش  .3

 حُل٤٘ش، أٗـخٍ حُٔؼخىٕ..(

طط٣َٞ رَحٓؾ اػيحى حٌُٞحىٍ حُز٣َ٘ش ح٬ُُٓش ُِظؼخَٓ ٓغ حُلجخص  .6

 حُوخٛش

 ٝحُظَر٣ٞش ُٔؼِْ ح٧ُل٤ش حُؼخُؼشحُٔٔج٤ُٞخص ح٤ُٜ٘ٔش  .6

 ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔؼِْ. .1

 حُظَر٤ش

حُظَر٤ش 

 ح٣َُخ٤ٟش

حُظَر٤ش 

 حُ٘ٞػ٤ش

ٝؿٞى ٓ٘ظٞٓش ٓؼخ٤٣َ ٓليىس ٝاؿَحث٤ش ٫هظ٤خٍ ٝاػيحى ٓؼِْ ح٧ُل٤ش  .6

 حُؼخُؼش

ٟٝغ ٤ٛؾ ؿي٣يس ٩ٗظخؽ ٓؼِْ ؿ٤َ طو٤ِي١ ٣ظٞحكن ٓغ ح٬ٌُ٘ٔص  .1

 حُٔـظٔؼ٤ش

رَحٓؾ اػيحى حُٔؼِْ رخ٤ٌُِخص حُٔٔجُٞش ٝكوخ  ُ٘ظخثؾ حُزلٞع طط٣َٞ  .3

 ٝحُيٍحٓخص ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ

أىُش ػ٢ِ اٍطلخع ٓؼيٍ آظلخىس حُوخث٤ٖٔ ػ٢ِ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ر٘ظخثؾ  .6

 حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُظ٢ طـ١َ ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔؼ٤ِٖٔ

ٍٟٝخْٛ اٍطلخع ٗٔذ ٓ٘خًٍش حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش  .6

 ػٜ٘خ ٝحؿظ٤خُْٛ ُٜخ

1 ٕٞ٤ِٓ 
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 ىٍٝ حُظؼ٤ِْ ك٢ ٓـظٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼَكش .6

 اىحٍس حُظؼ٤ِْ ك٢ ػَٜ حَُهٔ٘ش .1

 ىٍٝ حُظؼ٤ِْ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤٘ٔش حُٔٔظيحٓش .3

 ىٍٝ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش حُؼوخك٤ش ك٢ ػَٜ حُٔؼَكش .6

 حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ اىحٍس ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّحُٔ٘خًٍش  .6

 ح٫طـخٛخص حُٔؼخَٛس ك٢ طط٣َٞ ح٩ىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش .1

 اهظٜخى٣خص حُظؼ٤ِْ: حُٜيٍ ٝحُلخهي ك٢ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ .0

 حُظٌِلش ٝحُؼخثي ك٢ رَحٓؾ حُـٞىس ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ .6

 حُظَر٤ش

حُظَر٤ش 

 ح٣َُخ٤ٟش

حُظَر٤ش 

 حُ٘ٞػ٤ش

 حُظـخٍس

 حُلوٞم

طل٤ِ٤ٜش ػٖ ٌَٗ حُظـ٤َحص حُظ٢ ططَأ ػ٢ِ ىٍٝ ٝؿٞى ىٍحٓخص  .6

 حُٔيٍٓش ٝٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ ك٢ ػَٜ حُٔؼِٞٓخص

أىُش ٖٓ ح٤ُٔيحٕ ػٖ آظلخىس حُوخث٤ٖٔ ػ٢ِ اىحٍس حُظؼ٤ِْ ك٢ حُٔ٘خ١ن  .1

حُٔوظِلش ٝٓي١َ٣ حُٔيحٍّ، ٖٓ ٗظخثؾ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص ك٢ ٌٛح 

 حُٔـخٍ

اٍطلخع ٗٔذ ٍٟخ أ٤ُٝخء ح٧ٍٓٞ ٝحُط٬د ػ٢ِ حُٔٔخٍٓخص  .3

 ٝح٤ُٔخٓخص ح٩ىح٣ٍش 
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 ٬ٌ٘ٓص طظؼِن رظطز٤وخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ك٠ ح٧ٗ٘طش ح٣َُخ٤ٟش . .6

 حُظؼ٤ِْ ح٤ُ٧ٌظ٢َٗٝ .1

 حُظو٣ْٞ ح٤ُ٩ٌظ٢َٗٝ .3

 حُِـخص ح٧ٍٝٝر٤شطٞظ٤ق حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ىٍحٓش  .6

 حُـٞىس ك٢ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ ح٤ُ٩ٌظ٢َٗٝ .6

 حٓظَحط٤ـ٤خص ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش ُِٔؼِٞٓخص .1

 ح٫طـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ طؼ٤ِْ حُٜٔخٍحص ٝحُلٕ٘ٞ .0

 حُظَر٤ش

حُظَر٤ش 

 ح٣َُخ٤ٟش

حُظَر٤ش 

 حُ٘ٞػ٤ش

 حُٜ٘يٓش

ٟٝغ طٍٜٞ ُٔ٘ظٞٓش ٓظٌخِٓش طؼظٔي ػ٢ِ ٌٓٞٗخص حُـٞىس حُ٘خِٓش،  .6

 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِشُظٞظ٤ق 

أىُش طٞػن ُِظٞٓغ ك٢ طٞظ٤ق طو٤٘خص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُظؼ٤ِْ  .1

 حُؼخّ ٝحُـخٓؼ٢

أىُش كٍٞ اٍطلخع ٍٟخ حُط٬د ٝحُٔؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝخء ح٧ٍٓٞ ػٖ أ٤ُخص  .3

 ىٓؾ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ 

6 ٕٞ٤ِٓ 
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 ط٤ْٜٔ رلٞع ٗٔخًؽ حُظي٣ٍْ ٨ُُل٤ش حُؼخُؼش .6

 رلٞع ػ٤ِٔخص حُظؼِْ: حُؼ٬هش ر٤ٖ ػ٤ِٔخص حُظؼِْ ِٝٓٞى حُٔظؼِْ .1

 رلٞع ٓوَؿخص حُظؼِْ: حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓوَؿخص حُظؼِْ ٝٗ٘خ١ حُٔظؼِْ .3

 حُظي٣ٍْ ٝحُظي٣ٍذ حُٔؼَك٢ .6

 حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ ٝٝظخثق حُٔن )حُيٓخؽ( .6

 رظٌخٍ حُظَر١ٞاىحٍس حُٔؼَكش ٝح٫ .1

 حُظَر٤ش

حُظَر٤ش 

 ح٣َُخ٤ٟش

حُظَر٤ش 

 حُ٘ٞػ٤ش

ٝؿٞى ىٍحٓخص طل٤ِ٤ٜش ػٖ حُؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤َحص حُظ٢ طٌَ٘ ٓ٘ظٞٓش  .6

 حُٜٔ٘ؾ ٝحُظؼ٤ِْ، ٝطئػَ ك٤ٜخ

 Actionاٍطلخع أػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ حُزخكؼ٤ٖ ٣ُٝخىس ٗٔزش رلٞع حُؼَٔ  .1

Research ْك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِ 
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 حُظو٣ْٞ ح٤ٛ٧َ ٝحُظو٣ْٞ ُِظؼِْ ٟٖٔ ٓ٘ظٞٓش حُٜٔ٘ؾ ٝرَحٓؾ حُظؼ٤ِْ .6

 ر٘خء أىٝحص ٓؼ٤خ٣ٍش ُو٤خّ أىحء حُط٬د ك٢ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش .1

 ر٘خء أىٝحص ٓؼ٤خ٣ٍش ُو٤خّ أىحء ٓؼِْ ح٧ُل٤ش حُؼخُؼش .3

 ٗٔخًؽ حُظو٣ْٞ ٝٗظ٣َخص حُظؼ٤ِْ ٝحُيحكؼ٤ش .6

 حُظَر٤ش

حُظَر٤ش 

 ح٣َُخ٤ٟش

حُظَر٤ش 

ٝؿٞى هط٢ ًحص أ٤ُخص ٝحٟلش ٫ٓظويحّ طو٤٘خص حُظو٣ْٞ ح٤ٛ٧َ  .6

 ٝحُظو٣ْٞ ُِظؼِْ ٟٖٔ ٓ٘ظٞٓش حُٜٔ٘ؾ ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ

أىُش ػ٢ِ طط٣َٞ ٗظْ حُظو٣ْٞ ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ طو٤٘خص طو٣ْٞ ح٧ىحء ك٢  .1

 ٤خص حُـخٓؼشًِ

ٕٞ٤ِٓ 



ظو٣ْٞ ح٤ُٜل٢ ٝٗظْ طٞظ٤ق حُظظُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ك٢ طط٣َٞ حُ .6

 ح٫ٓظلخٗخص

اٍطلخع ٗٔذ ٓ٘خًٍش حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ىٍٝحص حُظي٣ٍذ ػ٢ِ طو٤٘خص  .3 حُ٘ٞػ٤ش

 حُظو٣ْٞ ح٤ٛ٧َ ٝحُظو٣ْٞ ح٤ُ٩ٌظ٢َٗٝ

 

 

 

 

6
1

. 
ش 
٣َ
٘
حُز
ش 
٤ٔ
ظ٘
 حُ
٣خ
٠خ
ٝه
  
ْ٤
ؼِ
حُظ
ص 
٬
ٌ٘
ٓ

ص
ٓخ
ِٞ
ٔؼ
 حُ
ٔغ
ـظ
ٓ 
٢
 ك
٤ش
ػ
ٔخ
ؿظ
٫
ٝح

 

 حُظؼ٤ِْ ٝه٠خ٣خ كوٞم ح٩ٗٔخٕ .6

 حُٜلش حُ٘ل٤ٔش ٝحُٔـظٔغ .1

 ُِل٤خس ك٢ ٓـظٔغ حُٔؼِٞٓخصحُظَر٤ش ٝح٩ػيحى  .3

 حُظَر٤ش ٬ٌ٘ٓٝص حُؼ٘ق حُط٬ر٢ ٝحُظؼٜذ ٝحُيٝؿٔخ٤١ش .6

 ح٤ٓ٧ش ك٢ َٜٓ ٝطَٔد حُط٬د ٖٓ حُظؼ٤ِْ .6

 حُيٍّٝ حُو٤ٜٛٞش ٝحٗؼٌخٓخطٜخ ػ٢ِ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظَر٣ٞش .1

 حَُٔٔف ٝه٠خ٣خ حُٔـظٔغ ٬ٌ٘ٓٝطٚ .0

 حُظلخػَ ر٤ٖ حُوطخػخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ .6

 حُظ٣َٝق ح٣َُخ٢ٟ ك٢ ٓؼخُـش ح٬ٌُ٘ٔص حُٔـظٔؼ٤شىٍٝ  .6

 حُظَر٤ش

حُظَر٤ش 

 ح٣َُخ٤ٟش

حُظَر٤ش 

 حُ٘ٞػ٤ش

 ح٧ىحد

٤ًِخص 

 حُـخٓؼش

ٝؿٞى هط٢ ٝأ٤ُخص ٓظخرؼش ػ٤ِٔش ٝاؿَحث٤ش ُِظؼخَٓ ٓغ ه٠خ٣خ  .6

٬ٌ٘ٓٝص حُظؼ٤ِْ ٓٔظ٘يس ا٢ُ ىٍحٓخص ٝحك٤ش ػٖ أٓزخد طِي 

 ٝح٫هظٜخى٣شح٬ٌُ٘ٔص ٝػ٬هظٜخ رخُٔظـ٤َحص ح٩ؿظٔخػ٤ش  

ٝؿٞى ىٍحٓخص ٝرلٞع طٌ٘ق ػٖ اٗولخٝ ٓؼي٫ص ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢  .1

 ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ طِحٓ٘خ ٓغ ططز٤ن طِي حُوط٢ ٝح٤ُ٧خص 

1 ٕٞ٤ِٓ 
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 ح٣َُخ٤ٟخص حُظطز٤و٤ش ك٢ حُطخهش حُٔظـيىس. .6

 ح٣َُخ٤ٟخص حُظطز٤و٤ش  ك٠ حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش  .1

 ح٣َُخ٤ٟخص حُظطز٤و٤ش ك٢. ١خهش ح٣َُخف .3

 ح٣َُخ٤ٟخص حُظطز٤و٤ش ك٢. ١خهش ح٤ُٔخٙ .6

 ح٣َُخ٤ٟخص حُظطز٤و٤ش ك٢ حُطخهش ح٣ُٝٞ٘ش .6

 

 حُٜ٘يٓٚ

 حُؼِّٞ

 حُظَٞٛ ُِطَم ح٫ٓؼَ ٫ٓظـ٬ٍ حُطخهٚ حُٔظـيىٙ  .6

 حُظَٞٛ ُِطَم ح٧ٓؼَ ٫ٗظٔش حُطخهٚ ح٤ُٔٔ٘ٚ ١ٝخهش ح٣َُخف  .1

 ٟٝغ ٗظخّ ٓظٌخَٓ ُِظلٌْ حُطخهٚ .3

 حٓظليحع ١َم ٝحٓخ٤ُذ ؿي٣يٙ ُِظـِذ ػ٠ِ ٌِٓ٘ش حُطخهٚ .6

 حُظويّ ك٠ حٓظـ٬ٍ حُطخهٚ حُٔظـيىٙ .6

 1 ٕٞ٤ِٓ 
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 حٓظويحّ ٗظ٣َش حُ٘ٔز٤ش ٝٛ٘يٓش حُٔـخٍ .6

 حُؼَٔ ح٫كظَح٢ٟ ٫٦ُص ٝحُٔؼيحصىٍحٓش  .1

 طو٤َِ حُظٌِلش ح٤ٌُِش ٬ُٗظخؽ ٝحُٔوِٕٝ .3

 ح٤ٌُٔخ٤ٌٗخ حُظل٤ِ٤ِٚ  .6

 حُٜ٘يٓٚ

 حُؼِّٞ

 

 طو٤َِ طٌخ٤ُق ح٫ٗظخؽ ًٌُٝي حُٔوِٕٝ  .6

 حُظـِذ ػ٠ِ حػخٍ ح٫ٍُُِ .1

 حٍُٞٛٞ ٫كيع حُظو٤٘خص ُِٜ٘خػخص حُٔوظِلٚ .3

 طو٤َِ حُطخهٚ حُٔٔظٌِٜٚ ك٠ حُٜ٘خػخص حُٔوظِلٚ .6

1 ٕٞ٤ِٓ 



 ٗظ٣َش ح٫كظٔخ٫ص ك٢ ح٧ٖٓ ٝح٬ُّٔ. .6

 آظٜخٙ حُٜيٓخص ك٢ كخُش ح٫ٍُُِ ٓؼَ ح٧ر٤٘ش ٝحٌُزخ١ٍ ٝح٧ٗلخم .1

 ػِّٞ طيكن حُٔٞحثَ ىحهَ ٓخ٤ً٘خص حُوٟٞ حُٔلًَش .0

 ٣ُٝٞ٘شىٍحٓش ٓ٘خًَ حُٔلخػ٬ص ح .6

 ىٍحٓش ٓ٘خًَ ط٤ٜ٘غ حُٔٞحى ح٤ًٌُش .6

ىٍحٓش ٗٔٞ كوخػخص حُزوخٍ حُ٘خٗجش ػٖ ح٧ٗظٔش ؿ٤َ حُٔظِٗش ٝططز٤وخطٜخ  .67

ك٢ ٛ٘خػش حُلي٣ي ٝحُِٜذ ٝك٢ ح٧ؿ٣ٌش رخُ٘ٔذ ُِٔـخٍ ح٤ُ٘ٞط٢ٗٞ 

 ٝؿ٤َ ح٤ُ٘ٞط٢ٗٞ

ىٍحٓش ٗٔٞ ٝحٌٗٔخٕ كوخػخص حُـخُ حُ٘خٗجش ك٢ ح٧ٗٔـش حُل٣ٞ٤ش  .66

 ُِٔـخٍ ح٤ُ٘ٞط٢ٗٞ ٝؿ٤َ ح٤ُ٘ٞط٢ُِٗٞـٞح٤ٖٛ ٝحُط٤خ٣ٍٖ 

 

 طو٤َِ ٓوخ١َ حُطخهٚ ح٣ُٝٞ٘ٚ .6
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 حُظوِٚ ح٫ٖٓ رخُٔوِلخص .6

 حٓظويحّ حُطَم حُلي٣ؼٚ ُظو٤َِ حُظِٞع  .1

 ح٩ٓظويحّ حُـخثَ ٤ٌُِٔخ٣ٝخص حُٔخٓش ك٠ حٍُِحػش  .3

 ٌِٓ٘ش طِٞع حُز٤جش رخُٔوِلخص حٍُِحػ٤ش ٝحُٜ٘خػ٤ش  .6

 ٗوٚ ح٫ٗظخؿ٤ش ٖٓ ح٣ُِٞص ٝحُٔٞحى حُزَٝط٤٘٤ش ٠ٓٝخىحص ح٫ًٔيس .6

 حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش                                                                       .1

 طِٞع حُز٤جش رخُٔز٤يحص ٝح٤ٌُٔخ٣ٝخص حٍُِحػ٤ش .0

 حَُٔىٝىحص حُٜل٤ش ٝحُ٘ل٤ٔش ٝحُوظٜخى٣ش ُِظِٞع حُز٤ج٢ .6

ط٤ٔ٘ش حُز٤جش ٝحٍُِحػش ح٫ٓ٘ش ٝحُٔٔظيحٓش ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حُٔوِلخص  .6

 حٍُِحػ٤ش 

ُظوِٚ ٖٓ ِٓٞػخص حًَُٔزخص حُؼ٣ٞ٠ش حُ٘خطـش ػٖ ٓولِلخص ح .67

 حُٜ٘خػش ك٢ ح٤ُٔخٙ

 طل٤٠َ ػٞحَٓ كلخُس ٗ٘طش ٫ طِٞع حُز٤جش .66

 ىٍحٓش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ .61

 حٍُِحػش

 حُؼِّٞ

 حُطذ

 ١ذ ح٧ٓ٘خٕ

 ح٤ُٜيُش

 ٖٓ حُ٘لخ٣خصٌ ُِظوِٚ ٝحٓ٘ش كي٣ؼشٌ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش آظليحع ١َم .6

 ٝحُٔز٤يحص  حٍُِحػ٤شٌ  حُٜل٤شٌٝحُوطَس

 ٓؼخُـش أٓزخد ظٍٜٞ ط٘ٞٙ ح٧ؿ٘ش ك٢ ح٩ٗٔخٕ  ر٤خٕ رطَم .1

اٍطلخع ٗٔزش حُزلٞع حُؼ٤ِٔش حٍُٔ٘٘ٞس ك٢ ى٣ٍٝخص ػ٤ِٔش ٓظوٜٜش  .3

 ك٢  حُٔـخٍ

 اٍطلخع ٗٔزش رلٞع حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ حُٔٔـِش ك٢ حُٔـخٍ .6

6 ٕٞ٤ِٓ 



 طؤػ٤َ حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش ػ٠ِ َٓحكَ حُ٘ٔٞ حُـ٢٘٤٘ .63

 حُظـ٤َحص حُز٤ج٤ش ه٬ٍ ػَٜ ح٤ُُٜٖٓٞٞ ٝحُلي٣غ .66

ُظِٞع ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُل١ٞ٤ طِٞع حُزل٤َحص ح٣َُٜٔش ٝطؤػ٤َ ٌٛح ح  .66

 ٝحُؼٍٞس ح٤ٌُٔٔش

حٓظويحّ حٌُخث٘خص حُل٤ش حُيه٤وش ك٠ حُظوِٚ ٖٓ حُٔوِلخص ٝحُِٔٞػخص  .61

 حُز٤جش

 ػ٬هش حُظِٞع حُز٤ج٢ ٝظٍٜٞ ط٘ٞٛخص ح٧ؿ٘ش .60

 ػ٬هش حُظِٞع رظٍٜٞ ح٧َٓحٝ .66
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 طي٣َٝ حُٔوِلخص حُؼ٣ٞ٠ش ٝح٤ُ٩ٌظ٤َٗٝش.  .6

 حُظو٤ِن ٖٓ حُٔوِلخص حٍُِحػ٤ش. .1

 ٛ٘خػخص طي٣َٝ حُز٬ٓظ٤ي ػ٢ِ حُٔٔظ١ٞ ٜٗق حُٜ٘خػ٢ .3

 

 حٍُِحػش

 حُؼِّٞ

آظليحع ١َم ؿي٣يس ُظي٣َٝ حُٔوِلخص حٍُِحػ٤ش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش  .6

 ٝح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ

اٗظخؽ أػ٬ف ٝأٓٔيس ؿي٣يس ٖٓ حُٔوِلخص حٍُِحػ٤ش ٝحُٜ٘خػ٤ش  .1

 ٝحُز٤ج٤ش 

 ٣ُخىس ط٤ٜ٘غ حٍُٞم ٖٓ حُٔوِلخص حٍُِحػ٤ش  .3

اٍطلخع ٗٔزش حُزلٞع حُؼ٤ِٔش حٍُٔ٘٘ٞس ك٢ ى٣ٍٝخص ػ٤ِٔش ٓظوٜٜش  .6

 ك٢  حُٔـخٍ

 اٍطلخع ٗٔزش رلٞع حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ حُٔٔـِش ك٢ حُٔـخٍ .6
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 حٗظخؽ ًَٓزخص ًَر٤ٗٞش ُٜخ هٞحٙ ًَٜرخث٤ش هخٛش. .6

 حُٔوِلخص حٍُِحػ٤ش ٝطل٤ٖٔ ٓلظٞحٛخ ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُٔخٓش. .1

 حٗظخؽ حُز٤ٞؿخُ. .3

 حُٔٔج٤ُٞش حُٔي٤ٗش ػٖ طِٞع حُز٤جش .6

 طِٞع حُز٤جش ر٤ٖ حُلوش ح٠ٓ٬ٓ٫ ٝ حُوخٕٗٞ حُٟٞؼ٠ .6

 ط٤ٜ٘غ ١زوخص ٨ُهٔ٘ش ٛي٣وش حُز٤جش.  .1

٤٤ْ ح٧ػَ حُز٤ج٢ ٬ُٗٔخٕ ٝحُظطٍٞ حُل٠خ١ٍ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُل١ٞ٤ طو .0

 ٝحُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ٟٝٝغ هطش ٬ُىحٍس حُز٤ج٤ش.

 حٍُِحػش

 حُؼِّٞ

 حُلوٞم

 ٟٝغ هطش ُ٪ىحٍس حُز٤ج٤ش ُِٔٞحٍى حٍُِحػ٤ش ٝحُٜ٘خػ٤ش .6

 طط٣َٞ ط٣َ٘ؼخص ٝهٞح٤ٖٗ ُِللخظ ػ٢ِ حُز٤جش .1

ٕٞ٤ِٓ 
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 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظي٣ٍذ ك٠ ح٧ٗ٘طش ح٣َُخ٤ٟش حُٔوظِلش . .6

 ١َم ٝأٓخ٤ُذ حُظي٣ٍذ حُلي٣ؼش ك٠ حُظي٣ٍذ ح٣َُخ٠ٟ . .1

 حُظو٣ْٞ ٝحُو٤خّ ك٠ حُظي٣ٍذ ح٣َُخ٠ٟ . .3

 ح٩ٗظوخء ك٠ حُٔـخٍ ح٣َُخ٠ٟ . .6

 طوط٢٤ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ح٣َُخ٠ٟ . .6

 طل٤َِ حُٔزخ٣ٍخص ٝحُٔ٘خكٔخص . .1

 ي٣ٍز٤ش ُِٜٔخٍحص حُ٘ل٤ٔش .ططز٤ن حُ٘ظْ ٝح٧ٓخ٤ُذ حُظ .0

 ٬ٌ٘ٓص هخٛش ُٖٔ ٓخهزَ حُٔيٍٓش )ح٫ٗٔخ١ حُل٤ًَش(. .6

٬ٌ٘ٓص هخٛش رخُظل٤َِ حُل٠ًَ ٝر٤ٓٞ٤ٌخ٤ٌ٤ٗش كًَخص ح٫ٗٔخٕ  .6

 ٝح٫ٛخرخص .

 حُٜٔخٍحص ح٣َُخ٤ٟش ٧ٗ٘طش حُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٤ِخ . .67

 ه٠خ٣خ ك٤ُٔٞٞؿ٤خ ح٣َُخٟش . .66

حُظَر٤ش 

 ح٣َُخ٤ٟش

 حُظَر٤ش

 حُطذ

 حُٜ٘يٓش

حُظؼَف ػ٠ِ أكيع ٓخ َٝٛ ح٤ُٚ حُؼخُْ ك٠ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظي٣ٍذ   .6

 ٝطل٤َِ حُٔزخ٣ٍخص.

 حٓظويحّ أٓخ٤ُذ حُظي٣ٍذ حُلي٣ؼش . .1

حُظَٞٛ ح٠ُ كٍِٞ ٬ٌُِ٘ٔص حُوخٛش رخُظل٤َِ حُل٠ًَ  .3

 ٝر٤ٓٞ٤ٌخ٤ٌ٤ٗش كًَخص ح٫ٗٔخٕ ٝح٫ٛخرخص .

 حٓظويحّ أكيع ح٫ٓخ٤ُذ ك٠ ح٫ٗظوخء ح٣َُخ٠ٟ . .6

6 ٕٞ٤ِٓ 
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 ٬ٌ٘ٓص طظؼِن رخ٩ٗظَح١خص حُٜل٤ش ك٠ حُٔ٘٘آص ح٣َُخ٤ٟش. .6

 ىٍٝٛخ ك٠ ٗـخف ح٧ٛيحف ح٣َُخ٤ٟش حُٔ٘٘آص ح٣َُخ٤ٟش حُلي٣ؼش ٝ .1

حُظَر٤ش 

 ح٣َُخ٤ٟش

 حُطذ

 حُٜ٘يٓش

 ططز٤ن ح٫ٗظَح١خص حُٜل٤ش ك٠ حُٔ٘٘آص ح٣َُخ٤ٟش . .6

 ح٣َُخ٤ٟش .طؼظ٤ْ ىٍٝ حُٔ٘٘آص ح٣َُخ٤ٟش ك٠ ٗـخف ح٧ٛيحف  .1

3 ٕٞ٤ِٓ 
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٬ٌ٘ٓص طظؼِن رخُٔؼخ٤٣َ حُٜل٤ش ٝحُزي٤ٗش ٬ُػز٤ٖ ك٠ ح٣َُخٟخص  .6

 حُٔوظِلش .

 طؤ٤َٛ حُٔظو٤ٜٜٖ ك٠ ٓـخٍ حُظؤ٤َٛ حُ٘ل٠ٔ ح٣َُخ٠ٟ . .1

 حُظؤ٤َٛ حُ٘ل٠ٔ ٬ُِػز٤ٖ ح٣َُخ٤٤ٟٖ. .3

 ح٠ُـ١ٞ حُ٘ل٤ٔش . .6

حُظَر٤ش 

 ح٣َُخ٤ٟش

 حُظَر٤ش

 حُطذ

 ططز٤ن حُٔؼخ٤٣َ حُٜل٤ش ٝحُزي٤ٗش ك٠ ح٣َُخٟخص حُٔوظِلش . .6

ٟٝغ رَحٓؾ ُظؤ٤َٛ حُٔظو٤ٜٜٖ ك٠ ٓـخٍ حُظؤ٤َٛ حُ٘ل٠ٔ  .1

 ٣َُِخ٤٤ٟٖ.

ٕٞ٤ِٓ 
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٬ٌ٘ٓص طظؼِن رو٠خ٣خ حُظؤ٤َٛ ُ٪ٛخرخص ح٣َُخ٤ٟش ٌُٟٝ  .6

 ح٫كظ٤خؿخص حُوخٛش .

 ح٣َُخ٤٤ٟٖ ًٟٝ ح٫كظ٤خؿخص حُوخٛش.٬ٌ٘ٓص طظؼِن رظي٣ٍذ  .1

 

حُظَر٤ش 

 ح٣َُخ٤ٟش

 حُطذ

 حُٜ٘يٓش

حُظَٞٛ ح٠ُ كٍِٞ ُو٠خ٣خ طؤ٤َٛ ح٩ٛخرخص ح٣َُخ٤ٟش ٌُٟٝ  .6

 ح٫كظ٤خؿخص حُوخٛش.

حُظَٞٛ ح٠ُ كٍِٞ ُٔ٘خًَ طي٣ٍذ ح٣َُخ٤٤ٟٖ ًٟٝ ح٫كظ٤خؿخص  .1

 حُوخٛش.

1 ٕٞ٤ِٓ 
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 ٝحَُٔحٛو٤ٖ .ٓ٘خًَ ٓٞء حُظـ٣ٌش ك٠ ح١٧لخٍ  .6

 حُؼخىحص حُٜل٤ش حُـٌحث٤ش ٝح٣َُخ٤ٟش . .1

حُظَر٤ش 

 ح٣َُخ٤ٟش

 حُطذ

 ح٤ُٜيُش

 حُؼِّٞ

 ٟٝغ رَحٓؾ ؿٌحث٤ش ُؼ٬ؽ ٓ٘خًَ ٓٞء حُظـ٣ٌش. .6

 ططز٤ن حُؼخىحص حُٜل٤ش حُـٌحث٤ش ٝح٣َُخ٤ٟش. .1

 حٍُٞٛٞ ح٠ُ كٍِٞ ُؼ٬ؽ ٓ٘خًَ حُٔٔ٘ش ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ . .3

ٕٞ٤ِٓ 

 ٢
خط
٘ز
)حُ
 ٢
ػ
ٍح
ِ
 حُ
ؽ
ظخ
ٗ٩
ح

( 
حء
ـٌ
 حُ
ٍ
خى
ٜ
ٓٝ
 )
٢
ٞحٗ
ل٤
ٝحُ

6
1

)
 

6
0

. 
ض
٘ٔ
ُِ 
٤ش
ؿ
ظخ
ٗ٩
 ح
ءس
لخ
ٌُ
ح

 
٤ش
خط
٘ز
)حُ
ش 
ػ٤
ٍح
ِ
 حُ
ص
ؿخ

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

٤ش
حٗ
ٞ٤
ل
ٝحُ

 

 طَر٤ش ٝطل٤ٖٔ ٝاٗظخؽ ٛـٖ حُلخ٬ٛص  .6

 حٍُِحػش حُؼ٣ٞ٠ش .1

ؿ٤َ حُل٣ٞ٤ش حُظؤػ٤َحص حُِٔز٤ش ُِظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٝح٩ؿٜخىحص حُل٣ٞ٤ش ٝ .3

 ػ٠ِ ٗزخطخص حُٔلخ٤َٛ حُلو٤ِش ٝحُزٔظخ٤ٗش .

٣ُخىس حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش ٨ُٓٔخى ٝطو٤َِ حُٔوخ١َ حُ٘خؿٔش ػٖ طَحًْ  .6

 حُّٔٔٞ ٝحُؼ٘خَٛ حُؼو٤ِش

ٍكغ حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُظ٘خ٤ِٓش ٌَُ ٖٓ ح٧روخٍ ح٣َُٜٔش ٝحُـخّٓٞ  .6

 حَُٜٟٔ ٝح٧ؿ٘خّ ح٣َُٜٔش

 حُٔلخ٤َٛحُظٞٓغ حَُأ٠ٓ ك٠ ٍُحػش  .1

ٌَ  ٝٓو٘٘خص حُٔٔخى٣شٌ ٬ٍُح٢ٟ ٝح٫كظ٤خؿٌخص طلي٣يحٌُو٣َطٌش .0  حُٔلخ٤ٛ

 ك٢ ٓ٘طوش حُيُظخ   

 حٓظويحٓخُزٌظ٣َخ ح٬ُٛٞحث٤ش ك٢ طل٤ٖٔ حٗظخؿخُِلٞٓٞح٧ُزخٕ                                              .6

 حٍُِحػش

 حُؼِّٞ

أٓظليحع ططز٤وخص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ؿي٣يس ُظ٤ٔ٘ش ٍٝكغ حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش  .6

 ُِل٤ٞحٗخص 

حُٔٔخٛٔش ك٢ ٣ُخىس اٗظخؿ٤ش حُلخ٬ٛص حُزٔظخ٤ٗش ٝحُلو٤ِش ك٢ ٓ٘طوش  .1

 حُيُظخ

هخػيس ر٤خٗخص طَٛي حُظؤػ٤َحص حُِٔز٤ش ُِظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٝح٩ؿٜخىحص  .3

 حُل٣ٞ٤ش ػ٢ِ حُ٘زخطخص حُٔوظِلش

 ٘خص حُٔٔخى٣ش حُلو٤و٤ش ُِٔلخ٤َٛ ك٢ ٓ٘طوش حُيُظخهخػيس ر٤خٗخص ُِٔو٘ .6

اٍطلخع ٗٔزش حُزلٞع حُؼ٤ِٔش حٍُٔ٘٘ٞس ك٢ ى٣ٍٝخص ػ٤ِٔش ٓظوٜٜش  .6

 ك٢  حُٔـخٍ

6 ٕٞ٤ِٓ 
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 حُظٞٓغ ك٠ حٗظخؽ حُٔٞحى حُلؼخُش ٖٓ حُلخ٬ٛص حُزٔظخ٤ٗش .6

ح٫ؿَحٝ حٍُِحػ٤ش طؼظ٤ْ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حٌُخث٘خص حُل٤ش حُيه٤وش ك٠  .1

 ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝحُل٣ٞ٤ش

 حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش حٍُِحػ٤ش .3

 حٍُِحػش

 حُؼِّٞ

 آظليحع طو٤٘خص ؿي٣يس ُظ٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ حُٔٞحٍى حٍُِحػ٤ش ٝحُل٤ٞح٤ٗش .6

 آظليحع رَٝط٫ًٞٞص ؿي٣يس ُِظ٣َٞٔ ٝحُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٢ .1

ٍطلخع ٗٔزش حُزلٞع حُؼ٤ِٔش حٍُٔ٘٘ٞس ك٢ ى٣ٍٝخص ػ٤ِٔش ٓظوٜٜش ا .3

 ك٢  حُٔـخٍ

1 ٕٞ٤ِٓ 



 حُظ٣ٞٔن حٍُِحػ٠ .6

 حُظ٣َٞٔ حٍُِحػ٠ .6

 حُظؼخٕٝ حٍُِحػ٠ .1

 ح٤ُٔخٓش حٍُِحػ٤ش .0

 اٍطلخع ٗٔزش رلٞع حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ حُٔٔـِش ك٢ حُٔـخٍ .6
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 ٗٔٞ حُلط٣َخص ػ٠ِ حٓطق حُـزٖ ه٬ٍ حُظو٣ِٖ .6

ٓ٘خًَ طِٞع ح٫ؿ٣ٌش رخٌُخث٘خص حُل٤ش حُيه٤وش ٝحُٔؼخىٕ حُٔخٓش ٝرؼٞ  .1

 حُٔز٤يحص ٝحُٔٞحى ح٠ُٔخكش حُٜ٘خػ٤ش.

طؤػ٤َ ١َم حُللع حُظو٤ِي٣ش ػ٢ِ حُظ٤ًَذ ح٤ٌُٔخ١ٝ ٝحُو٤ٔش حُـٌحث٤ش  .3

 ٬ُؿ٣ٌش

 حٍُِحػش

 حُؼِّٞ

 آظليحع ١َم ؿي٣يس ٝأٓ٘ٚ ُللع ح٧ؿ٣ٌش  .6

 ٣ُخىس حُويٍس ػ٢ِ طو٣ِٖ ح٧ؿ٣ٌش .1
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حُل٘خثٖ ٝحُ٘زخطخص حُـخ٣ُش ػ٠ِ ٗٔٞ ٝاٗظخؿ٤ش حُٔلخ٤َٛ حُلو٤ِش طؤػ٤َ  .6

 ٝحُزٔظخ٤ٗش.

 طط٣َٞ أٜٓخٍ ٌٓخكلش ح٧َٓحٝ ٝح٧ٝرجش حُل٤ٞح٤ٗش .1

 حٌُٔخكلش حُل٣ٞ٤ش .3

 ىٍحٓش ٓوخٝٓش حُ٘زخطخص ُِلط٣َخص ُٝحُٔٔززخص ح٤َُٟٔش ح٧هَٟ .6

 ٌٓخكلش أكخص أٗـخٍ حُلخًٜش ك٠ ٓلخكظش حُـَر٤ش .6

ٞح٤ٗش حُٔٔززش ٫َٓحٝ حُلَ٘حص حُٔظٞحؿيس ك٠ ىٍحٓش حُـَػٞٓخص حُل٤ .1

 حُز٤جخص حُل٤ٞح٤ٗش ٝحٌٓخ٤ٗش حٓظويحٜٓخ ك٠ ٌٓخكلش ح٫كخص

 ط٢٤٘٘ ٗٔٞ حُ٘زخطخص رخٓظويحّ حًَُٔزخص ٝحُ٘ٞحطؾ حُطز٤ؼ٤ش ح٫ٓ٘ش  .0

 ط٘و٤ٚ ح٧ٝرجش حُز٤ط٣ٌَشٌ ٝحَُٔحهزش حُل٣ٞ٤ش .6

حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش طؤػ٤َ رؼٞ ٓٞحى حُ٘ٔٞ ٠ٓٝخىحص ح٧ًٔيس ػ٢ِ حُؼ٤ِٔخص  .6

 حُ٘زخص  ٝحُظ٤ًَذ حُيه٤ن ُو٣٬خ

 حٍُِحػش

 حُؼِّٞ

 ح٤ُٜيُش

ٌٚ  كي٣ؼشٌك٢ آظليحع طو٤٘٘خص .6  حُز٤ط٣ٌَشٌ ٝحَُٔحهزش ح٫ٝرجش ط٘و٤

 حُل٣ٞ٤ش

اٍطلخع ٗٔزش حُزلٞع حُؼ٤ِٔش حٍُٔ٘٘ٞس ك٢ ى٣ٍٝخص ػ٤ِٔش ٓظوٜٜش  .1

 ك٢  حُٔـخٍ

 حُٔـخٍاٍطلخع ٗٔزش رلٞع حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ حُٔٔـِش ك٢  .3
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 ح٩ٍٗخى حٍُِحػ٠ ك٠ ٓـخٍ طَر٤ٚ ٗلَ حُؼَٔ .6

 ح٩ٍٗخى حٍُِحػ٠ كىخ ٩ٗظخؽ حُ٘زخط٠ ٝحُل٤ٞح٠ٗ. .1

 اٍٗخى حَُٔأس ح٣َُل٤ش .3

 ح٧َٓس ٝحُٔـظٔؼخص ح٣َُل٤ش حُٔوظِلش .6

 حٍُِحػش

 ح٥ىحد

حُظَر٤ش 

 حُ٘ٞػ٤ش

طط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ ٜٓ٘ـ٤خص ىٍحٓش ه٠خ٣خ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش ٝح٩ٍٗخى  .6

 حٍُِحػ٢

٣ُخىس حُزلٞع ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُظطز٤و٤ش حُظ٢ طٔخػي ػ٢ِ طط٣َٞ حُل٤خس  .1

 ح٣َُق ح١َُٜٔ 

7.6 ٕٞ٤ِٓ 



 ه٠خ٣خ حُ٘ٞع ح٩ؿظٔخػ٠ .6

 حُِٔٞى ح٤ُٔخ٠ٓ ٣َُِل٤٤ٖ .1
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 طط٣َٞ حىحء ٗزٌخص ح٫طٜخ٫ص حُز٣َٜٚ ٌٝٓٞٗخطٜخ  .6

طط٣َٞ حىحء ٗزٌخص ح٫طٜخ٫ص ح٤ٌِٓ٬ُٚ حَُه٤ٔٚ ٝٗزٌخص ح٫ٓظ٘ؼخٍ  .1

 ػٖ رؼي

آظويحّ حُظو٤٘ش حُلي٣ؼش ك٠ ح٫طٜخ٫ص ٟٝٝغ ٗظْ ُ٪طٜخ٫ص حُـي٣يس  .3

 ك٠ اىحٍس حُلًَش ح٣َُخ٤ٟش .

 طلؼ٤َ حٓظويحّ حُ٘زٌخص ح٤ٌُِٔٚ ٝح٤ٌِٓ٬ُٚ .6

 ويحّ ٗزٌخص ح٫ٓظ٘ؼخٍ حُٔلُٔٞٚ ٝحُلٞٓزٚ حُٔلخر٤ٚطلؼ٤َ حٓظ .6

 

 حُٜ٘يٓش

حُظَر٤ش 

 ح٣َُخ٤ٟش

 طط٣َٞ ٝحٓظليحع  طو٤٘خص ؿي٣يسُ٘زٌش ح٫طٜخ٫ص حَُه٤ٔش .6

هطش آظَحط٤ـ٤ش ُِظٞٓغ ك٢ حٓظويحّ ٗزٌش ح٫طٜخ٫ص حَُه٤ٔش ك٢  .1

 اىحٍس حُٔئٓٔخص

حُي٣ٍٝخص حٍطلخع ٗٔزٚ ح٫رلخع ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔٚ حُٔٔـِٚ ك٠  .3

 حُؼ٤ِٔٚ حُٔظوٜٜٚ  ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ
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 ىٍحٓش حُلًَش ح٣ٍَُٝٔش. .6

 ىٍحٓش طلو٤ن ح٤ٔٗ٫خر٤ش ُِلًَش ح٣ٍَُٝٔش .1

 ىٍحٓٚ ح٬ٌُ٘ٔص حُٔظؼِوٚ د ٝٓخثَ ُ٘وَ   .3

 

 حُظَٞٛ ح٠ُ حٓخ٤ُذ ٝ طو٤٘خص كي٣ؼش ُِلي ٖٓ ح٫ُٓش ح٣ٍَُٝٔش .6 حُٜ٘يٓش

 حُظوَ  ٝحُٔٞح٬ٛصٟٝغ كٍِٞ  ُظط٣َٞ ٝٓخثَ  .1
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 ح٧ػخٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش ُظطٍٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص .6

ىٍٝ حُٜلخكش ٝح٩ػ٬ّ ح٤ُ٩ٌظ٢َٗٝ ٝح٩ٗظخؽ ح٩ػ٢ٓ٬ ك٢ ط٤ٌَ٘  .1

 ػ٬هش ح٩ػ٬ّ حُظَر١ٞ رخُٔـظٔغ

 ىٍٝ ح٩ػ٬ّ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش .3

 ح٫ىحد

حُظَر٤ش 

 حُ٘ٞػ٤ش

ٝػ٤وش طليى أ٤ُخص حٓظويحّ ٝطٞظ٤ق ح٩ػ٬ّ ح٤ُ٩ٌظ٢َٗٝ ك٢ هيٓش  .6

 حُو٠خ٣خ حُٔـظٔؼ٤ش 

 اٍطلخع أػيحى حَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش حُٔٔـِش ك٢ حُٟٔٞٞع .1
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 حُظل٤ٌْ ك٠ ػوٞى ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ .6

 كٞ حُٔ٘خُػخص ك٠ ػوٞى ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ .1

 ش ُِٜٔ٘لخص ح٫ٌُظ٤َٗٝش٤حُلٔخ٣ش حُـ٘خث .3

 حُلوٞم

 حُٜ٘يٓش

 ٤ِٕٓٞ حهظَحف ٤ٛؾ هخ٤ٗٞٗش ؿي٣يس ُِٔ٘خُػخص ك٠ ػوٞى حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ
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 ؿٞىس ح٫ٗظخؽ .6

 طل٤ٖٔ حُـٞىس ٝط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ. .1

 طط٣َٞ حُ٘ظخّ ح٫ىحٍٟ .3

 حُلؼخُش؟حهظ٤خٍ حُٔٞحٛلخص  .6

 َٓحؿؼشح٧ىحءحُز٤ج٢ .6

 

 حُظـخٍٙ

 حُؼِّٞ

 حُٜ٘يٓش

 طوي٣ْ ٓ٘ظـخص ٝ حٓخ٤ُذ ططخرن ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس حُ٘خِٓش .6

حٍطلخع ٗٔزٚ ح٫رلخع ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔٚ حُٔٔـِٚ ك٠ حُي٣ٍٝخص  .1

 حُؼ٤ِٔٚ حُٔظوٜٜٚ  ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ
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 ح٬ٌُ٘ٔص ٝٗظ٣َش ىػْ حطوخً حُوَحٍ .6

 كًٞٔش حًَُ٘خص .1

 حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ػ٠ِ حٓخّ حُو٤ٔش .3

 هيٓش حُظو٠ٜ حُٔخ٠ُ ٝ حُوخ٠ٗٞٗ .6

 حىحٍس حُؼ٤ِٔخص حُِٞؿٔظ٤ش .6

 ٤ِٕٓٞ 6 حٓظليحع حٓخ٤ُذ حىح٣ٍش كي٣ؼش َُِهخرش ٝ حطوخًّ حُوَحٍ حُظـخٍس
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 ٌِٓ٘ش حُلخكظش حُٔخ٤ُش. .6

 حُٜ٘خى٣ن ح٫ىهخ٣ٍش. .1

 ٌِٓ٘ش حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش. .3

 ٌِٓ٘ش حُزٍٞٛش : ٓئَٗ حُلًٞٔش ك٢ حُزٍٞٛش .6

 ىٍحٓٚ ٓ٘خًَ حُظ٣َٞٔ حُٔخ٠ُ  ك٠ ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص .6

 حُظـخٍس

 حٍُِحػش

 حُلوٞم

 حىٝحص ٍهخر٤ش ؿي٣يس ُٔٞم ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش .6

ٓ٘ظٞٓش هٞحػي ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ُظط٣َٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُ٘ظْ ح٩ىحٍس  .1

 حُٔخ٤ُش رخُيُٝش
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 حُؼوٞى ك٠ ٓـخٍ حُظـخٍس حُي٤ُٝش  .6

 حُظل٤ٌْ ك٢ حُؼوٞى حُظـخ٣ٍش حُي٤ُٝش .1

 حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش حٍُِحػ٤ش؟ .3

 حٓخ٤ُذ ط٤ٔ٘ٚ حُظـخٍٙ حُوخٍؿ٤ٚ  .6

 طط٣َٞ حٓخ٤ُذ  ط٣ٞٔن حُٔ٘ظـخص حُٔوظِلٚ  .6

 حُؼوٞرخص ح٫هظٜخى٣ش حُي٤ُٝش ٝ حػخٍٛخ ح٫هظٜخى٣ش .1

 حُظـخٍس

 حٍُِحػش

 حُلوٞم

 

 حٓظويحع طو٤٘خص ٝحٓخ٤ُذ ٍهخر٤ش ُِظـخٍس حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش. .6

 .اٍطلخع أػيحى حَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش حُٔٔـِش ك٢ حُٟٔٞٞع .1

6 ٕٞ٤ِٓ 
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 ىٍحٓخص حُطخهخص حُؼخ١ِش ك٠ هطخع حُـٍِ ٝ ح٤ُٔ٘ؾ ك٠ حُٔلِش حٌُزَٟ .6

 ط٣ُٞغ حُيهَحُؼ٬هش ر٤ٖ حُلوَ ٝ ػيّ ػيحُش  .1

 حٓخ٤ُذ ط٤ٔ٘ش ٛ٘خػخص طي٣َٝ حُٔوِلخص .3

 حُظـخٍس

 حٍُِحػش

 حُلوٞم

 ٟٝغ هط٢ ٝ حٓخ٤ُذ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٠ حه٤ِْ حُيُظخ .6

 حٗظ٘خٍ  حُلوَ ك٠ حُٔـظٔغ حَُٜٟٟٔٝغ ٤ٓخٓخص ُلَ ٌِٓ٘ٚ  .1

 

6 ٕٞ٤ِٓ 



 حُؼوٞرخص ح٫هظٜخى٣ش حُي٤ُٝش ٝ حػخٍٛخ ح٫هظٜخى٣ش .6

 ح٤ُٔخٓش حٍُِحػ٤ش .6

 ح٩ٗلخم حُؼخّ ٝأػَٙ ػ٢ِ حُظ٤ٔ٘ش .1

 حُٜ٘يٓٚ

 حُؼِّٞ
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 كًٞٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص .6

 كًٞٔش حٖٓ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص .1

 ىٍٝ حُز٘ي حًَُِٟٔ ك٠ حَُهخرش ػ٠ِ ٝٓخثَ حُيكغ ح٫ٌُظ٤َٗٝش .3

 ط٤ٜ٘ق ٗزٌخص ح٫ٗظَٗض. .6

 حُظـخٍس

 حُلوٞم

 حُٜ٘يٓش

 ٟٝغ هٞحػي ُلًٞٔش أٖٓ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص .6

حٍطلخع ٗٔزٚ ح٫رلخع ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔٚ حُٔٔـِٚ ك٠ حُي٣ٍٝخص  .1

 حُؼ٤ِٔٚ حُٔظوٜٜٚ  ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ

6 ٕٞ٤ِٓ 

 

0
1

. 
٤ش
ٗٝ
َ
ٌظ
٤ُ٩
 ح
س 
ٍ
ـخ
حُظ
ٝ 
ٍس
ىح
٩
ح

 

 طط٣َٞ حٓخ٤ُذ حُظـخٍٙ ح٫ٌُظ٤َٗٝٚ  .6

 اىحٍس حُٔل٤ِخص ح٤ُ٩ٌظ٤َٗٝش .1

 اىحٍس حُلٌٞٓش ح٤ُ٫ٌظ٤َٗٝش .3

 ح٩ىحٍس ح٤ُ٫ٌظ٤َٗٝش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش .6

 حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش ح٤ُ٫ٌظ٤َٗٝش .6

 ح٫ٓظؼٔخٍ ح٤ُ٫ٌظ٢َٗٝ .1

 حُظل٤ٌْ ك٢ ػوٞى ٗوَ حُظظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ًحص حُٜلش حُي٤ُٝش .0

 كٔخ٣ش حُٜٔ٘لخص ح٤ُ٫ٌظ٤َٗٝش .6

 حُظـخٍس

 حُلوٞم

 حُٜ٘يٓٚ

 حٓظليحع ٗظْ ٝحىٝحص ؿي٣يس ُِظـخٍس ح٫ٌُظ٤َٗٝش .6

 حٍطلخع أػيحى حَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش حُٔٔـِش ك٢ حُٟٔٞٞع .1

6 ٕٞ٤ِٓ 
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 ٌِٓ٘ش حُزطخُش. .6

 حٗظ٘خٍ حُزطخُش ر٤ٖ حُ٘زخد .1

 ه٤٠ش حُزطخُش ك٠ َٜٓ .3

 ه٤٠ش ح ٛـَس حُ٘زخد ؿ٤َ حَُ٘ػ٤ش ُِوخٍؽ .6

حُظـخٍس 

ح٫ىحد 

 حُلوٞم

 حهظَحف حٓظَحؿ٤خص ؿي٣يس ُلَ ٌِٓ٘ش حُزطخُش ٝ حُٜـَس ؿ٤َ حَُ٘ػ٤ش .6

حُؼ٤ِٔٚ حُٔٔـِٚ ك٠ حُي٣ٍٝخص حٍطلخع ٗٔزٚ ح٫رلخع ٝحُيٍحٓخص  .1

 حُؼ٤ِٔٚ حُٔظوٜٜٚ  ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ
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 ىٍحٓٚ ٤ًل٤ٚ حُللخظ ػ٠ِ كوٞم ح١٫لخٍ .6

 حٓزخد حٗظ٘خٍ  ح١لخٍ حُ٘ٞحٍع  .1

حُلوٞم  

 حُطذ

 ح٧ىحد

 ٤ِٕٓٞ ٟٝغ ٓزَ ُِو٠خء ػ٠ِ ٌِٓ٘ش ح١لخٍ حُ٘ٞحٍع
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 ح٫ىٓخٕحٓزخد حٗظ٘خٍ حُؼ٘ق ٝ  .6

 طؼخ٠١ حُٔويٍحص ر٤ٖ حَُٔحٛو٤ٖ ٝ حُزخُـ٤ٖ  .1

 حُـٞحٗذ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ُظخَٛس حُؼ٘ق ٝح٩ىٓخٕ .3

 حُلوٞم

 حُطذ

 ح٧ىحد

 حهظَحف طو٤٘خص ٝحٓخ٤ُذ كي٣ؼش ُِلي ٖٓ ٌِٓ٘ش حُؼ٘ق ٝح٫ىٓخٕ .6

 ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ٚ كي٣ؼٚ  ُؼ٬ؽ ح٫ىٓخٕ  ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُو٠خء ػ٤ِٚ  .1

6ٕٞ٤ِٓ  
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 حُٔ٘خًَ حُٔظؼِوش رٌٟٝ ح٫كظ٤خؿخص حُوخٛش .6

 حٌُلخءحص ح٤ٌُ٘ٛش ٝحُل٣ٌَش ٝح٩ٗظخؿ٤ش ١ٌُٝ ح٩كظ٤خؿخص حُوخٛش .1

 

 ح٫ىحد

 حُطذ

 حُظَر٤ش

 ٟٝغ رَحٓؾ ؿي٣يس ُظؤ٤َٛ ًٟٝ ح٫كظ٤خؿخص حُوخٛش .6

 .اٍطلخع أػيحى حَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش حُٔٔـِش ك٢ حُٟٔٞٞع .1

 ط٣َٝل٤ش ١ٌُٝ ح٫كظ٤خؿخص حُوخٛش ٟٝغ رَحٓؾ .3

6  ٕٞ٤ِٓ 
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 ٌِٓ٘ٚ حُؼ٘ٞحث٤خص ك٠ َٜٓ  .6

 ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ٫ٗظ٘خٍ حُؼ٘ٞحث٤خص .1

 حُـٞحٗذ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ُظخَٛس حُؼ٘ٞحث٤خص  .3

 ح٫ىحد

 حُطذ

 حُظَر٤ش

 ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ٚ ٓظٌخِٓٚ ُلَ ٌِٓ٘ش حُؼ٘ٞحث٤خص .6

كي٣ؼش ُظـ٘ذ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ٫ٗظ٘خٍ  طوي٣ْ كٍِٞ ٝىٍحٓخص .1

 حُؼ٘ٞحث٤خص
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 طوي٤٣ْ حُويٓخص حُٜل٤ش ٤ُِٖ٘ٔٔ .6

 حُـٞحٗذ ح٫ه٬ه٤ش ح٫ًخى٤ٔ٣ش ٝكوٞم حُٖٔٔ .1

 

 حُظـخٍس

 حُلوٞم

 حُطذ

 ١ذ ح٧ٓ٘خٕ

ح٫ىحد 

 حُظ٣َٔٞ

حُظَر٤ش 

 ح٣َُخ٤ٟش

 ٟٝغ رَحٓؾ ؿي٣يس ُظل٤ٖٔ ٛلش ح٤ُٖ٘ٔٔ .6

 ح٤ُخص حُٜ٘ٞٝ رٜلٚ ح٫ٗٔخٕ حُؼخٓٚ  .1

حٍطلخع ٗٔزٚ ح٫رلخع ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔٚ حُٔٔـِٚ ك٠ حُي٣ٍٝخص  .3

 حُؼ٤ِٔٚ حُٔظوٜٜٚ  ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ

 ٟٝغ رَحٓؾ ط٣َٝل٤ش ٤ُِٖ٘ٔٔ .6

6  ٕٞ٤ِٓ 
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 حُؼ٘ق ح٫َٟٓ ٝر٤ٖ ح١٫لخٍ ك٢ ٖٓ حُٔيحٍّ ٝحَُٔحٛو٤ٖ .6

 ح٠ُـ١ٞ حُ٘ل٤ٔٚ ٝحٓزخرٜخ  .1

 

حُلوٞم  

 حُطذ

 ح٫ىحد

 حُظَر٤ش

 حُظ٣َٔٞ

 حهظَحف طو٤٘خص ٝحٓخ٤ُذ كي٣ؼش ُِلي ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص ح٣َٓ٫ش .6

 طط٣َٞ حٓخ٤ُذ ػ٬ؽ ح٠َُٟٔ حُ٘ل٤٤ٖٔ  .1

6  ٕٞ٤ِٓ 

 



 



 

 

 انخطخ الإعزشارٛغٛخ 

 نمطبع خذيخ انًغزًغ ٔ رًُٛخ انجٛئخ 

 عبيؼخ طُطب

5105 – 5151  

 



 

 خدمة المجتمع وتنمٌة البٌئةلطاع رؤٌة ورسالة 
 

 سإٚخ انمطبع

 ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ُِـخٓؼش ٝحُظلخػَ ٓغ حُٔـظٔغ ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔج٤ُٞش حُٔـظٔؼ٤ش ك٠ ًخكش حُٔـخ٫ص.

 سعبنخ انمطبع

طلو٤ن ٓ٘خًٍش ٓـظٔؼ٤ش كخػِش ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُٔل٠ِ ٝح٫ه٠ٔ٤ِ ٖٓ ه٬ٍ آٜخٓخص ٓظ٤ِٔس ُويٓش حُٔـظٔغ 

ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ٓظٔؼِش ك٠ حٓيحى حُٔـظٔغ ٤ٛٝجخطٚ رٌٞحىٍ ر٣َ٘ش ًحص ًلخءس ػ٤ِٔش ٤ٜ٘ٓٝش ٓظ٤ِٔس ٝىػْ ٤َٔٓس حُظ٤ٔ٘ش 

ظوي٣ْ حُويٓخص ٝح٫ٓظ٘خٍحص حُؼ٤ِٔش ٝحُظطز٤و٤ش ك٠ حُٔٔظيحٓش رٔخ طٌِٔٚ ٖٓ آٌخٗخص ر٣َ٘ش ٝٓؼ٤ِٔش ٝرلؼ٤ش ُ

 حُٔـخ٫ص حُٔوظِلش. 

 

 المٌم والمبادئ )المٌم الحاكمة بالمطاع(

 

 . حكظَحّ ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش .1  .ح٧ه٬م ح٤ُٜ٘ٔش  .6

 . ط٣ٌَْ حُؼَٔ ُويٓش حُٔـظٔغ .6 . طؼظ٤ْ حُؼَٔ حُـٔخػ٠ .3

ٌٓ٘ حٗ٘خثٚ ٓٔج٤ُٞش حُظٞحَٛ ٓغ حُٔـظٔغ حُيحه٠ِ ٣ظ٠ُٞ هطخع ٗجٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش رـخٓؼش ١٘طخ 

ر٘ؤٕ طلي٣ي حهظٜخٛخص ٗخثذ  6666ُٔ٘ش  6661ًُٝي رؼي ٛيٍٝ هَحٍ ٍث٤ْ ٓـِْ حٍُُٞحء ٍهْ ٝحُوخٍؿ٠ 

( 31ٜخٛخص حُظ٠ ط٠ٔ٘ظٜخ حُٔخىس )ٌٝٛح ك٠ ا١خٍ ح٫هظٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش، 

ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤  6666( ُٔ٘ٚ 66ٌٍَٓ ٖٓ هخٕٗٞ حُـخٓؼخص حُٜخىٍ رخُوَحٍ حُـٍٜٟٔٞ ٍهْ )

 (.6)ٓوط٢ ٣10/1/1767يػْ طلو٤ن أٛيحف حُوطخع، طْ حػظٔخىٙ ٖٓ ٓـِْ حُـخٓؼش ك٠ 

 

 

 

 

 



 الهٌكل التنظٌمى لمطاع خدمة المجتمع و تنمٌة البٌئة

 

٤ًَٝ ٤ًِش ُ٘جٕٞ  63ٖٓ ه٬ٍ ٓـِْ ٗجٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ٝح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ػيى ٣ٝؼَٔ حُوطخع 

١ذ  -ح٤ُٜيُش  -حُظـخٍس  –حُظَر٤ش  -حُؼِّٞ -هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش )ْٛ ٬ًٝء ٤ًِخص: حُطذ حُز١َ٘

حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش( رخ٩ٟـخكش  –حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش  -حٍُِحػش  -حُٜ٘يٓش  -حُظ٣َٔٞ  –حُلوٞم  – ح٥ىحد -ح٧ٓ٘خٕ 

ا٢ُ ػــيى ٖٓ حُٔـــخىس ح٧ػ٠ـخء ٖٓ ١ًٝ حُوـزَس ك٢ ٓــخ٫ص ح٩ٗظــخؽ ٝحُوـيٓـخص ٝحُ٘جـٕٞ حُؼــخٓش ْٝٛ 

٤ًَٝ ُٝحٍس  –٤ًَٝ ُٝحٍس حُٜلش رخُـَر٤ش  –ٍث٤ْ ٓـِْ ٝٓي٣٘ش ١٘طخ  –)ٌَٓط٤َ ػخّ ٓلخكظش حُـَر٤ش 

ٍث٤ْ ؿٜخُ ٗجٕٞ حُز٤جش ر٢ٓٞ حُيُظخ ٤ًَٝ ُٝحٍس  –٤ًَٝ ُٝحٍس حٍُِحػش رخُـَر٤ش  –رخُـَر٤ش حُ٘جٕٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش

ٝكيس  66حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ رخُـَر٤ش(. ٝط٘لٌ ٤ٓخٓخص ٝهط٢ حُوطخع رٞحٓطش حُٞكيحص ًحص حُطخرغ حُوخٙ ٝػيىٛخ 

 ٝكيس طخرؼش ٤ٌُِخص حُـخٓؼش )ٓز٤٘ش ٓخروخ(. 10طخرؼش ُِـخٓؼش، اٟخكش ا٠ُ 

 ٣وّٞ ٓـِْ هيٓش حُٔـظٔغ ٝ ط٤ٔ٘ش حُز٤جش رخ٫َٗحف ػ٠ِ ٝ ٓظخرؼش ٝ ط٘ل٤ٌ ح٧ٗ٘طش حُظخ٤ُش: ٝ

 .ط٤ٔ٘ش ٓٞحٍى ٝهيٍحص حُـخٓؼش حٌُحط٤ش 

 .اػيحى حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ حُظ٠ طٌلَ طلو٤ن ىٍٝ حُـخٓؼش ك٠ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش 

  ٝؿ٤َْٛ طويّ هيٓخطٜخ ُِط٬داٗ٘خء ٝاىحٍس حَُٔحًِ ٝحُٞكيحص ًحص حُطخرغ حُوخٙ حُظ٠. 

  اػيحى ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٧كَحى حُٔـظٔغ ػ٠ِ حٓظويحّ ح٧ٓخ٤ُذ حُل٤٘ش ٝحُؼ٤ِٔش ٍٝكغ ًلخءطْٜ ح٩ٗظخؿ٤ش ك٠

 .ٗظ٠ حُٔـخ٫ص

 ط٘ظ٤ْ حُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص حُؼ٤ِٔش ٝحُٔلخَٟحص ٝحُوٞحكَ حُظ٠ طٔظٜيف هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش. 

 حٍُِحػ٤ش  –حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش  –ح٫ؿظٔخػ٤ش  –حُؼ٤ِٔش ٝحُل٤٘ش ك٠ ٗظ٠ حُٔـخ٫ص )حُٜل٤ش  طوي٣ْ ح٫ٓظ٘خٍحص

 حُز٤ج٤ش(. –حُوخ٤ٗٞٗش  –حُٜ٘خػ٤ش  –حُٜ٘ي٤ٓش  -

 

 المحاور الإستراتٌجٌة لمطاع خدمة المجتمع وتنمٌة البٌئة



                          خؿظٜخ ٝكوخ ًُ٘ٔٞؽ )  طـط٠ حٛيحف هطخع هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ٓظش ٓلخٍٝ حٓظَحط٤ـ٤ش طْ ٤ٛ

 ، ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُٔلخٍٝ ك37/3/1767:٠ٝطْ حػظٔخىٛخ ٖٓ ٓـِْ حُـخٓؼش ك٠ (

 assessment Community needs  ٓلٍٞ طلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص حُٔـظٔؼ٤ش .6

حُٔـظٔؼ٤ش ٣ظْ ًُي ٖٓ ه٬ٍ حٓظزخٗخص ٝٓـٔٞػخص ٗوخٕ ٓغ حُـٜخص حُٔٔظل٤يس ُِٞهٞف ػ٢ِ حُٔ٘خًَ 

حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٟٝغ كٍِٞ ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُـخٓؼش َٝٓ٘ٝػخص حُز٤جش ٣ٝظْ ر٘خء ػ٤ِٚ ٟٝغ هطش ُؼ٬ؽ طِي 

 ح٬ٌُ٘ٔص.

 Consultation servicesٓلٍٞ حُويٓخص ح٫ٓظ٘خ٣ٍش   .1

٣ؼظٔي ٌٛح حُٔلٍٞ ػ٢ِ ٓخ طويٓٚ حُٞكيحص ٝحَُٔحًِ ًحص حُطخرغ حُوخٙ رخُـخٓؼش ٝحُظ٢ طظلخػَ ٓغ  

ٓؼظْ حُٔئٓٔخص ٝحًَُ٘خص ٝحُُٞحٍحص ك٢ ٗظ٢ طوٜٜخص حُـخٓؼش ٝحُظ٢ طٔؼَ ر٤ض هزَس ٓٞحء 

 ُِـخٓؼش أٝ هخٍؽ حُـخٓؼش . 

 Community involvement   ٓلٍٞ حُظلخػَ ٓغ حُٔـظٔغ .3

حُٔلٍٞ ٣ظز٢٘ هطخع ٗجٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ حُٔ٘خًَ حُٔـظٔؼ٤ش حُٔل٤طش رظلي٣يٛخ ٝحُؼَٔ  ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح

ػ٢ِ كِٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘يٝحص ٍٕٝٝ حُؼَٔ ٝح٫ٗظَحى ك٢ حُوٞحكَ ُِظؼَف ػٖ هَد ػٖ ح٬ٌُ٘ٔص 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ١زوخ ُظوٜٜخص ح٤ٌُِخص حُٔوظِلش ٝػَٔ ح٧رلخع ح٤ُٔيح٤ٗش ٝح٩كٜخث٤خص حُٞحهؼ٤ش ُٝظوي٣ْ 

 يٓخص ٓـظٔؼ٤ش ػ٢ِ أٓخّ ػ٢ِٔ ٝطو٢٘ ًُٝي ُظط٣َٞ حُٔـظٔغ ٍٝكغ ًلخءس حُـخٓؼش. ه

 

 Collaboration for productionحُظؼخٕٝ ٖٓ أؿَ ح٩ٗظخؽ   .6

ك٢ ٌٛح حُٔلٍٞ ٣ظْ طٞظ٤ق آٌخٗخص ح٤ٌُِخص رٞكيحطٜخ ًحص حُطخرغ حُوخٙ ك٢ حُٔٔخٛٔش ك٢ طل٤ٖٔ 

ح٩ٗظخؽ أٝ ك٢ ح٩ٗظخؽ حُلؼ٢ِ ُٔظطِزخص ٓـظٔؼ٤ش ىحهَ ر٤جش حُـخٓؼش ٝهخٍؿٜخ ٣ٝظْ ًُي ػ٢ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ 

ٜ٘يٓش ٖٓ اٗظخؽ أػخػخص ٫ حُلَٜ ٖٓ ح٩ٗظخؽ حُٔزخَٗ ىحهَ ٝكيحص حٍُٕٞ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝح٤ُٜخٗش ر٤ٌِش حُ

ه٘ز٤ش أٝ ٓؼي٤ٗش رخٍُٕٞ ًُٝي ُِٔٞم حُٔل٢ِ أٝ حُـخٓؼش أٝ ٓخ ٣ظْ ىحهَ حُٞكيحص حُٔوظِلش ر٤ٌِخص 

 حُـخٓؼش. 

 Cope with sustainable developmentش   حُٔٔظيحٓ  حُظٞؿٚ ُِظ٤ٔ٘ش  ٓلٍٞ .6

ى ٬١رٜخ هخٛش ٬١د حُٔ٘ٞحص ك٢ ٌٛح حُٔلٍٞ ٣ظْ ط٘ـ٤غ ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔش رخ٤ٌُِخص َٝٓحِٓظٜخ ٫ٗظَح

حُٜ٘خث٤ش ك٢ ػَٔ َٓ٘ٝػخص طويّ حُز٤جش ٝطويّ حُٔـظٔغ ٝحُظؼخٕٝ ٝحُظ٘ـ٤غ ػ٢ِ ح٫ٗظَحى ك٢ ٓٔخروخص 

حُظ٤ٜٔٔخص حُٔزظٌَس ًٌُٝي حُظ٤ًَِ ػ٢ِ ح٧رلخع حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طٜيف ُويٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ط٤ٔ٘ش 

ٓٞحء ىحهَ أٝ هخٍؽ حُـخٓؼش ٓٔخ  ٣ٔظٞؿذ ح٫طٜخٍ  ٓٔظيحٓش ًٌُٝي حُظـِذ ػ٢ِ ٬ٌ٘ٓص حؿظٔخػ٤ش

حُلؼخٍ رخُٜ٘خػش ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝاَٗحًْٜ كؼ٤ِخ ك٢ حُويٓخص حُٔـظٔؼ٤ش ٖٓ ه٬ٍ ح٧رلخع حُٔٞؿٜش 

 ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص حُٔـظٔؼ٤ش.

 Cooperation withhumanitarian agenciesٓلٍٞ حُظؼخٕٝ ٝحُظٞحَٛ ٓغ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ  .1

لٍٞ ٣ظْ حُظٞحَٛ ٓغ حُـٔؼ٤خص ح٤ِٛ٧ش ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ُِظؼخٕٝ ك٢ طلو٤ن ح٧ٛيحف ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُٔ

ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ُِـخٓؼش ك٢ حُٔـخ٫ص حُٔوظِلش ٓٞحء ك٢ حُظي٣ٍذ أٝ حُ٘يٝحص أٝ ٓظخرؼش أٗ٘طش حُو٣َـ٤ٖ 

ش حُٔـظٔغ أٝ هخٛش ٖٓ ٣ظوِي ْٜٓ٘ ٓ٘خٛذ ػ٤ِٔش أٝ اىح٣ٍش ُِٔٔخٛٔش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُـخٓؼش ٓخى٣خ ٝأىر٤خ ٝط٤ٔ٘

 أ١ أٗ٘طش أه١َ ُِظيػ٤ْ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ٣ُخىس حُظٞحَٛ ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝحُٔـظٔغ.



 حَُحرغُِـخ٣ش ٝحُٔٔخٍ رـخٓؼش ١٘طخ ٝ طلو٤وخ   هيٓش حُٔـظٔغ ٝ ط٤ٔ٘ش حُز٤جشٝك٢ ا١خٍ ٍإ٣ش ٝ ٍٓخُش هطخع 

 ٝط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ هيٓش ُوطخع حَُ٘حًش ٝٓـخ٫ص ٓلخٍٝ رظؼ٣ُِِِوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِـخٓؼش ٝحٌُٟ ٣وظٚ 

هيٓش حُٔـظٔغ كوي طْ طلي٣ي ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِوطش ح٫ٓظَط٤ـ٤ش ُوطخع  حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش ُظلو٤ن حُز٤جش

 ( ًخُظخ1717:٠ُ-1766ُـخٓؼش ١٘طخ )ٝ ط٤ٔ٘ش حُز٤جش

 طي٣ٍذ ٝطؤ٤َٛ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُوطخع هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش  -6

 حٗ٘خء ٝحٓظويحّ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص حٌُظ٠َٗٝ ُوطخع هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش -1

 طلؼ٤َ حُٔلخٍٝح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُوطخع هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش  -3

 

 سٌاسات لطاع خدمة المجتمع و تنمٌة البٌئة

 اػيحى هخػيس ر٤خٗخص ٓـظٔؼ٤ش . 

  َٔىٍحٓش ٓظطِزخص حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ ٝٓٞم حُؼ. 

 ّرظ٘ل٤ٌ حُوطش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ُويٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ح٩ُظِح . 

 طلي٣ي حكظ٤خؿخص كجخص حُٔـظٔغ ٝحٓظط٬ع أٍحثْٜ ك٤ٔخ طويٓٚ ح٤ٌُِخص ٖٓ هيٓخص . 

 حُؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘خًٍش ح١٧َحف حُٔـظٔؼ٤ش ك٠ أٗ٘طش حُـخٓؼش ٝىػْ ح٤ٌُِخص ٓخى٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ. 

 حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ٚ حُز٤جٚ ٝحُظ٠ طٔظٜيف ٓوظِق  طٞك٤َ حُؼي٣ي ٖٓ حُزَحٓؾ حُٔوٜٜٚ ُِظٞػ٤ش ُويٓش

ح١٫َحف حُٔـظٔؼ٤ٚ رخُظٞػ٤ٚ ٣ٝظْ ه٤خّ ٓٔظٟٞ ٍٟخ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُويٓش ُٔؼَكٚ ٓيٟ حٓظلخىطْٜ ٖٓ 

 حُويٓخص  ٌٛٙ   حُويٓخص حُٔويٓش ٝٓوظَكخطْٜ ُظط٣َٞ

 خ  ُِٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش. طلو٤ن ح٧ٖٓ ٝح٬ُٔٓش ٨ُكَحى ٝكٔخ٣ش ٤ٛٝخٗش حُٔ٘٘آص ٝحُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش ١زو 

  ط٘ظ٤ْ ٍٕٝ حُؼَٔ ٝىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ٩ًٔخد حُط٬د ٜٓخٍحص حُظؼخَٓ ٓؼٔٞم حُؼَٔ ٝحُويٍس ػ٠ِ

 حُٔ٘خكٔش  ٓغ حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ 

  حُؼَٔ  ٓٞم  طلؼ٤َ ٝط٘ظ٤ْ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ٩ًٔخد حُو٣َـ٤ٖ حُٜٔخٍحص حُظ٠ طظٞحكن ٓغ ٓظطِزخص

 كٍِٞ ُِو٠خ٣خ حُٔوظِلش ر٤ٌِخص حُـخٓؼش.  حُٔـظٔؼ٤ش ك٠ ا٣ـخى  ٝاَٗحى ح١٧َحف

  حُؼَٔ ػ٠ِ حَٗحى حُط٬د ك٠ ُـخٕ حُظٞػ٤ش رويٓخص حُٔـظٔغ 

   ط٘ظ٤ْ ِٓظو٠ ُِو٣َـ٤ٖ ًُٝي َُر٢ ه٣َـ٠ ح٤ٌُِخص رٌَ٘ ٓٔظَٔ رخُـخٓؼش 

 هيٓخطٜخ ح٫ٛظٔخّ رظط٣َٞ أٓخ٤ُذ ح٩ػ٬ٕ ٝك٬ٔص حُظٞػ٤ش ػٖ ح٧ٗ٘طش رخُـخٓؼش ٝط٣ٞٔن 

 

 

 

 

 



 بالجهات المستفٌدةلائمة 

 

 حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش حُوطخػخص

هطااااااااخع حُـخٓؼااااااااخص ٝحُٔؼخٛااااااااي 

 ٝحَُٔحًِ حُزلؼ٤ش

حُٔؼخٛااي حُٔظوٜٜااش ٝحَُٔحًااِ حُظؼ٤ٔ٤ِااش  -حُـخٓؼااخص حُٜٔاا٣َش ٝح٩ه٤ٔ٤ِااش ٝحُي٤ُٝااش

 حُؼخٓش ٝحُوخٛش

حَُٔحًِ حُؼ٤ِٔش ٝحُزلؼ٤ش ٝحُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظخرؼش ُُٞحٍس  -أًخى٤ٔ٣ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُٝحٍس حُيُٝش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ

 حُيُٝش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ 

 حًَُ٘خص حُوخر٠ش حُٜ٘خػ٤ش ٝحًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش حُوخٛش ٝ ...حُن حُوطخع حُٜ٘خػ٢

ح٤ُٜجااخص ٝحُ٘ااًَخص حٍُِحػ٤ااش ٝاٗظااخؽ حُٔلخٛاا٤َ ٝحُظؼزجااش ٝحُظٜاا٤٘غ ٤ٛٝجااش حُؼااَٝس  حُوطخع حٍُِحػ٢ ٝح١َُ

 ح٤ٌُٔٔش ُٝٝحٍس حٍُِحػش ُٝحٍس ح١َُ ٝحُٔٞحٍى حُٔخث٤ش )ِٓحٍع ح٧ٓٔخى(. 

هطااااااااخع حُظؼ٤ٔااااااااَ ٝحٓظٜاااااااا٬ف 

 ح٧ٍح٢ٟ ٝحُٔـظٔؼخص حٌُٔخ٤ٗش

ُؼااخّ أٝ ٤ٛجااخص ٝٗااًَخص حُظؼ٤ٔااَ ٝحُظ٘اا٤٤ي ٝحُز٘ااخء ٝحٓظٜاا٬ف ح٧ٍحٟاا٢ ُِوطااخع ح

 ُِوطخع حُوخٙ.

٤ٛجخص ًَٝٗخص أٗظخؽ ح٧ى٣ٝاش ٝحُِوخكاخص ٝح٧ٜٓاخٍ ٝحُٔٔظ٘ال٤خص حُؼخٓاش ٝحُوخٛاش  حُوطخع حُطز٢ ٝحُؼ٬ؿ٢

ٝٓؼخَٓ حُظلخ٤َُ ٝح٩ٗخػخص حُٔوظِلش َٝٓحًِ ٌٓخكلش حُٔأّٞ ٜٝٓاخٗغ أٗظاخؽ أؿٜاِس 

 حُظلخ٤َُ ٝح٧ؿِٜس حُطز٤ش

حُلِي ٝح٧ٍٛخى حُـ٣ٞش ٝحُ٘ٞح١ت 

 حُزلخٍ ٝػِّٞ 

٤ٛجاش  –ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٨ٍُٛخى حُـ٣ٞش  –حُٔؼٜي حُو٢ٓٞ ُِزلٞع حُل٤ٌِش ٝحُـ٤ٞك٣ِ٤خث٤ش 

حُٔؼَٔ ح١ًَُِٔ ُِٔ٘خم  –ٓؼٜي حُٜلَحء  –٤ٛجش كٔخ٣ش حُ٘ٞح١ت  –حُطخهش حُٔظـيىس 

ًَٓاِ ػِاّٞ حُزلاخٍ  –حًَُٔاِ حُوا٢ٓٞ ُِزلاٞع  –ُٝحٍس حُٔٞحٍى حُٔخث٤اش  –حٍُِحػ٢ 

 ٖ رؼي. ٤ٛجش ح٫ٓظ٘ؼخٍ ػ

ؿٜاخص ٌٓخكلاش طِاٞع ح٤ُٔاخٙ ٝحُظَراش  -حُٔل٤ٔاخص حُطز٤ؼ٤اش -ُٝحٍس حُيُٝش ُ٘جٕٞ حُز٤جش هطخع حُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش

 -حُظٜاالَ -حُل٠٤ااخٗخص -حُزااَح٤ًٖ –ٝحُٜااٞحء ٝٓـخرٜااش حٌُااٞحٍع حُطز٤ؼ٤ااش )حُاا٫ٍُِ 

حُٔلخكظاش حُـٜاخص ٝحَُٔحًاِ حُزلؼ٤اش حُٜٔظٔاش ر٘اجٕٞ  -ح٫ٗولخٟاخص ح٧ٍٟا٤ش....حُن(

 ػ٠ِ حُز٤جش )حُٔل٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش(

 حُٞكيحص ٝحَُٔحًِ حُطز٤ش.  -٤ٛجش حُٔٞحى ح٣ٌٍُش -٤ٛجش حُٔٞحى ح٣ُٝٞ٘ش حُٔٞحى ح٩ٗؼخػ٤ش

ٗاًَخص حُظؼاي٣ٖ )حُوطاخع  -٤ٛجش رلٞع حُؼَٝس حُٔؼي٤ٗش ٝهطخػخطٜخ ٝأؿِٜطٜخ حُٔوظِلاش هطخع حُظؼي٣ٖ ٝٓٞحى حُز٘خء

ًَٗخص حٓظٌ٘اخف ٝحٓاظو٬ٙ ٝاٗظاخؽ  –ًَٗخص حُٔوخ٫ٝص  -وخٙحُوطخع حُ -حُؼخّ 

 ٓٞحى حُز٘خء ًَٝٗخص ط٤ٜ٘ؼٜخ.

ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِزظٍَٝ ٝحًَُ٘خص حُٔ٘زؼوش ٜٓ٘خ ًَٗخص حٓظٌ٘اخف ٝحٓاظوَحؽ ٝطٜا٤٘غ  هطخع حُزظٍَٝ ٝحُـخُ حُطز٤ؼ٢

 حُٔٞحى حُزظ٤َُٝش ٝحُـخُحص )حُٔل٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش(.

 ُٝحٍس حٌَُٜرخء ٝح٤ُٜجخص ٝحًَُ٘خص حُظخرؼش ُٜخ. هطخع حُطخهش

 ٓـِْ حٍُُٞحء ًَِٓ ىػْ ٝحطوخً حُوَحٍ

هطااااااااخع حُزلااااااااٞع ح٫ؿظٔخػ٤ااااااااش 

 ٝحُـ٘خث٤ش ٝحُطذ حَُ٘ػ٢

 ح٤ُٜجخص ٝحَُٔحًِ حُٔؼ٤٘ش حُظخرؼش ُُٞحٍس حُيحه٤ِش أٝ ح٤ُٜجخص حُو٠خث٤ش....حُن.

 ٝحًَُ٘خص حُٔوظِلش ُ٪ٗظخؽ حُلَر٢.ح٤ُٜجش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٜ٘غ  هطخع ح٩ٗظخؽ حُلَر٢

 ُٝحٍس حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُِزلٞع.  ٤ٛجش حُطخهش حُٔظـيىس 



 

 SWOTالتحلٌل البٌئى بنظام 

ٌٓ٘ طز٢٘ حُزَص ٛٔلَٟ ٝ ٓٔخػيٝٙ ك٢ ٓئٓٔش ٓظخٗلٍٞى حُزلؼ٤ش حُظل٤َِ حُز٤ج٢ حَُرخػ٢ حُٔؼَٝف رظل٤َِ ٓٞحص 

(SWOT Analysisٌٙٛ أٛزلض ،)  حُط٣َوش أكي أْٛ ٝٓخثَ ىٍحٓش حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٖٓ أؿَ طلخى١

 أٓزخد كَ٘ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤. ٝ ٣ظٌٕٞ طل٤َِ ٓٞحص ٖٓ أٍرؼش أًٍخٕ أٓخ٤ٓش:

 (ٙٞٗوخ١ حُوStrengths َ٢ٛٝ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ٝ طؼ٣ِِٛخ ٖٓ أؿَ طط٣ٞ :)

 .ح٧ىحء

 ( ٗوخ١ ح٠ُؼقWeaknesses ّطظٔؼَ ك٢ ؿ٤خد رؼٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ حُٔخى٣ش أٝ ٗوٜٜخ أٝ ػي ٝ:)

 .ًلخ٣ظٜخ

 ( َٙحُلOpportunities٢ٛٝ ٓخ ٣ٔظـي ٖٓ ٓظـ٤َحص هخٍؿ٤ش ٣ٌٖٔ حٓظـ٬ُٜخ ُيػْ ح٧ىحء:)   َىحه

 .حُـخٓؼش

 ( حُظٜي٣يحصThreats ٢ٛٝ ٓخ ٣طَأ ٖٓ طـ٤َحص ػ٠ِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش هي طٞػَ رخُِٔذ:) َٔػ٠ِ ٓ٘خم حُؼ

 ىحهَ حُـخٓؼش.

ٝػ٤ِٚ كوي هخٓض ٝكيس حُظوط٢٤ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ٝطو٤٤ْ ح٧ىحء رخُـخٓؼش رخُظؼخٕٝ ٓغ هطخع هيٓش حُٔـظٔغ ٝ ط٤ٔ٘ش 

حُز٤جش ا٠ُ اؿَحء طل٤َِ ر٤ج٢ هخٙ رخُوطخع ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػخص ػَٔ طْ ط٤ٌِٜ٘خ رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ ٤ٓخىس أ.ى ٗخثذ 

 ظٔغ ٝ ط٤ٔ٘ش حُز٤جش.ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـ

ٝكٍٞ ح٫ٗظٜخء ٖٓ ح٫ٓظوٜخءحص ٝح٫ٓظزخٗخص، طْ اؿَحء حُظل٤َِ حُز٤ج٠ ٝ ر٘خء ػ٤ِٚ طْ ٟٝغ حُوطش 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُوطخع هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ طؼ٣ِِ ٗوخ١ حُوٞس ٝحٓظـ٬ٍ حُلَٙ حُٔظخكش 

 طوخً ح٫كظ٤خ١خص ح٬ُُٓش ُظ٬ك٢ أ١ طٜي٣ي ٓلظَٔ. ٖٓ أؿَ حُٜ٘ٞٝ رخُـخٓؼش ٓغ طـ٘ذ ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ٝح

 

 ادوات تجمٌع البٌانات

 طْ طـ٤ٔغ حُز٤خٗخص ح٤ُٝ٧ش ٖٓ ه٬ٍ حُٜٔخىٍ حُظخ٤ُش:

 ؿِٔخص حُؼٜق ح٠ٌُ٘ٛ:  .6

ػٖ ٣َ١ن ػوي ؿِٔخص ػَٔ رٔز٢٘ اىحٍس حُـخٓؼش ُِـ٘ش ٟٝغ حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُوخٛش رخُوطخع ك٢ 

 ٤ًِش ٝٝكيس حُظوط٢٤ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ٝؿٞى ٓ٘ٔن أٝ أًؼَ ٖٓ ًَ 

 حُٔوخر٬ص حُ٘و٤ٜش: .1

 ٣ٝوٜي رٜخ حُِوخءحص حُٔزخَٗس ٓغ  ه٤خىحص حُـخٓؼش ٝ ٍإٓخء ح٩ىحٍحص ٝٓٔؼِٞح ٓوظِق ح٫ىحٍحص

 ح٩ٓظزخٗخص:  .3

 طْ اػيحىٛخ ك٢ ٍٛٞس ٍٝه٤ش ٝ اٌُظ٤َٗٝش

 ح٬ُٔكظش:  .6

ٝحُٔظخرؼش ٝح٩ٓظ٘زخ١ ىٕٝ طٞؿ٤ٚ أٓجِش  ٝحُظ٢ طْ ٖٓ ه٬ُٜخ ؿٔغ حُز٤خٗخص ػٖ ٣َ١ن حَُإ٣ش أٝ حُٔ٘خٛيس

 ٓزخَٗس.

 كلٚ حُٔٔظ٘يحص ٝحُٞػخثن:  .6



ٝ حُظ٢ طْ طـ٤ٔؼٜخ ٝ ح٬١٫ع ػ٤ِٜخ ك٢ هطخػخص حُـخٓؼش حُٔوظِلش ٝ ح٩ىحٍحص حُظخرؼش ُٜخ ٓؼَ اىحٍس حُ٘جٕٞ 

 حُٜ٘ي٤ٓش ٝ اىحٍس حُ٘جٕٞ حُٔخ٤ُش ٝ اىحٍس ٗجٕٞ حُو٣َـ٤ٖ.

 

 مصادر جمع البٌانات

 : ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗٚأػ٠خء  .6

ٓيٍّ( ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗٚ  –أٓظخً ٓٔخػي  –طْ حٓظط٬ع أٍحء أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ )أٓظخً ػخَٓ ٝٓظلَؽ 

ٓؼ٤ي( رخ٤ٌُِخص رؤًؼَ ٖٓ ٣َ١وٚ ٝك٢ أًؼَ ٖٓ حطـخٙ ُظلي٣ي ٗوخ١ حُوٞس ٝ ٗوخ١ ح٠ُؼق ،  –)ٓيٍّ ٓٔخػي 

  ًٌُٝي ٓخ ٣ٔؼَ كَٛخ، ٝٓخ ٣ٔؼَ طٜي٣يح.

 ح٩ىح٣ٍٕٞ ٝحُٔٞظلٕٞ رخُـخٓؼش:  .1

طْ حٓظط٬ع أٍحء ػ٤٘ش ٖٓ حىح١ٍ ٝٓٞظل٢ حُـخٓؼش ك٢ ًخكش هطخػخص حُـخٓؼش ٝأهٔخٜٓخ ح٩ىح٣ٍش حُٔوظِلش.  

حٓظط٬ع أٍحء ػ٤٘ش ًخك٤ش ٖٓ ٬١د حُـخٓؼش رؤًؼَ ٖٓ ٣َ١وٚ ك٢ ًخكش ٤ًِخص حُـخٓؼش ٝأهٔخٜٓخ  حُطخُذ: طْ

 حُؼ٤ِٔش ٝح٩ىح٣ٍش حُٔوظِلش ٝٓخ طويٓٚ حُـخٓؼش ٖٓ رَحٓؾ ٝهيٓخص.  

 حُو٣َـٕٞ:  .3

 طْ حٓظط٬ع أٍحء ػ٤٘ش ًخك٤ش ٖٓ ه٣َـ٢ حُـخٓؼش ك٠ حُظوٜٜخص حُٔوظِلش. 

 أكَحى حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ:  .6

 ٓظط٬ع أٍحء ػ٤٘ش ٖٓ أكَحى حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ طْ ح

 طوخ٣ٍَ ٝرطخهخص ه٤خّ ح٧ىحء حُٔظٞحُٕ حُٜخىٍ ٖٓ ٝكيس حُظوط٢٤ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ٝ طو٤٤ْ ح٫ىحء رـخٓؼش ١٘طخ. .6

 حَُؿٞع ح٠ُ ٓؼخ٤٣َ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٝح٫ػظٔخى. .1

 ٖٓ ٛلظٜخ ٝحُٔظ٠ٔ٘ش : طْ َٓحؿؼش ؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ حُظَٞٛ ح٤ُٜخ ٝحُظؤًي .0

حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٠ طويٜٓخ حُـخٓؼش ٝحُيٍؿخص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طٔ٘لٜخ رخَُٔكِش  -٤ًِخص حُـخٓؼش ٝأهٔخٜٓخ 

أػيحى أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش  -حُـخٓؼ٤ش ح٠ُٝ٧  )حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ٝ ح٤ُِٔخْٗ( َٝٓكِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ

حُز٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش  –ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِـخٓؼش  –ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رخُـخٓؼش أػيحى ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝحُل٤٤٘ –حُٔؼخٝٗٚ 

ٌٝٓظزش حُـخٓؼش؛ ٝ ٖٓ ػْ طْ طلي٣ي  –حُظي٣ٍذ حُؼ٠ِٔ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ  –ٓوٍَحص حُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش  –رخُـخٓؼش 

 ػ٘خَٛ حُوٞٙ ٝح٠ُؼق ك٢ حُز٤جش حُيحه٤ِش  ٝػ٘خَٛ حُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش.

 

 التحلٌل البٌئًنتائج 

إٔ حُوطٞس ح٠ُٝ٧ ك٠ ٟٝغ أٟ حٓظَحط٤ـ٤ش ٠ٛ حُظل٤َِ ح٫ٓظَحط٤ـ٠ ) طل٤َِ ٓٞحص( حٌُٟ ٣ؼٌْ رخُظل٤َٜ ٗوخ١ 

حُظل٤َِ حُز٤ج٢، ٝك٠ حُٔطٍٞ حُظخ٤ُش ط٤ٟٞق ٤ٗ٬ُخء حُلٔخٓش ٝ حُٜخٓش حُظ٠ طٌٕٞ أٓخّ حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

 حُٞحهؼ٤ش.

 :  أٔلا: انجٛئخ انذاخهٛخ

ٗظخثؾ طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ُوطخع هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش رـخٓؼٚ ١٘طخ إٔ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ ٗوخ١ أٟٝلض 

حُوٞس حُظ٢ ٣ـذ طلؼ٤ِٜخ ٝحٓظؼٔخٍٛخ ٝح٠٣خ أٟٝلض ٗظخثؾ طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش رؼٞ ٗٞحك٢ ح٠ُؼق حُظ٢ طؼٞم 

 خ.ٝطئػَ ك٢ ًلخءس ٝكخػ٤ِش هيٓش حُٔـظٔغ ك٢ طلو٤ن حٛيحكٜخ ٍٝٓخُظٜ



 ٗوخ١ حُوٞس  : 

ٝ  ٝؿٞى ٍإ٣ش ٝ ٍٓخُش ٝهطش حٓظَحط٤ـ٤ش ُِـخٓؼش طظز٠٘ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٛيحف ٝ حُـخ٣خص ُظلو٤ن .6

 ٝ حُؼخ٠ُٔ   طلؼ٤َ ىٍٝ حُـخٓؼش ك٠ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ ٝ ح٫ه٠ٔ٤ِ

ٝؿٞى ػيى ًز٤َ ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝ ح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حٌُلخءس حُؼ٤ِٔش  .1

 ٝح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٠ ٓوظِق حُظوٜٜخص ٝحَُٔحكَ حُؼ٣َٔش

طٞحكَ حُز٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش ٖٓ ٓزخ٠ٗ ٝٓ٘٘آص اىح٣ٍش ٝطؼ٤ٔ٤ِش ًخُٔؼخَٓ ٝهخػخص حُيٍحٓش رخ٩ٟخكش ا٠ُ هخػخص  .3

 . حُٞكيحص حُوي٤ٓش  حُٔئطَٔحص ٝحَُٔحًِ حُزلؼ٤ش ٝٓوخٍ

ٔلخكظخص رخ٩ٟخكش ح٠ُ حُظٞحؿي ك٠ حُٔٞهغ حُــَحك٠ حُل٣َي ك٠ ٢ٓٝ حُيُظخ رٌَ٘ ٣ظ٢ٓٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُ .6

ٓل٢٤ ٓي٣٘ٚ حُٔلِش حٌُزَٟ حكي ه٬ع حُٜ٘خػش ك٠ َٜٓ ٓٔخ ٣يػْ حٓظوزخٍ حُـخٓؼش ُط٬د ٓلخكظخص 

 حُـَر٤ش ٝحُٔ٘ٞك٤ش ٝحُيه٤ِٜش ًٝلَ ح٤ُ٘ن.

 ٝؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ ح٫طلخه٤خص ٝ رَٝط٫ًٞٞص حُظؼخٕٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٠ِ ٝحُي٠ُٝ. .6

)   حٓظ٘خ٣ٍش ٝٓـظٔؼ٤ش ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ك٠ ٓوظِق حُٔـخ٫ص طويّ ؿخٓؼش ١٘طخ هيٓخص .1

 .  )ر٤ج٠ -هخ٠ٗٞٗ  -طَرٟٞ ٝٗل٠ٔ –حؿظٔخػ٠  –١ز٠  –ٛ٘ي٠ٓ -طـخٍٟ  -ٍُحػ٠ -ٛ٘خػ٠

ٖٓ حُويٓخص حُٔـظٔؼ٤ش ٝ ح٫ٓظ٘خ٣ٍش ٤ًِٓٞش ٖٓ ٝٓخثَ   ٝؿٞى َٓحًِ ط٤ِٔ ػ٤ِٔش ٝرلؼ٤ش طويّ حٌُؼ٤َ .0

 .ٔغحُٔـظ  ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ٝ ىػْ

ٝؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ حَُٔحًِ ٝ حُٞكيحص ًحص حُطخرغ حُوخٙ ٝ حُظ٠ طٔخْٛ ك٠ هيٓش حُـخٓؼش ٝطِز٤ش  .6

 حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ ٝ طل٤ٖٔ حُز٤جش حُٔل٤طش. 

ٝ   حُظ٠ طويّ ًخكش ح١َحف حُٔـظٔغ ط٘ظ٤ْ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘يٝحص ٝ حُٔئطَٔحص ٝ حُوٞحكَ حُطز٤ش .6

ٝ  غ ٝ َٗ٘ حُٞػ٠ ٝ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ح٣ُٜٞش حُؼوخك٤شطٔخْٛ ك٠ ىػْ ىٍٝ حُـخٓؼش ك٠ هيٓش حُٔـظٔ

 .ػٔن ح٫ٗظٔخء 

 طز٢٘ اىحٍس حُـخٓؼش ُلٌَ حُـٞىس حُ٘خِٓش ٝ ططز٤ن أْٓ ٝ ٓزخىة حُـٞىس ك٢ ٤ًِخص حُـخٓؼش ٖٓ ه٬ٍ  .67

 .ٟٔخٕ حُـٞىس رخُـخٓؼش  ٝكيحص حُـٞىس رخ٤ٌُِخص ٝ ًَِٓ 

 . زٌش أٗظَٗض ٓظطٍٞس ك٠ حُـخٓؼشطٞحكَ حُز٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش حُٔؼِٞٓخط٤ش رخُـخٓؼش ٝٝؿٞى ٗ .66

 . طٞحكَ ٗظخّ حىحٍس ٓؼِٞٓخص ٓظطٍٞ ك٠ حُـخٓؼش ُويٓش حُط٬د .61

 . ٝؿٞى ًَِٓ طي٣ٍذ ُظط٣َٞ أىحء أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رٔز٠٘ حُظط٣َٞ .63

ٜٓخ حُز٤جش حُظ٠ طوي ط٤ٔ٘ٚٗلٞ هيٓخص حُٔـظٔغ ٝ حُٔـظٔؼ٤ٚٓٔظٟٞ ٍٟخح١٫َحف  ُو٤خّٝؿٞى ٝٓخثَ  .66

 ٣ٞ٘ٓخَ .

  ح٠ُؼقٗوخ١: 

 .ٟؼق ٓيه٬ص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ٝح٣ُِخىس حُٔطَىس ك٠ أػيحى حُٔوز٤ُٖٞ رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ .6

ػيّ كٍٜٞ رؼٞ ٤ًِخص حُـخٓؼشػ٠ِ ح٫ػظٔخى ح٫ًخى٠ٔ٣ ٖٓ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ  .1

 .ٝح٫ػظٔخى كظ٢ طخ٣ٍوش رٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ٤ٌُِِخص

ويٓخص حُٔـظٔؼ٤ش ٝح٧ٗ٘طش حُزلؼ٤ش حُوخٛش رخُـخٓؼش رٔخ ٣لَٔ ٟؼق ػيّ ٝؿٞى ك٣َن ُظ٣ٞٔن حُ .3

 . حَُ٘حًش ٓغ حُٔ٘ظٞٓش حُٜ٘خػ٤ش ربه٤ِْ حُيُظخ



ػيّ ٝؿٞى ٗظخّ كؼخٍ ُيػْ ح٫طٜخٍ ر٤ٖ حُٞكيحص ًحص حُطخرغ حُوخٙ رخُـخٓؼش ٝر٤ٖ حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ ٝ  .6

 . ح٫ه٠ٔ٤ِ

 .ُٔوٜٜش ُِـخٓؼخصهٍٜٞ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝ حُظـ٤ِٜحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ح .6

 ٟؼق حُؼٞحثي حُٔخى٣ش َُٔ٘ٝػخص حُزلغ حُؼ٠ِٔ رخُـخٓؼش ٍٝرطٜخ رٔظطِزخص حُٔـظٔغ ٝحكظ٤خؿخص ٓٞم  .1

 .حُؼَٔ 

حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔظخكش ٣ٞ٘ٓخ ٫ طٌل٢ ُظلو٤ن ٍٓخُش حُـخٓؼش حٌُخِٓش ٝؿخ٣ظٜخ ٝأٛيحكٜخ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ًٔخ  .0

 . ُـخٓؼشإٔ ٓٔخكش حُٔزخ٢ٗ ٫ طظ٘خٓذ ٓغ حكظ٤خؿخص ح

 : صبَٛب: انجٛئخ انخبسعٛخ 

حُؼي٣يٖٓ حُلَٙ  أٓخٜٓخ حُـخٓؼش إٔ حُظل٤َِ ٗظخثؾ أٟٝلض ٝػخ٤ُٔخ   ٝحه٤ٔ٤ِخ   ٓل٤ِخ   حَُحٛ٘ش ٓظـ٤َحص ظ٬ٍ ك٠

 حح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ٝأٛيحكٚ ؿخ٣خطٜخ ٝطلو٤ن ُِـخٓؼش "حًَُِٔحُظ٘خك٠ٔ" طيػ٤ْ ك٠ ٜٓ٘خ ح٫ٓظلخىس ٣ٌٖٔ ٝحُظ٠ حُٔظخكش

 حُظؼخَٓ ٤ًل٤ش طليى حٕ حُـخٓؼش ػ٠ِ ٣ظلظْ ٝحُظ٠ حُٔلظِٔش حُظٜي٣يحص ٖٓ ٓـٔٞػش ٛ٘خى ح٧هَكخٕ حُـخٗذ ٝػ٠ِ

 . ٝؿخ٣خطٜخ َُٓخُظٜخ طلو٤وٜخ ٓز٤َ ك٠ ٓؼٜخ

 َٙحُل  : 

 . حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش حُظ٠ طلظخؽ ُِوزَحص حُـخٓؼ٤ش ٝٗٔٞ  ططٍٞ  .6

 .ٓ٘خًٍش ؿخٓؼش ١٘طخ ك٠ َٓ٘ٝػخص طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ .1

 . ح٫كظ٤خؽ حُٔـظٔؼ٠ ُِؼي٣ي ٖٓ طوٜٜخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُطِح٣ي  .3

 . حهخٓش ػ٬هخص ه٣ٞش ٓغ حًَُ٘خص حُو٤ٓٞش ٣ُِخىس حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُيػْ حُٔخىٟ .6

حُٔئٓٔخص  ٝ ٍؿخٍ ح٫ػٔخٍُزلغ حُؼ٠ِٔ ٖٓ ًَِٓ طلي٣غ حُٜ٘خػش ٝرؼٞ ٝحيػْ طٞؿش ُٝؿٞى  .6

 . حُٔل٤ِش

 . ٍٝحر٢ ه٣ٞش ٓغ حُٔ٘ظٔخص حُو٤ٓٞش ٝحُؼخ٤ُٔش ٖٓ أؿَ طط٣َٞ كَٙ حُظؼخٕٝ ٝطزخىٍ حُو٣َـ٤ٖ  طؤ٤ْٓ .1

 . ٣ُخىس ح٫هزخٍ ػ٠ِ رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ .0

 حُظٜي٣يحص  : 

 حُظطٍٞ ح٧هظٜخىٟ حُٔظزخ٠١ء ُِيُٝش ٣ؼٌْ ؿ٤خد حُيػْ حُـِث٠ ٤ُِِٔح٤ٗش. .6

 . حُؼَٔ ٝحُٔـخ٫ص حُزلؼ٤ش رخُـخٓؼشحطٔخع حُلـٞس ر٤ٖ ططز٤وخص حُٜ٘خػش ٝٓظطِزخص ٓٞم  .1

 . حُٔ٘خكٔش حُ٘ي٣يس ٓغ حُـخٓؼخص حُٔل٤ِش ٝح٫ه٤ٔ٤ِش ك٠ ظَ حػظٔخى رؼٞ ح٤ٌُِخص حُوخٛش رٜخ .3

 . حُو٤ٞى حُٔخ٤ُش ٝح٫ىح٣ٍش ٝر٤َٝهَح٤١ش حُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔٚ ُِؼَٔ ىحهَ حُـخٓؼخص .6

 . ٟؼق ػوش حُٔـظٔغ حُٔي٠ٗ ك٠ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ .6

1.  

 الاحتٌاجات  دٌدتح

ُظٞك٤َ ٓوٞٓخص ٗـخف حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُوطخع هيٓش حُٔـظٔغ ٝ ط٤ٔ٘ش حُز٤جش رخُـخٓؼش ، ٣٘زـ٢  طلي٣ي ٝطو٤٤ْ 

 ح٫كظ٤خؿخص ح٬ُُٓش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞلٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣ : 

ٍٝٓخُظٜخ ٝ ح٫ُظِحّ حُٞحٟق ٝح٣َُٜق ٖٓ ًَ أؿِٜس حُـخٓؼش ٤ًِٝخطٜخ، ٝحَُؿزش ك٢ ط٘ل٤ٌ ٍإ٣ش حُـخٓؼش  .6

 .  حٛيحكٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن روطخع هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش



 ح٫ُظِحّ ربٛيحٍ طو٣ََ اٗـخُ ١ٞ٘ٓ ٝىٍٟٝ ُِوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُوطخع هيٓش حُٔـظٔغ ٝ ط٤ٔ٘ش حُز٤جش. .1

جش ٝحُ٘يٝحص ٍٕٝٝ حُؼَٔ حُظ٢ طٜظْ رٔ٘خه٘ش َٝٗ٘ آٜخٓخص أػ٠خء ٤ٛ حُٔظوٜٜش حُٔئطَٔحص ٍػخ٣ش .3

 . حُظي٣ٍْ حُزلؼ٤ش ٝ حُٔـظٔؼ٤ش

ٛ٘يٝم حُزلٞع رخُـخٓؼش، ىػْ  ٖٓ حُزلؼ٤ش حُظ٠ طويّ حُٔـظٔغ ٝ طِز٠ حكظ٤خؿخطٚ حَُٔ٘ٝػخص ٣ُخىس ط٣َٞٔ .6

 .ىحػٔش   ٝٝٓخثَ  ٓظؼيىس  ؿٜخص ٖٓ ط٣َٞٔ ػ٠ِ حُلٍٜٞ

 ُِزلغ حُيحػٔش ٝحُٔئٓٔخص ٝحُٜ٘خػش هطخػخص حُظ٤ٔ٘ش ٝح٩ٗظخؽ ٝحُويٓخص ٓغ حُٔـظٔؼ٤ش ىػْ حَُ٘حًش .6

 .حُؼ٠ِٔ 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُوطخع هيٓش حُٔـظٔغ ٝ ط٤ٔ٘ش حُز٤جش ُِظؼ٣َق رٔخ طويٓٚ حُـخٓؼش  رخُوطش ٬ُػ٬ّ ٟٝغ رَٗخٓؾ .1

 . ٖٓ حٜٓخٓخص هي٤ٓش ُِٔـظٔغ

 حُ٘خِٓش ٝطلي٣غ حُظ٤ٔ٘ش رو٠خ٣خ حُٜٔظ٤ٖٔ ؿ٤ٔغ ٓوخ١زش ك٤ٚ ٣َحػ٠ حُزلؼ٤ش، رخُوطش ٬ُػ٬ّ ٟٝغ رَٗخٓؾ .0

  .حٗظٔخءحطْٜ حهظ٬ف ػ٠ِ حُٔـظٔغ

 ٝحُطخهش ح٤ُٔخٙ : ٓؼَ ٝحُظ٠ طويّ حُٔـظٔغ ح٤٘١ُٞش ح٣ُٞٝ٧ش ًحص حُٔـخ٫ص ك٢ ط٨ُِ٤ٔرلخع َٓحًِ حٓظليحع .6

 .حُٔظـيىس

 . ٣ُخىس طلؼ٤َ ٝىػْ ٗ٘خ١خص حُٞكيحص ًحص حُطخرغ حُوخٙ ح٫ًؼَ حٍطزخ١خ  رويٓش حُٔـظٔغ ٝ ط٤ٔ٘ش حُز٤جش .6

 . حٌُحط٤ش رخُـخٓؼشطلؼ٤َ ُـ٘ش ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى  .67

 

 تمدٌر  المخاطر 

ُظلو٤ن حُ٘ـخف ك٢ طط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُوطخع هيٓش حُٔـظٔغ ٝ ط٤ٔ٘ش حُز٤جش رخُـخٓؼش ٣ـذ طلي٣ي 

ٝطو٤٤ْ حُٔوخ١َ ٝحُٔؼٞهخص حَُٔطزطش رؼ٤ِٔش ط٤ْٜٔ ٝطط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ حُوطش ٫طوخً حُوطٞحص ح٬ُُٓش ُِظؼخَٓ ٓغ 

ك٤ٔخ  ٝحُؼوزخص   طِي حُٔوخ١َ  ٞهخص ٝطٞك٤َ حُيػْ ٝٓوٞٓخص حُ٘ـخف ُِوطش ، ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞقطِي حُٔوخ١َ ٝحُٔؼ

: ٢ِ٣ 

 حُؼ٤ِخ، أٝ حُظـ٤َ ك٢ أ٣ُٞٝخطٜخ ٝحطـخٛخطٜخ.  ٖٓ ؿخٗذ ح٩ىحٍحص ًْلخ٣ش حُيػػيّ  .6

 ػيّ ًلخ٣ش حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ُِظ٘ل٤ٌ. .1

 . ٣ُخىس حُٟٞغ حُظ٘خك٠ٔ ٓغ حُـخٓؼخص حُوخٛش .3

 حُوطش ٝطلو٤وٜخ ُِظلخػَ حُٔطِٞد ر٤ٖ ؿ٤ٔغ ح٧ؿِحء حُلَػ٤ش حٌُٔٞٗش ُ٘ظخّ حُـخٓؼش.ػيّ ططز٤ن  .6

 حُٔ٘خٓزش.  حُظٜل٤ل٤ش  ٗظخّ ُٔظخرؼش ط٘ل٤ٌ ٝططز٤ن آ٤ُخص حُـٞىس ٫طوخً ح٩ؿَحءحص ػيّ طٞحكَ  .6

 حٗولخٝ ًلخءس ٝكخػ٤ِش ٗظخّ ح٫طٜخ٫ص ٝحُٔؼِٞٓخص. .1

 ٟؼق ط٤َٗي حُٞهض ٝحُز٢ء ك٢ حُظ٘ل٤ٌ .  .0

 

 حد من المخاطر ال

 .ٟٝغ هطش حٓظَحط٤ـ٤ش ُوطخع هيٓش حُٔـظٔغ ٝ ط٤ٔ٘ش حُز٤جش رخُـخٓؼش ٝ طلؼ٤ِٜخ .6

 .وطش ٝاٗ٘خء ُـ٘ش ُٔظخرؼش حُظ٘ل٤ٌحُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ح٬ُُٓش ُظ٘ل٤ٌ حُ ٣ُخىس  .1

 . حٌُحط٤ش  حُٔٞحٍى ٟٝغ هطش ُظ٤ٔ٘ش  .3



 .حٌُحط٤ش حُٔٞحٍى   حُوخٙ حُظ٠ طٔخْٛ ك٠ ط٤ٔ٘ش  ًحص حُطخرغ طلؼ٤َ حُٞكيحص   ٣ُخىس .6

ىػْ  ٛ٘يٝم حُزلٞع رخُـخٓؼش،  ٖٓ حُظ٠ طويّ حُٔـظٔغ ٝ طِز٠ حكظ٤خؿخطٚ حُزلؼ٤ش حَُٔ٘ٝػخص ٣ُخىس ط٣َٞٔ .6

 .ىحػٔش ٝٝٓخثَ ٓظؼيىس ؿٜخص ٖٓ ط٣َٞٔ ػ٠ِ حُلٍٜٞ

 ُِزلغ حُيحػٔش ٝحُٔئٓٔخص هطخػخص حُظ٤ٔ٘ش ٝح٩ٗظخؽ ٝحُويٓخص ٝحُٜ٘خػش ٓغ حُٔـظٔؼ٤ش ىػْ حَُ٘حًش .1

 .حُؼ٠ِٔ 

 . ٝحُٔـظٔؼ٤ش ح٤ُٜ٘ٔش   حُويٓخص حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ك٠ ٓٞحٛلخص ؿٞىس  .0

 . حُزَحٓؾ ٝ حَُٔ٘ٝػخص حُٔٞؿٜٚ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش  حُظٞٓغ ك٢ حػيحى .6

 . حُظٞٓغ ك٢ طوي٣ْ رَحٓؾ ٝهيٓخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ًحص حُـٞىس حُؼخ٤ُش ُِو٣َؾ .6


